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Tabela e méposhtme pérmbledh shkurtesat dhe akronimet e pérdorura né kété dokument.

Shkurtesa

Pérshkrimi i ploté

BE

BEI
BERZh
BESS
BRE
CO:

EE
FGD
FKEE
GIZ
GET
HC
IFN
IED
IPA

KE
KEK
KfwW
KOSTT
Ktoe
LPG
ME

MF
MMPH
MPFVLC
MRVA

Bashkimi Evropian

Banka Evropiane e Investimeve

Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

Sistemet e Ruajtjes sé Energjisé né Bateri (Battery Energy Storage Systems)
Burimet e Ripértéritshme té Energjisé

Dioksidi i karbonit

Eficienca e Energjisé

Desulfurizimi i gazrave té tymit (Flue Gas Desulphurization)
Fondi i Kosovés pér Eficiencé té Energjisé

Agjencia Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar

Ekipi Ekonomik Gjerman (German Economic Team)
Hidrocentralet

Institucionet financiare ndérkombétare

Direktiva pér Emetimet Industriale

Instrumenti i Asistencés sé Para-Anétarésimit

Komisioni Evropian

Korporata Energjetike e Kosovés Sh.A.

Banka Gjermane pér Zhvillim

Operatori i Sistemit té Transmisionit dhe Tregut

Mijé ton ekuivalent nafte

Gazi i léngézuar i naftés

Ministria e Ekonomisé

Ministria e Financave

Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor

Ministria e Punés, Familjes dhe Vlerave té Luftés Clirimtare

Monitorimi, Raportimi, Verifikimi dhe Akreditimi
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Pérshkrimi i ploté

NECP

NERP

NOx

PBB

QRK
SCADA/EMS
S0:

TC

WBIF

ZRrE

Plani Kombétar pér Energji dhe Klimé

Plani Kombétar pér Reduktimin e Emetimeve
Oksidet e azotit

Produkti i Brendshém Bruto

Qeveria e Republikés sé Kosovés

Sistemi i Mbikéqyrjes dhe i Menaxhimit té Energjisé
Dioksidi 1 squfurit

Termocentral

Korniza Investuese pér Ballkanin Peréndimor (Western Balkans
Investment Framework)

Zyra e Rregullatorit pér Energji
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tidhérréfvest pér Tranzicion (& Drejté

1. Pérmbledhje ekzekutive

Tranzicioni i drejté né Republikén e Kosovés éshté njé proces strategjik transformimi ekonomik,
social dhe institucional, gé synon té mbéshtesé zhvillimin e géndrueshém té vendit né kontekstin
e dekarbonizimit gradual dhe té integrimit evropian. Ky proces nuk kufizohet vetém né
transformimin e sektorit té energjisé, ai pérfshin njé gasje mé té gjeré ndaj zhvillimit ekonomik,
mbrojtjes sociale, transformimit industrial, zhvillimit rajonal dhe pérmirésimit té cilésisé sé jetés
sé qytetaréve.

Né kété drejtim, tranzicioni i drejté paraget njé mundési pér té ndértuar njé model té ri zhvillimi
ekonomik dhe social, gé ndérthur modernizimin e sektorit energjetik me krijimin e mundésive té
reja ekonomike, zhvillimin e aftésive té fuqisé punétore, pérfshirjen sociale dhe zhvillimin e
géndrueshém rajonal.

Tranzicioni duhet té jeté gradual, i drejté dhe gjithépérfshirés, duke siguruar qé askush té mos
mbetet pas gjaté procesit té transformimit ekonomik dhe energjetik. Pér kété arsye, siguria e
furnizimit me energji, mbrojtja e vendeve té punés dhe zhvillimi ekonomik lokal mbeten
prioritete thelbésore gjaté gjithé procesit.

Udhérréfyesi pér tranzicion té drejté éshté hartuar né pérputhje me Strategjiné e Energjisé sé
Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-2031, si dhe Agjendén e Gjelbér pér Ballkanin
Peréndimor (AGjBP), procesin e integrimit evropian dhe prioritetet kombétare pér zhvillim
ekonomik e social. Dokumenti synon té Krijojé njé kornizé té koordinuar pér institucionet
gendrore dhe lokale, sektorin privat, partnerét zhvillimoré dhe komunitetet lokale, né ményré qé
tranzicioni té zhvillohet né ményré té planifikuar.

Né aspektin energjetik, tranzicioni do t& mbéshtetet né zhvillimin gradual té kapaciteteve té reja
nga burimet e ripértéritshme té energjisé modernizimin e kapaciteteve ekzistuese, avancimin e
sistemeve t€ ruajtjes sé energjisé, rritjen e eficiencés sé energjisé, zgjerimin e sistemeve té ngrohjes
gendrore dhe forcimin e integrimit rajonal té tregut té energjisé. Paralelisht, ai synon t& krijojé
mundési té reja ekonomike pérmes zhvillimit té sektoréve té lidhur me ekonominé e gjelbér,
energjiné e pastér, efigiencén e energjisé dhe inovacionin.

Tranzicioni i drejté synon gjithashtu té adresojé sfidat qé lidhen me varfériné energjetike,
pabarazité sociale dhe nevojén pér pérfshirje mé té madhe té grupeve té cenueshme, grave dhe té
rinjve né procesin e transformimit ekonomik dhe energjetik.

Tranzicioni i drejté né Republikén e Kosoves do té zbatohet né tri (3) periudha kohore:

- periudha afatshkurtér (2026-2028);
- periudha afatmesme (2029-2032);
- periudha afatgjaté (2033 e tutje).

Né periudhén afatshkurtér, fokusi do té jeté krijimi i mekanizmave institucional, zhvillimi i
politikave mbéshtetése dhe fillimi i investimeve prioritare. Né periudhén afatmesme synohet
pérshpejtimi i transformimit ekonomik dhe energjetik, zhvillimi i infrastrukturés mbéshtetése
dhe zbatimi i programeve sociale e ekonomike. Né periudhén afatgjaté synohet konsolidimi i njé
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modeli té ri ekonomik dhe energjetik, té bazuar né géndrueshméri, diversifikim ekonomik dhe
integrim rajonal e evropian.

Ky udhérréfyes mbéshtetet né tri (3) shtylla strategjike:

Zhvillimi ekonomik - diversifikimi i aktiviteteve ekonomike dhe krijimi i mundésive té reja té
punésimit;

Pérgjegjésia mjedisore - reduktimi i emetimeve dhe pérmirésimi i cilésisé sé ajrit, tokés dhe
ujérave;

Riaftésimi profesional dhe mbrojtja sociale - mbéshtetja e punétoréve, familjeve dhe
komuniteteve té prekura.

Pérmes kétyre shtyllave, Republika e Kosovés synon t& ndértojé njé tranzicion té drejté dhe
gjithépérfshirés, gé mbéshtet zhvillimin ekonomik afatgjaté, rrit géndrueshmériné sociale dhe
kontribuon né transformimin gradual té vendit drejt njé ekonomie moderne, konkurruese dhe té
géndrueshme.

2. Hyrje

2.1 Konteksti i tranzicionit t& drejté né Kosové

Pér dekada me radhé, sektori i energjisé né Republikén e Kosovés éshté mbéshtetur kryesisht né
gjenerimin e energjisé elektrike nga termocentralet, ku edhe sot rreth néntédhjeté pér gind (90%)
e prodhimit vendor vazhdon té sigurohet nga termocentralet me bazé linjiti “Kosova A" dhe
“Kosova B”.

Megjithaté, ky sektor pérballet me sfida té shumta, té cilat lidhen me vjetérsiné e infrastrukturés
ekzistuese, ndikimet mjedisore dhe shéndetésore, nevojén pér reduktimin gradual té emetimeve
té gazrave serré, si dhe me kérkesat gjithnjé né rritje pér pérafrim me politikat dhe legjislacionin
e Bashkimit Evropian né fushén e energjisé¢ dhe klimés.

Né kété kontekst, Kosova ka nisur tranzicionin e saj energjetik pérmes krijimit té njé kuadri
modern ligjor dhe rregullativ. Ky proces éshté shénuar me miratimin e Ligjit pér Promovimin e
Pérdorimit té Burimet e Ripértéritshme té Energjisé si dhe me avancimin e reformave legjislative
pér transpozimin e Pakos sé Energjisé sé Pastér pérmes Ligjit pér Energjinég, Ligjit pér Energjiné
Elektnke dhe ng]lt per Rregullatorm e Energ}lse Kéto reforma, sé bashku me Strateg]me
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gradual té sektorit té energjisé nga njé model i mbéshtetur né linjit drejt njé sistemi t& bazuar né
burime té ripértéritshme, té géndrueshme dhe konkurruese.

Pérmes kétij udhérréfyesi synohet té sigurohet qé tranzicioni energjetik dhe ridizajnimi i té gjithé
zinxhirit té sektorit té energjisé té krijojé mundési té reja pér zhvillim ekonomik, investime,
inovacion dhe punésim, duke garantuar gé pérfitimet e kétij transformimi té shpérndahen né
ményré té drejté dhe qé askush t& mos mbetet prapa.

2.2 Cfaré nénkupton tranzicioni i drejté

Tranzicioni i drejté éshté njé qasje e integruar pér menaxhimin e transformimeve ekonomike,
energjetike dhe industriale, me gellim qge keto procese té realizohen né ményré té drejté,
gjithépérfshirése dhe té balancuar né aspektin social e ekonomik. Ky koncept bazohet né parimin
se tranzicioni drejt njé ekonomie mé té géndrueshme dhe me emetime mé té uléta té karbonit
duhet té zhvillohet duke mbrojtur punétorét, komunitetet dhe gytetarét gé¢ mund té preken nga
kéto ndryshime.

Objektivat e kétij udhérréfyesi jané hartuar né pérputhje me konceptin e Komisionit Evropian
(KE) pér tranzicionin e drejté, i cili pérfshin dimensionet sociale, demografike, ekonomike,
shéndetésore dhe mjedisore té kalimit drejt njé ekonomie té géndrueshme dhe té gjelbér. Né kéteé
kuadér, Rregullorja (BE) 2021/1056 pér Fondin pér Tranzicion té Drejté pérbén njé nga
instrumentet kryesore mbéshtetése. Gjithashtu, udhérréfyesi mbéshtetet né Planin e Veprimit pér
zbatimin e Deklaratés sé Sofjes pér Agjendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor pér periudhén
2021-2030.

Né kontekstin e Kosovés, tranzicioni i drejté éshté njé proces afatgjaté dhe gradual, qé duhet té
balancojé nevojén pér modernizimin dhe dekarbonizimin e ekonomisé me nevojén pér ruajtjen e
sigurisé energjetike, stabilitetit ekonomik dhe kohezionit social.

2.3 Qéllimi i udhérréfyesit
Qéllimi i kétij udhérréfyesi éshté té krijojé njé kornizé strategjike dhe orientuese pér planifikimin
dhe zbatimin e tranzicionit té drejté né Republikén e Kosovés. Né ményré mé specifike,
dokumenti synon té:

* identifikojé prioritetet strategjike pér tranzicionin e drejté;

* orientojé investimet dhe politikat publike drejt zhvillimit té géndrueshém;

* mbéshtesé transformimin gradual ekonomik, social dhe energjetik;

* promovojé zhvillimin ekonomik lokal dhe diversifikimin e ekonomisé.
Udhérréfyesi synon gjithashtu té krijojé njé bazé té pérbashkét pér dialog ndérinstitucional dhe
shogéror mbi prioritetet strategjike dhe drejtimin afatgjaté té zhvillimit ekonomik dhe energjetik
té vendit.
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2.4 Parimet udhéheqése té tranzicionit té drejté
Procesi i tranzicionit té drejté né Republikén e Kosovés udhéhiget nga parimet gé synojné té
sigurojné njé tranzicion té géndrueshém dhe gjithépérfshirés:

Gjithépérfshirja
Tranzicioni duhet té sigurojé qé punétorét, komunitetet lokale, grupet e cenueshme dhe zonat e
prekura té€ mbéshteten né ményré aktive gjaté procesit té transformimit ekonomik dhe energjetik.

Siguria e furnizimit
Transformimi i sektorit energjetik duhet té realizohet gradualisht dhe né ményré té planifikuar,
duke ruajtur siguriné e furnizimit me energji dhe stabilitetin ekonomik té vendit.

Dialogu social dhe pjesémarrja
Procesi i tranzicionit duhet té mbéshtetet né dialog té vazhdueshém me punétorét e ndikuar,
komunitetet lokale, sektorin privat, shogériné civile dhe partnerét zhvillimoré.

Zhvillimi i géndrueshém
Politikat dhe investimet duhet té kontribuojné né zhvillim ekonomik afatgjaté, mbrojtje té
mjedisit dhe pérmirésim té miréqgenies sociale.

Barazia dhe pérfshirja sociale
Tranzicioni duhet té promovojé baraziné gjinore, pérfshirjen e té rinjve dhe mbéshtetjen pér
grupet e margjinalizuara e komunitetet e cenueshme.

Koordinimi institucional
Zbatimi efektiv i tranzicionit kérkon koordinim té ngushté ndérinstitucional dhe bashképunim
ndérmjet nivelit gendror dhe lokal.

Partneriteti dhe bashképunimi ndérkombétar

Procesi i tranzicionit do té mbéshtetet pérmes bashképunimit me partnerét ndérkombétaré,
institucionet financiare ndérkombétare dhe organizatat zhvillimore gé mbéshtesin tranzicionin e
gjelbér dhe zhvillimin e géndrueshém.

3. Korniza strategjike dhe ligjore

Procesi i tranzicionit (€ drejté né Republikén e Kosovés zhvillohet né pérputhje me prioritetet kombétare
pér zhvillim ekonomik e social, objektivat strategjike té sektorit energjetik dhe obligimet
ndérkombétare té vendit né fushén e energjisé dhe klimés. Né kété kontekst, tranzicioni i drejté
mbéshtetet né njé kornizé té gjeré strategjike dhe ligjore, e cila orienton transformimin gradual té
ekonomisé dhe té sektoréve strategjiké drejt njé¢ modeli mé té géndrueshém e konkurrues.
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3.1 Strategjia e Energjisé sé Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-2031
Strategjia e Energjisé sé Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-2031 éshté dokumenti kryesor
strategjik pér zhvillimin e sektorit energjetik né Republikén e Kosovés dhe pércakton drejtimin
afatmesém té tranzicionit energjetik té vendit. Ajo mbéshtetet né pesé (5) objektiva kryesore:

* pérmirésimi i besueshmérisé sé sistemit;

* dekarbonizimi dhe promovimi i energjisé sé ripértéritshme;

* rritja e eficiencés sé energjisé;

* forcimi i bashképunimit rajonal dhe funksionimi i tregut;

mbrojtja dhe fuqgizimi i konsumatoréve dhe zhvillimi i fugisé punétore.

Neé kété drejtim, Strategjia e Energjisé e Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-2031 parasheh
zhvillimin e kapaciteteve té reja gjeneruese nga energjia diellore dhe e erés, avancimin e sistemeve
& ruajtjes s€ energjisé, zgjerimin e sistemeve té ngrohjes gendrore dhe modernizimin e
infrastrukturés energjetike. Ajo thekson gjithashtu réndésiné e njé tranzicioni té planifikuar dhe
gradual, duke ruajtur siguriné e furnizimit dhe duke adresuar ndikimet sociale e ekonomike té
transformimit té sektorit.

3.2 Agjenda e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor (AGjBP)
Republika e Kosovés éshté pjesé e procesit rajonal té tranzicionit té gjelbér né kuadér té Agjendés
sé Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor, e cila synon pérafrimin gradual té rajonit me objektivat
klimatike t€ Bashkimit Evropian (BE). Agjenda e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor pérfshin pesé
(5) shtylla kryesore:

* klima, energjia dhe mjedisi;

* ekonomia garkore;

* reduktimi i ndotjes;

* bujgésia dhe prodhimi i géndrueshém i ushqimit;

* Dbiodiversiteti.
Né kété kontekst, tranzicioni i drejté né Kosové éshté njé instrument i réndésishém pér
mbéshtetjen e zbatimit té Agjendés sé Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor, dhe pér promovimin e
zhvillimit ekonomik e social té géndrueshém.

3.3 Traktati i Komunitetit té Energjisé (TKE)

Si palé kontraktuese e Traktatit t& Komunitetit té Energjisé (TKE), Republika e Kosovis éshté e
obliguar té harmonizojé legjislacionin e energjisé me acquis-né e Bashkimit Evropian (BE) dhe té
zhvillojé njé treg energjetik té integruar e funksional. Procesi i tranzicionit té drejté lidhet ngushté
me kéto zhvillime, pasi transformimi gradual i sektorit energjetik kérkon investime té
konsiderueshme né infrastrukturé, fleksibilitet té sistemit dhe zhvillim té kapaciteteve
institucionale.
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3.4 Ligjislacioni
Procesi i tranzicionit té drejté mbéshtetet nga njé séré ligjesh dhe politikash plotésuese qé
adresojné dimensionet kryesore té tij, pérfshiré:

* Ligji pér Energjing;

* Ligji pér Energjiné Elektrike;

* Ligji pér Rregullatorin e Energjisé;

* Ligji pér Energjiné Termike;

* Ligji pér Eficiencén e Energjisé;

* Ligji pér Promovimin e Pérdorimit té€ Burimeve té Ripértéritshme té Energjisé;

* Ligji pér Ndryshimet Klimatike.
Reformat legjislative né vijim do té krijojné bazén ligjore pér forcimin e geverisjes sé tranzicionit
té drejté né Kosové. Né kété kuadér, parashihet zhvillimi dhe vendosja e sistemit t& Monitorimit,
Raportimit, Verifikimit dhe Akreditimit (MRVA) si mekanizém mbéshtetés pér planifikimin,
zbatimin dhe monitorimin e politikave té tranzicionit, duke siguruar té dhéna té besueshme pér
reduktimin e emetimeve dhe pér instrumentet ekonomike té lidhura me dekarbonizimin e
sektorit té energjisé.
Zhvillimi dhe integrimi i sistemit Monitorimit, Raportimit, Verifikimit dhe Akreditimit (MRVA)
do té lidhet drejtpérdrejt me ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Ndryshimet Klimatike.
Pérmes kétyre ndryshimeve do té krijohet baza ligjore pér pérfshirjen e MRV A-sé né legjislacionin
primar.

4. Analiza e gjendjes aktuale

4.1 Struktura e sektorit té energjisé

Sektori i energjisé né Republiken e Kosoves éshté i organizuar né hallkat kryesore té prodhimit,
transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit, t¢ mbéshtetura nga njé kornizé rregullatore dhe e
tregut. Prodhimi vendor i energjisé elektrike mbetet i mbéshtetur kryesisht né linjit, me njé
kontribut plotésues nga hidrocentralet dhe nga kapacitetet e reja té burimeve té ripértéritshme.
Transmetimi i energjisé menaxhohet nga Operatori i Sistemit t¢ Transmisionit dhe Tregut
(KOSTT), ndérsa shpérndarja dhe furnizimi me energji elektrike kryhen nga ndérmarrjet e
licencuara pér kéto veprimtari. Funksionimi i tregut dhe mbikéqyrja rregullatore sigurohen nga
autoriteti rregullator i energjisé, i cili licencon operatorét dhe rregullon gasjen né rrjet dhe tarifat.
Brenda késaj strukture, gjenerimi vendor dominohet nga Korporata Energjetike e Kosovés (KEK),
e cila ndérthur nxjerrjen e qymyrit me gjenerimin e energjisé elektrike.

Korporata Energjetike e Kosovés (KEK) Sh.A. éshté ndérmarrja kryesore e prodhimit té energjisé
né Republikén e Kosovés. Ajo éshté né pronési té ploté té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés.
Funksioni parésor i Korporatés éshté nxjerrja e qymyrit dhe gjenerimi i energjisé elektrike. Pér t'i
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pérmbushur kéto dy funksione, KEK éshté i organizuar né katér (4) divizione: Divizionin e
Mihjeve, Divizionin e TC Kosova A, Divizionin e TC Kosova B dhe Divizionin e Burimeve té
Ripértérishme i krijuar né vitin 2024. Korporata operon me mihjen sipérfagésore té linjitit (Mihja
e Sibovcit Jugperéndimor) dhe me dy termocentrale, TC “Kosova A” dhe TC “Kosova B”.
Aktualisht ka rreth katér mijé (4.000) t& punésuar né fusha t&é ndryshme té operimit, qé e bén KEK-
un njé nga punédhénésit mé t& médhenj né vend dhe boshtin ekonomik té komunave Obiliq dhe
Fushé Kosové.

Né strukturén aktuale té prodhimit, dy termocentralet me linjit mbulojné rreth néntédhjeté pér
gind (90%) té prodhimit vendor té energjisé elektrike, ndérsa pjesa tjetér sigurohet nga
hidrocentralet, nga kapacitetet ende té kufizuara té erés e diellit dhe nga importet. Kjo strukturé
e pérgendruar né linjit &shté njékohésisht burimi kryesor i emetimeve té gazrave serré dhe i
ndotjes lokale té ajrit, pra pika nga ku niset tranzicioni. Tabela 1 pérmbledh treguesit bazé té

sektorit, té cilét shérbejné si piké referimi pér matjen e progresit né vitet né vijim.

Treguesi bazé Vlera Viti / burimi
- R S . 2023-2024 - KEK /
Pjesémarrja e linjitit né prodhimin vendor = . . T
H S > =~ 90% Komuniteti i Energjisé
té energjisé elektrike
(KE)
Numri i té punésuarve né KEK =~ 4.000 2026 - KEK
2026 - i
Kapaciteti diellor i instaluar =~ 26.002 MW —9"6 ZFRS Reporn
vjetor
Emetimet e NOx té termocentraleve ndaj 273 heré mbi tavan 2023 - Komuniteti i
tavanit té NERP-it £ PV Ehergiise (KE)

Strategjia e Energjisé sé
Konsumi né sektorin e ndértesave ndaj > 40% Republikés s¢ Kosovés
konsumit total ' pér periudhén 2022~

2031

Strategjia e Energjisé sé
Caku i pjesémarrjes sé BRE-ve né > 35% deri né 2031 Republikés sé Kosovés
konsumin e energjisé elektrike dy . pér periudhén 2022-

2031

Tabela 1. Treguesit bazé té sektorit té energjisé (pika e nisjes pér matjen e progresit)

Njésia prodhuese Kapaciteti i instaluar (MW) | Kapaciteti neto (MW)

TC “Kosova A" 610 432
TC “Kosova B” 678 528
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Njésia prodhuese Kapaciteti i instaluar (MW) | Kapaciteti neto (MW)

Hidrocentrale (HC) 135,904 132,004
Centrale me eré 137,16 137,16
Centrale fotovoltaike (FV) 26,002 26,002
Biomasé 1,12 1,12
Prosumatoré 26,238 26,238
Total 1.614,424 1.282,524

Tabela 2. Kapacitetet e instaluara té prodhimit té energjisé elektrike

Té dyja termocentralet ndodhen né komunén e Obiligit. TC “Kosova A” u ndértua né periudhén
1962-1975 me pesé (5) njési; dy (2) njésité e para jané tashmé jashté pérdorimit, ndérsa mbeten né
operim tri (3) njési me kapacitet rreth 200 MW secila. TC “Kosova B” pérbéhet nga dy (2) njési
prej 339 MW secila, té véna né puné né vitet 1983-1984. Mosha e larté e kétyre kapaciteteve,
vecanérisht e njésive t& “Kosova A”, pércakton né masé té madhe sekuencén e tranzicionit: njésité
mé té vjetra i afrohen fundit té jetégjatésisé teknike, ndérsa TC“Kosova B” i nénshtrohet
modernizimit pér t¢ pérmbushur standardet e Direktivés pér Emetimet Industriale (IED) dhe pér
té shérbyer si kapacitet bazé gjaté fazés kalimtare.

Operatori i Sistemit té Transmisionit dhe Tregut (KOSTT), ka njé plan zhvillimor pér periudhén
2025-2034 qé pérgendrohet né pérforcimin e rrjetit. Plani pérshkruan investime strategjike pér
pérmirésimin e rrjetit t€ transmetimit, duke mundésuar rritjen e integrimit té burimeve té
ripértéritshme t€ energjisé dhe duke mbéshtetur indirekt njé tranzicion té drejté. Projektet
kryesore pérfshijné ndértimin dhe pérmirésimin e linjave té transmetimit me tension té larté, té
cilat mbéshtesin kapacitetin e rrjetit pér BRE-t§, té ndryshueshme si era dhe dielli. Investimet né
teknologjité e rrjetit inteligjent - si pérmirésimet SCADA/EMS dhe matja inteligjente -
pérmirésojné menaxhimin e rrjetit dhe mundésojné pjesémarrjen e konsumatoréve, ndérsa
Sistemet e Ruajtjes sé Energjisé né Bateri (BESS) adresojné ndérprerjen e BRE-ve dhe sigurojné
furnizim té besueshém.

Kéto pérmirésime mund té lehtésojné arritjen e objektivit pér tridhjeté e pesé pér gind (35%)
pjesémarrje t&€ BRE-ve né konsumin e energjisé elektrike deri né vitin 2031 dhe té promovojné njé
tranzicion té drejté, duke krijuar vende pune té gjelbra né rajone si Obiligi, historikisht té varura
nga qymyri, dhe duke mbéshtetur diversifikimin ekonomik. KOSTT ka projekte té financuara
edhe nga Bashkimi Evropian (BE) dhe nga institucionet financiare ndérkombétare (IFN), si Banka
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZh) dhe KfW.

Fokusi i planit né ndérlidhjet rajonale si integrimi me Bursén Shqiptare té Energjisé¢ (ALPEX)
mbéshtet tregtiné ndérkufitare té energjisé sé ripértéritshme, duke rritur siguriné e energjisé dhe
integrimin e BRE-ve né rrjet. Asetet fleksibile té rrjetit, si sistemet dinamike té vlerésimit té linjave,
optimizojné infrastrukturén pér té akomoduar integrim mé té larté t&é BRE-ve. Pér njé tranzicion
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té drejté, kéto investime zbusin né ményré indirekte ndikimet sociale dhe ekonomike, duke
siguruar infrastrukturé pér projekte té vogla t&é BRE-ve, duke fugizuar komunitetet e energjisé
dhe duke krijuar mundési punésimi né sektorin e Burimeve té Ripértéritshme té Energjisé (BRE).

Zyra e Rregullatorit pér Energji (ZRrE) éshté organ rregullator i pavarur. Funksioni i saj kryesor
&shté té rregullojé aktivitetet né sektorin e energjisé pérkatesisht energjisé elektrike dhe ngrohjen
gendrore né pérputhje me detyrimet qé rrjedhin nga Traktati i Komunitetit t& Energjisé (TKE).
Mandati i Zyres sé Rregullatorit té Energjisé¢ pérfshin léshimin e licencave dhe monitorimin e
zbatimit té tyre, miratimin e tarifave pér aktivitetet e shérbimeve publike, vendosjen e detyrimeve
té furnizimit publik, ofrimin e zgjidhjes s&¢ mosmarréveshjeve dhe hartimin e legjislacionit
dytésor. ZRrE éshté gjithashtu pérgjegjése pér krijimin e kornizés rregullatore gé siguron
funksionim transparent dhe jodiskriminues té tregut té energjisé.

4.2 Potenciali i investimeve né energjiné e ripértéritshme

Kosova ka potencial t€ konsiderueshém pér investime né energjiné e ripértéritshme. Strategjia e
Energjisé sé Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-2031 synon njé kapacitet té pérgjithshém
kumulativ prej rreth 1.600 MW nga BRE deri né vitin 2031, prej té cilave rreth 1.320 MW jané
kapacitete té reja. Kjo pérfshin 600 MW nga era, 600 MW nga energjia diellore, 20 MW nga
biomasa dhe té paktén 100 MW nga konsumatorét vetéprodhues (prosumatorg).

Me rrezatim té larté diellor (rreth 1.500 -1.600 kWh/m? né vit) dhe korridore té favorshme té erés,
Kosova ofron mundési térhegése, té mbéshtetura nga njé mjedis konkurrues biznesi, norma té
uléta tatimore (10% tatim té fitimit té korporatave) dhe njé kuadér transparent pér investimet e
huaja. Né térési, Strategjia e Energjisé s¢ Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022 - 2031 synon
gé deri né vitin 2031 té paktén tridhjeté e pesé pér qind (35%) e konsumit té energjisé elektrike té
mbulohet nga Burimet e Ripértéritshme (BR) dhe, paralelisht, reduktimin e emetimeve té Gazrave
Serré (GS) né sektorin e energjisé me té paktén tridhjeté e dy pér gind (32%) krahasuar me nivelet
e vitit 2020. Kéto objektiva do té arrihen kryesisht pérmes ankandeve dhe investimeve private.

NEé vitin 2024, Kosova pérfundoi ankandin e saj té paré pér energji diellore, prej té cilit derivoi
fituesi pér realizimin e parkut solar prej 100 MW né Kramovik (Komuna e Rahovecit), me ¢mim
prej 48,88 €/MWh. Ankandi siguroi njé proces transparent dhe té barabarté pér ofertuesit e
kualifikuar dhe déshmoi interesin né rritje té investitoréve pér potencialin e gjeré té BRE-ve. Né
fund té vitit 2024, Kosova nisi gjithashtu ankandin e paré pér energjiné e erés, pér mbéshtetjen e
energjisé sé prodhuar nga era me kapacitet té synuar prej 50 deri 100 MW. Aktualisht éshté e
hapur faza e dyté e procesit (Kérkesa pér Propozime).

KEK po avancon gjithashtu iniciativat e saj né fushen e burimeve té ripertérishme. Projekt i paré
i shkallés sé madhe, parasheh njé central fotovoltaik (FV) me lidhje rrjeti me kapacitet minimum
100 MW né fushat e ish-deponive té hirit prané TC “Kosova A”, me kosto totale rreth 104 miliong
euro. Financimi éshté i strukturuar si kombinim grant-kredi: njé grant prej rreth 32 milioné euro
nga Korniza Investuese pér Ballkanin Peréndimor (WBIF) e financuar nga BE-ja, njé kredi prej 33
milioné euro nga Banka Evropiane e Investimeve (BEI) dhe njé kredi prej 29 milioné euro nga
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KfW. Centrali pritet t& prodhojé rreth 150-170 GWh né vit dhe té shmangé mbi 150.000 ton CO:
né vit, duke rritur kapacitetin diellor té vendit nga rreth 10 MW né mbi 110 MW. Pér menaxhimin
e kétij projekti dhe té projekteve té ardhshme éshté krijuar njé Njési e dedikuar pér Zbatimin e
Projektit, sé bashku me njé divizion té specializuar pér burimet e ripértéritshme qé paraget njé
ngritje kapacitetesh institucionale té réndésishme pér tranzicionin e drejté.

4.3 Eficienca e Energjisé né Kosové

Eficienca e Energjisé éshté njé nga instrumentet kryesore pér uljen e konsumit dhe pérmirésimin
e performancés energjetike né nivel vendi. Deri tani, masat e efigiencés jané zbatuar né ndértesa
publike dhe rezidenciale, né pérputhje me caget e Strategjisé sé Energjisé sé Republikés si
Kosovés pér periudhén 2022-2031. Paralelisht, familjet dhe Ndérmarrjet Mikro, té Vogla dhe té
Mesme (NMVM) jané mbéshtetur pérmes programeve té dedikuara qé synojné rritjen e efigiencés
dhe pérdorimin e burimeve té ripértéritshme. Me géllim té uljes sé konsumit, investimi né masa
eficience né ndértesa publike dhe rezidenciale do t&é vazhdojs, pérfshiré pérmes mbéshtetjes s¢
donatoréve dhe Fondit té Kosovés pér Eficiencé té Energjisé (FKEE).

5. Vizioni strategjik, objektivat dhe rruga drejt tranzicionit té drejté

Duke u bazuar né kontekstin dhe prioritetet strategjike, ky kapitull pércakton vizionin afatgjaté, objektivat
strategjike dhe drejtimet kryesore pér zbatimin e tranzicionit té drejté energjetik né Kosové, duke shérbyer
st bazé orientuese pér transformimin e sektorit té energjisé.

Tranzicioni i drejté energjetik né Republiken e Kosoves zhvillohet né njé kontekst ku sektori i
energjisé ka gené historikisht i mbéshtetur né linjit, duke krijuar njé varési té larté jo vetém né
aspektin e prodhimit té energjisé, por edhe né strukturén ekonomike e sociale t& komunave ku
vepron KEK. Korporata pritet t& luajé njé rol kyc né procesin e tranzicionit, pértej rolit si
ndérmarrje publike, ajo &shté njé entitet me aktivitet intensiv minerar qé ka gjeneruar punésim
pér komunitetet lokale pér dekada me radhé.

Né kété kontekst, tranzicioni i drejté nuk éshté vetém njé transformim teknik i sektorit té
energjisé, por edhe njé proces i gjeré social dhe territorial, qé kérkon adresim té kujdesshém té
ndikimeve ekonomike e sociale. KEK SH.A. pritet té¢ kontribuojé pérmes rehabilitimit e
modernizimit té njésive ekzistuese dhe diversifikimit té strukturés sé prodhimit, duke
mundésuar zhvillimin e kapaciteteve té reja gjeneruese dhe duke mbéshtetur kalimin gradual
nga linjiti drejt burimeve té ripértéritshme té energjisé, pa rrezikuar siguriné e furnizimit gjaté
fazés sé tranzicionit.

Njé nga shtyllat kryesore té Strategjisé sé Energjisé sé Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-
2031éshté dekarbonizimi i sektorit. Ky proces bazohet né zhvillimin e kapaciteteve té reja nga
burimet e riperterishme té energjisé, né reduktimin gradual té kapaciteteve té njésive nga TC
“Kosova A” deri né pikén kur mbeten si rezervé strategjike, si dhe né uljen graduale té pérdorimit
té energjisé elektrike pér ngrohje pérmes alternativave mé té pastra. Né kété kuadér, zhvillimi i
sistemeve té mgrohjes gendrore né nivel komunal, té bazuara né burime té ripértéritshme dhe
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teknologji me emetime té uléta, &shté instrument ky¢ pér reduktimin e kérkesés pér energji
elektrike, uljen e ndotjes dhe forcimin e sigurisé sé furnizimit, vecanérisht gjaté muajve té dimrit.

Procesi i tranzicionit kérkon bashképunim té ngushté ndérinstitucional dhe koordinim me nivelin
lokal, pasi projektet e BRE-ve dhe infrastruktura mbéshtetése do té zhvillohen né komuna dhe do
té kené ndikim té drejtpérdrejté né jetén e gytetaréve. Réndési do té i kushtohet edhe rritjes sé
aftésisé pér té pérmbushur kérkesat né rritje té tregut té punés, pérmes zhvillimit té aftésive dhe
pérgatitjes sé fuqisé punétore pér sektorét e rinj té lidhur me energjiné e pastér dhe ekonoming e
gjelbér.

Vizioni

Vizioni i tranzicionit té drejté né Republiken e Kosoves éshté ndértimi i njé sistemi energjetik té
pastér, té sigurt dhe gjithépérfshirés, qé kontribuon né rritjen e géndrueshme ekonomike,
mbrojtien e mjedisit dhe pérmirésimin e mirégenies sé qytetaréve. Ky tranzicion éshté jo vetém
njé transformim strukturor i sektorit t& energjisé, por edhe njé angazhim i gjeré kombétar pér
zhvillim té géndrueshém, barazi ndérmjet rajoneve dhe mbrojtje sociale.

Vizioni bazohet né nevojén pér té zvogéluar gradualisht varésiné nga linjiti, pér té diversifikuar
burimet e energjisé dhe pér té nxitur inovacionin né sektorét ekonomiké té lidhur me energjing.
Duke integruar dimensionin ekonomik, social dhe mjedisor, tranzicioni i drejté synon té forcojé
géndrueshmériné e vendit dhe té rrisé rolin e Kosovés né zhvillimet rajonale dhe evropiane né
fushén e energjisé sé géndrueshme.

Vizioni mbéshtetet né tri (3) drejtime kryesore strategjike:

* Zhvillimi ekonomik dhe tranzicioni i drejté krijon bazén pér njé model té ri zhvillimi,
duke mundésuar diversifikimin e aktiviteteve ekonomike pértej sektoréve tradicionalé té
lidhur me linjitin. Ky proces kontribuon né transformimin e sektoréve ekzistues,
vecanérisht né fushén e BRE-ve, eficiencés sé energjisé dhe shérbimeve té ekonomisé sé
gjelbér, duke gjeneruar mundési té reja punésimi e investimi.

* Pérgjegjésia mjedisore kjo gasje synon zvogélimin e emetimeve té gazrave serré
pérmirésimin e cilésisé sé ajrit, tokés e ujérave dhe rehabilitimin e zonave natyrore e
industriale t€ démtuara. Zhvillimi i sektorit do t& bazohet né parimin gé rritja ekonomike
dhe mbrojtja e mjedisit ecin paralelisht.

* Riaftésimi profesional dhe mbrojtja sociale né tranzicionin e drejté vendos gqytetarin né
gendér té procesit, duke garantuar mbrojtje sociale, siguri ekonomike dhe mundési té
barabarta. Pérqendrimi kryesor jané punétorét, familjet dhe komunitetet gé preken nga
ndryshimet né sektor.

Pérmes bashképunimit ndérinstitucional, tranzicioni do té shogérohet me masa mbéshtetése
sociale, politika aktive té punésimit dhe masa té posagme pér grupet e cenueshme. Vémendje e
veganté do t'i kushtohet barazisé gjinore, grupeve té margjinalizuara dhe pérfshirjes sé té rinjve,
duke siguruar gé tranzicioni té jeté gjithépérfshirés dhe té mos krijojé pabarazi té reja sociale.
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Sé bashku, kéto drejtime krijojné njé qasje té balancuar dhe té integruar, ku zhvillimi ekonomik,
mbrojtja e mjedisit dhe dimensioni social mbéshtesin njéri-tjetrin. Ky vizion éshté realist dhe i
orientuar drejt s¢ ardhmes, duke theksuar se suksesi varet nga bashképunimi ndérinstitucional,
angazhimi i sektorit privat dhe pérfshirja aktive e qytetaréve.

5.1 Objektivat strategjike

Tranzicioni i drejté, né pérputhje me dokumentet strategjike dhe legjislacionin né fugqi, zbatohet
pérmes tri (3) objektivave strategjike qé sé bashku pércaktojné kornizén kombétare pér arritjen e
njé tranzicioni t& drejté e gjithépérfshirés. Kéto objektiva lidhin mbrojtjen e mjedisit me nevojat
sociale dhe ekonomike, duke krijuar njé bazé té¢ géndrueshme pér njé tranzicion té zbatueshém
pér qytetarét. Objektivat e kétij udhérréfyesi jané né linjé t& drejtpérdrejté me Strategjiné e
Energjisé pér periudhén 2022-2031.

Dekarbonizimi i sektorit té energjisé

Né pérputhje me objektivat strategjike té dekarbonizimit, Kosova do té ndjeké njé qasje té
balancuar qé ndérthur zhvillimin e kapaciteteve té reja nga burimet e riperterishme té energjisé
me ruajtjen e sigurisé sé furnizimit dhe stabilitetit té sistemit gjaté periudhés sé tranzicionit.

a) Objektiv specifik: Rritja e kapaciteteve té reja gjeneruese nga BRE

Rritja e kapaciteteve té reja gjeneruese nga burimet e ripértéritshme éshté shtylla kryesore e
dekarbonizimit. Synohet zhvillimi dhe integrimi i kapaciteteve té reja nga energjia diellore dhe e
erés, té shogéruara me sisteme té ruajtjes sé energjisé dhe mekanizma fleksibiliteti, pér té rritur
pjesémarrjen e energjisé s¢ pastér dhe pér té ulur gradualisht emetimet. Gjaté periudhés
afatshkurtér parashihet operimi komercial i centralit fotovoltaik prej 100 MW nga ankandi diellor,
ndértimi i rreth 100 MW nga ankandi i erés, si dhe zhvillimi i kapaciteteve té reja diellore prej 100
MW né zonat e KEK-ut. Gjaté periudhés afatmesme pritet zgjerimi i métejshém i kapaciteteve nga
era dhe dielli, drejt cakut kumulativ prej rreth 1600 MW nga BRE deri né vitin 2031.

Integrimi i kapaciteteve té ruajtjes sé energjisé pérmes baterive (BESS) éshté thelbésor pér
funksionimin efikas t¢ njé sistemi me pjesémarrje té larté té BRE-ve. Duke adresuar
ndryshueshmériné e prodhimit nga dielli e era, kéto sisteme kontribuojné né balancimin e
prodhimit dhe konsumit, né reduktimin e ngarkesés sé pikut dhe né pérmirésimin e stabilitetit té
rrjetit.

b) Objektiv specifik: Pérmirésimi i pérformancés mjedisore dhe dalja graduale nga linjiti
Pér té garantuar siguriné e furnizimit gjaté fazés sé tranzicionit energjetik, do té realizohen
investime né rehabilitimin dhe modernizimin e kapaciteteve ekzistuese, dhe gazifikimin e
théngjillit bazuar né njé studim paraprak fizibiliteti pér shfrytézim té késaj teknologjie sipas
standardeve té Bashkimit Europian. Gjaté késaj periudhe, fokusi do té jeté né aplikimin e
teknologjive mé efikase, me emetime mé té uléta dhe me performancé mé té miré mjedisore, duke
mundésuar shfrytézimin mé té géndrueshém té resurseve vendore dhe reduktimin progresiv té
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ndikimit né mjedis. Kjo qasje do té krijojé hapésiré pér integrimin e zgjidhjeve té reja teknologjike
qé mbéshtesin dekarbonizimin, fleksibilitetin e sistemit dhe siguriné afatgjaté energjetike.

TC “Kosova B” (njésité Bl dhe B2) do té rehabilitohet e modernizohet pér té pérmbushur
standardet e detyrueshme té Direktivés pér Emetimet Industriale: parashihet instalimi i
elektrofiltrave, reduktimi i emitimeve té pluhurit (PM) nén nivelin 20 mg/Nm?, reduktimi i
emetimeve té oksideve té azotit (NOx) nén nivelin 200 mg/Nm? dhe instalimi i pajisjeve pér
desulfurizimin e gazrave té tymit (FGD) pér uljen e emetimeve té dioksidit té squfurit (SO:) né
nivelin 200 mg/Nm? Modernizimi i turbinave zgjat jetégjatésiné e dobishme té njésive pér rreth
njézet (20) vjet, duke i mundésuar “Kosova B” té shérbejé si kapacitet bazé mé i pastér gjaté gjithé
fazés kalimtare.

Pér TC “Kosova A”, qasja éshté kombinimi i rehabilitimit dhe modernizimit pér té ulur emetimet
né dy njési sipas Strategjisé s¢ Energjisé dhe reduktimit gradual té pérdorimit pér té mbetur
pérfundimisht si reserve strategjike pér periudhat kur kérkesa éshté e larté ose né rast krize.
Reduktimi i métejshém i pérdorimit t€ njésive t& mbetura té TC “Kosova A” deri né pikén kur
mbeten si rezervé strategjike do té béhet pasi té sigurohet kapaciteti zévendésues bazé dhe
rezerva e mjaftueshme nga burimet alternative, né ményré gé siguria e furnizimit t& mos
rrezikohet né asnjé moment. Tabela e indikatoréve (Kapitulli 7) e lidh kété sekuencé me cage té
matshme kohore.

Hapat konkreté, afatet dhe investimet pér kété sekuencé detajohen né Strategjiné Afatgjate té
Tranzicionit té Gjelbér dhe Dekarbonizimit t& KEK-ut, e cila e operacionalizon né nivel korporate
dekarbonizimin e parashtruar né kété udhérréfyes.

¢) Objektiv specifik: Zhvillimi i sistemeve té ngrohjes qendrore dhe integrimi i burimeve
té pastra

Sektori i ngrohjes gendrore luan rol té réndésishém né uljen e kérkesés pér energji elektrike,
vecanérisht gjaté sezonit diméror. Burimet kryesore pér ngrohje jané biomasa (kryesisht dru
zjarri) dhe energjia elektrike, ndérsa qymyri, gazi i léngézuar i naftés (LPG) dhe nafta pérdoren
né masé mé té kufizuar. Aktualisht, sistemet e ngrohjes gendrore mbulojné rreth 289 MWth t&
kérkesés sé pérgjithshme pér ngrohje. Eshté realizuar studimi i fizibilitetit pér zhvillimin e
sistemeve té reja t& ngrohjes né disa komuna, ku jané identifikuar nevoja pér kapacitete té
konsiderueshme termike dhe potencial pér zgjerim té rrjeteve ekzistuese.

Paralelisht jané ndérmarré investime pér pérmirésimin e performancés sé sistemeve ekzistuese.
Termokos ka realizuar investime té réndésishme né zgjerimin dhe rehabilitimin e rrjetit té
ngrohjes, té cilat kané kontribuar né rritjen e cilésisé sé shérbimit pér konsumatorét. Me géllim té
diversifikimit té burimeve, po zhvillohet projekti, i cili pérfshin ndértimin e njé impianti termik
diellor prej rreth 30 MW dhe integrimin e tij né sistemin ekzistues té nrohjes gendrore té
Prishtinés, sé bashku me zgjerimin e rrjetit me kapacitet deri né 50 MWth; projekti pritet té lidhé
deri né rreth 38.000 banoré té rinj me rrjetin e ngrohjes.
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Né kété drejtim, synohet zgjerimi dhe modernizimi i infrastrukturés sé ngrohjes gendrore pérmes
shfrytézimit té burimeve té pastra dhe teknologjive me emetime té uléta. Fokusi do té jeté né
zgjerimin e sistemeve ekzistuese dhe né zhvillimin e sistemeve té reja né komuna, té bazuara né

BRE.

d) Objektiv specifik: Pérmirésimi i eficiencés sé energjisé né ndértesa
Rritja e eficiencés sé energjisé éshté hap kyg drejt njé tranzicioni té drejté energjetik, sikurse
parashihet né Strategjiné e Energjisé sé Republikés sé Kosovés pér periudhén 2022-2031 dhe né
kété udhérréfyes. Ajo kontribuon drejtpérdrejt né pérmirésimin e sigurisé sé furnizimit, uljen e
kostove pér konsumatorét dhe reduktimin e emetimeve té gazrave serré e té ndotjes sé ajrit.
Zbatimi i masave té eficiencés redukton konsumin né sektorin publik, privat dhe komercial.

Objektivi i pérgjithshém éshté kufizimi i konsumit final té energjisé né 1877 ktoe deri né vitin
2031, pérmes rritjes sé vazhdueshme t& investimeve dhe projekteve né té gjithé sektorét e
konsumit. Sektori i ndértesave éshté prioritet kyg, pasi pérbén mbi dyzet pér gind (40%) t&
konsumit total té energjisé né vend. Rritja e eficiencés do té arrihet pérmes vendosjes dhe zbatimit
té standardeve minimale té performancés energjetike, aplikimit té certifikatave té performancés
energjetike pér ndértesat e reja dhe ato né rinovim, si dhe pérmes skemave té dedikuara
mbéshtetése té menaxhuara nga Fondi i Kosovés pér Eficiencé té Energjisé (FKEE).

Masat kryesore pérfshijné promovimin e ndértesave me konsum energjie afér zeros, pérdorimin
e teknologjive me eficiencé té larté (si pompat termike dhe sistemet diellore termike), si dhe
zbatimin e sistemit té certifikimit té performancés energjetike té ndértesave.

5.1.2 Tranzicioni i drejté pér punétorét dhe komunitetet

Objektivi i dyté synon té mbéshtesé punétorét, familjet dhe komunitetet e prekura nga tranzicioni
energjetik, vecanérisht né komunat e Obiligit dhe Fushé Kosovés, ku pérgendrimi i aktiviteteve
té KEK-ut ka krijuar varési té larté ekonomike dhe té punésimit. KEK punéson rreth katér mijé e
shtatqind (4 700) persona, pjesa mé e madhe e té ciléve jané té lidhur drejtpérdrejt ose térthorazi
me zinxhirin e prodhimit nga linjiti. Cdo masé e tranzicionit duhet té nisé nga ky realitet konkret:
dalja nga linjiti nuk mund té paraprijé krijimit té alternativave té géndrueshme té punésimit.

Parimi udhéheqés éshté “puné sé pari”: vendet e reja té punés dhe programet e rikualifikimit
duhet té jené funksionale para se kapacitetet me linjit té nxirren nga prodhimi. Pér kété qéllim,

tranzicioni i drejté pér pnétorét mbéshtetet né njé grup instrumentesh konkrete, té pérmbledhura
né Tabelén 3.

Instrumenti Pérshkrimi Burimi i financimit
ik ]j-fi-ki L] » -:; ¥ s 3 . - -

Rikua fikim dhe trajnim ngraﬂme t-(-. synuara pt.er‘lxah‘x_nm dre]t_ Donatoré (GIZ, ILO,

professional sektoréve té BRE-ve, eficiencés, ngrohjes IPA)

gendrore dhe shérbimeve té gjelbra; me
cage té matshme pjesémarrjeje dhe
punésimi pas trajnimit.
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Instrumenti Pérshkrimi Burimi i financimit

Punésim i drejtpérdrejté
né projektet e reja

Investitoré privaté /

P" Gci D f—u me Fat 3 e 'l s e
ErparESI pel‘ C[lne punCtOrL vendaore ne KEK

projektet e BRE-ve dhe rehabilitimit

Zbatim i udhérrefyesit socio-ekonomik,

Diversifikim ekonomik i o S i iy Donatoré / buxhet /
L Lol TR pérfshiré ripérdorimin e zonave té ish- . ; .
rajonit té Obiliqit < § investime private
minierave dhe deponive.
Mbéshtetje pér
konsumatorét e Masa kundér varférisé energjetike. Buxheti 1 shtetit
cenueshém

Tabela 3. Instrumentet e tranzicionit té drejté pér punétorét dhe komunitetet

Procesi do té zhvillohet né koordinim t& ngushté me transformimin dhe dekarbonizimin e
sektorit, pérfshiré hartimin dhe zbatimin e Strategjisé¢ Afatgjaté té Tranzicionit t& Gjelbér dhe
Dekarbonizimit t&¢ KEK-ut. Duke pasur parasysh rolin gendror t&¢ KEK-ut, transformimi gradual
i késaj ndérmarrjeje éshté element ky¢ pér tranzicionin né nivel kombétar. Strategjia e KEK-ut do
té pércaktojé rrugétimin gradual té transformimit, diversifikimin e aktiviteteve, zhvillimin e
kapaciteteve té reja nga BRE, identifikimin e mundésive té reja té biznesit dhe transformimin
gradual té kapaciteteve ekzistuese me bazé linjiti, né ményré qé té ruhet siguria e furnizimit.

Njé dimension i vecanté i tranzicionit té drejté éshté barazia gjinore. Né pérputhje me Strategjiné
e Energjisé sé Republikés s¢ Kosovés pér periudhén 2022-2031, synohet gé deri né vitin 2031 t&é
paktén njézet e pesé pér gind (25%) e té punésuarve né sektorin e energjisé té jené gra, pérmes
programeve t€ dedikuara té arsimimit, trajnimit dhe punésimit, me mbéshtetje nga partneré si
UN Women. Po ashtu, vémendje e vecanté do t'u kushtohet té rinjve dhe grupeve té
margjinalizuara, pér té siguruar gé tranzicioni t&€ mos riprodhojé pabarazi ekzistuese.

5.1.3 Korniza qeverisése dhe institucionale

Zbatimi efektiv i tranzicionit té drejté kérkon koordinim té forté institucional, mekanizma té qarté
té geverisjes dhe bashképunim té vazhdueshém ndérmjet institucioneve gendrore e lokale,
sektorit privat, partneréve zhvillimoré, sindikatave, shoqgérisé civile dhe komuniteteve lokale.

Duke pasur parasysh natyrén ndérsektoriale té tranzicionit, kjo temé do té trajtohet né kuadér t&
mekanizmave institucionalé pér ndryshime klimatike dhe tranzicion té gjelbér té pércaktuar me
Ligjin pér Ndryshimet Klimatike. Koordinimi strategjik dhe institucional do té zhvillohet pérmes
Késhillit Kombétar pér Ndryshime Klimatike (KKNK), i cili shérben si organ koordinues pér
politikat klimatike né Republikén e Kosovés dhe do té jeté pérgjegjiés pér mbikéqyrjen e zbatimit
té kétij udhérréfyesi.

Késhilli do té mundésojé koordinimin ndérmjet institucioneve pérgjegjése pér energji, ekonomi,
punésim, mjedis, financa, zhvillim rajonal dhe politika sociale, né ményré gé tranzicioni té
zhvillohet né ményré té koordinuar, té planifikuar dhe gjithépérfshirése. Institucionet pérgjegjése
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do té sigurojné pérfshirjen aktive té komunave, sektorit privat, partneréve ndérkombétaré,
sindikatave dhe organizatave té shoqérisé civile né planifikimin dhe zbatimin e tranzicionit,
pérmes konsultimeve té strukturuara e té dokumentuara.
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6. Korniza financiare dhe prioritetet pér investime

Tranzicioni i drejté do té financohet pérmes njé kombinimi burimesh vendore dhe
ndérkombétare, buxhetit té shtetit, investimeve private, kredive dhe granteve nga institucionet
financiare ndérkombétare, té cilat do t& menaxhohen né ményré té koordinuar dhe transparente.
Strategjia e Energjisé pér periudhén 2022-2031 parasheh investime té pérgjithshme prej rreth 1
miliard euro pér sektorin, té financuara nga buxheti i shtetit, investimet private dhe donacionet
ndérkombétare; korniza financiare e kétij udhérréfyesi ndértohet mbi kété bazé dhe e plotéson
até me dimensionin social té tranzicionit.

Pérmes kétij mekanizmi synohet gé financimi té realizohet né ményré té strukturuar dhe né
pérputhje me prioritetet kombétare. Burimet financiare do té orientohen drejt masave gé
adresojné ndikimet sociale dhe ekonomike, me géllim qé tranzicioni té jeté gjithépérfshirés dhe i
planifikuar. Cdo investim do té vlerésohet sipas ndikimit social, ekonomik dhe mjedisor.

6.1 Parimet e financimit

Té gjitha burimet e financimit duhet t& menaxhohen sipas rregullave té qarta pér pérdorimin,
kontrollin dhe raportimin e fondeve, t& mbéshtetura nga mekanizma monitorimi gé mundésojné
ndjekjen e progresit. Pérparési do t'u jepet projekteve qé kontribuojné drejtpérdrejt né:

* zhvillimin e kapaciteteve té reja nga BRE dhe rritjen e fleksibilitetit té sistemit;

* krijimin e vendeve té reja té punés né nivel lokal dhe pérmirésimin e kushteve mjedisore;
* projektet zhvillimore né zonat e ish-minierave apo deponive té KEK-ut;

* programet e trajnimit dhe rikualifikimit profesional pér fuqiné punétore té prekur;

* investimet né infrastrukturé komunale qé pérmirésojné shérbimet publike dhe cilésiné e
jetds.

6.2 Burimet dhe struktura indikative e financimit

Kosova do té vazhdojé té shfrytézojé mbéshtetien teknike dhe financiare nga institucionet
financiare ndérkombétare dhe partnerét zhvillimoré. Korniza kryesore e granteve éshté Korniza
Investuese pér Ballkanin Peréndimor (WBIF), pérmes sé cilés Kosova ka pérfituar rreth 298,9
milioné euro grante né periudhén 2008-2025, qé kané mbéshtetur investime té vlerésuara né rreth
2 miliardé euro. WBIF-i kombinon grante té BE-sé me kredi nga BEI, BERZh dhe KfW, dhe éshté
pjesé e Planit Ekonomik dhe té Investimeve té BE-sé pér Ballkanin Peréndimor (rreth 9 miliardé
euro grante, me synim mobilizimin e deri 30 miliardé eurove investime).

Projekti SolardKosova ofron njé model konkret té strukturimit grant-kredi: pér njé central diellor
prej 100 MW me kosto rreth 104 milioné euro, financimi pérbéhet nga njé grant prej 32 milion#
euro (WBIF/BE), njé kredi prej 33 milioné euro (BEI) dhe njé kredi prej 29 milioné euro (KfW).
Ky raport kostoje aférsisht 1,0-1,1 milioné euro pér MW té instaluar qé shérben si piké referimi
pér vlerésimin indikativ t€ kostos sé zhvillimit té kapaciteteve té reja diellore. Tabela 4 paraget
strukturén indikative té kostos dhe financimit sipas fushave kryesore té investimit.
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Kosto indikative

Udhérréfvest pér Tranzicion té Drejté

Burimet kryesore té

financimit

Kapacitete té reja nga BRE (=
1.320 MW: erg, diell, biomasé,
prosumatoré)

Ruajtje e energjisé me bateri
(BESS, =170 MW)

Rehabilitimi dhe modernizimi
mjedisor i TC “Kosova B”,
njésisé (A3) dhe njé njésie tjetér
té TC “Kosova A” (FGD,
elektrofiltra, NOx)

Ngrohja Qendrore (NQ) né
Prishtiné (50 MWth solare
shtesé dhe zgjerimi i rrjetit).
Sisteme té reja té Ngrohjes
Qendrore (NQ) né sé paku dy
(2) gytete té reja.

Dyfishimi i kapaciteteve té
ngrohjes nga kogjenerimi né
KEK

Eficienca e Energjisé (EE) deri
865,8 ktoe kursime
Tranzicioni i drejté pér
punétorét dhe komunitetet

~1,0-1,5 mld € (vlerésim
indikativ)

USD 236.7 million

€ 275.4 million

Pjesé e paketés WBIF

Vlerésim indikativ

Vlerésim indikativ

Investime private dhe publike,
kredi IFN-sé dhe grante WBIF-
it.

U.S. Government MCC /
Buxheti i shtetit

Grante WBIF / kredi KfW-BEI
/ donatoré

Donatoré / IPA / FKEE /
Buxhet i shtetit

Buxheti i shtetit/ donatoré

Tabela 4. Struktura indikative e kostos dhe e financimit sipas fushave té investimit

Shénim metodologjik: vlerat e kostos jané vlerésime indikative, t¢ ankoruara né kostot e Strategjisé sé
Energjisé sé Republikés s¢ Kosovés pér periudhén 2022-2031 dhe né kostot reale té projekteve reference.

Partnerét kryesoré pérfshijné Bankén Botérore (BB), Bankén Evropiane pér Rindértim dhe
Zhvillim (BERZh), BEI-n, KfW dhe GIZ, Komisionin Evropian (fondet IPA), agjencité e Kombeve
té Bashkuara (UNDP, UN Women, ILO), Agjenciné pér Zhvillim té Luksemburgut, si dhe
partneré té tjeré zhvillimoré. Sektori privat pritet té luajé rol té réndésishém, vecanérisht né
fushén e BRE-ve dhe teknologjive inovative, kryesisht pérmes ankandeve konkurruese.
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7. Plani i zbatimit, korniza monitoruese dhe indikatorét kyc¢ té performancés

Zbatimi i udhérréfyesit kérkon njé organizim té qarté té periudhave kohore, pérgjegjésive dhe
mekanizmave té ndjekjes sé progresit. Ky kapitull pércakton se si do té realizohen masat e
parashikuara, si do té koordinohen institucionet dhe si do té sigurohet qé rezultatet té jené té
matshme dhe t& géndrueshme né kohé. Qasja bazohet né njé ndarje té garté ndérmijet planifikimit
strategjik dhe zbatimit praktik, duke siguruar gé objektivat e pércaktuara né kapitujt parapraké
té pérkthehen né veprime konkrete, té ndjekura pérmes njé sistemi té rregullt monitorimi dhe
vlerésimi.

7.1 Fazat e zbatimit

Tranzicioni do té zbatohet né tri (3) faza té njépasnjéshme, duke siguruar zbatim gradual dhe té
géndrueshém. Faza e paré, afatshkurtér pér periudhén 2026-2028, do té krijojé bazén ligjore dhe
institucionale. Faza e dyté, afatmesme pér periudhén 2029-2032, do té fokusohet né zbatimin e
programeve dhe né shtrirjen e investimeve. Faza e treté, afatgjaté 2033 e tutje, do t& synojé
forcimin e rezultateve dhe integrimin e ploté té tyre né politikat afatgjata. Secila fazé do té
pércaktojé afate, pérgjegjési institucionale dhe rezultate t&é matshme. Procesi do té rishikohet sipas
nevojés, né ményré qé masat té pérshtaten me sfidat e reja, prioritetet e vendit, angazhimet
ndérkombétare dhe zhvillimet né treg.

7.1.1 Faza afatshkurtér pér periudhén 2026-2028

Né kété fazé vendosen themelet pér zbatimin e tranzicionit té drejté. Fokusi kryesor éshté krijimi
i njé kornize funksionale qé¢ mundéson koordinim institucional, financim té géndrueshém dhe
fillimin e aktiviteteve konkrete né terren.

Veprimet kryesore

Zgjerimi i mandatit té Késhillit Kombétar pér Ndryshime
Klimatike me pérgjegjési té reja né raport me Tranzicionin e Drejté;

Qeverisja hartimi i Strategjisé Afatgjaté t&é Tranzicionit té Gjelbér dhe
Dekarbonizimit té¢ KEK-ut; integrimi me NECP pér periudhén 2025
-2030.

Zhvillimi i kapaciteteve  Pérgatitja dhe zbatimi i projekteve pér BRE, BESS, Ngrohje
té reja Qendrore (NQ) dhe renovim té ndértesave.

Dokumentimi i fugisé punétore té prekur dhe ndikimi i
tranzicionit tek ta; krijimi i regjistrit t& konsumatoréve té
cenueshém dhe mbéshtetja e tyre me masa mbéshtetése sipas
legjislacionit né fugqi.

Mbrojtja sociale
Tabela 5. Veprimet kryesore né fazén afatshkurtér
Né pérfundim té késaj faze, pritet qé Kosova té keté njé strukturé funksionale t& menaxhimit té

tranzicionit, njé kornizé té qarté ligjore e financiare, si dhe projektet e para té gatshme pér zbatim.
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7.1.2 Faza afatmesme pér periudhén 2029 - 2032

Kjo fazé éshté periudha kryesore e zbatimit, ku fokusi zhvendoset nga pérgatitia né realizimin
konkret té investimeve dhe masave. Gjaté késaj periudhe do té zhvillohen kapacitetet e reja té
BRE-ve, do té zbatohen projektet e ruajtjes sé energjisé dhe do té zgjerohet infrastruktura e
Ngrohjes Qendrore (NQ). Njé element i réndésishém éshté adresimi i ndikimeve sociale pérmes
masave pér punésim, rikualifikim dhe zhvillim ekonomik lokal, vecanérisht né zonat e prekura,

Projektet Veprimet kryesore

Ndértimi i kapaciteteve té reja nga Burimet e Ripértéritshme

BRE (BR).

Ruajtja e energjisé Zbatimi i projekteve té BESS.

Zbatimi i projekteve té renovimit té ndértesave publike dhe

Renovimi i ndértesave o e ; : . .
renovimi i ndértesave né sektorin rezidencial.

Sistemet e Ngrohjes

Qendrore (NQ) Zbatimi i projekteve t& Ngrohjes Qendrore (NQ).

Dokumentimi i fuqisé punétore té prekur dhe pérgatitja e
Masa sociale dhe punésimi  programeve pér trajnim e rikualifikim, me géllim ruajtjen dhe
krijimin e mundésive té reja t& punésimit.

Tabela 6. Veprimet kryesore né fazén afatimesme

N& pérfundim t& késaj faze, pritet rritje e ndjeshme e kapaciteteve energjetike, zhvillim ekonomik
lokal dhe pérmirésim i duksh&m i kushteve mjedisore.

7.1.3 Faza afatgjaté 2033 e tutje

Faza afatgjaté fokusohet né konsolidimin e rezultateve dhe né funksionimin e géndrueshém té
sistemit energjetik. Sistemi do té karakterizohet nga pjesémarrje e larté e BRE-ve, kapacitete té
modernizuara dhe mekanizma té avancuar té operimit dhe menaxhimit.

Kapacitetet e TC “Kosova B” do té vazhdojné té operojné si kapacitete bazé té sistemit, té
modernizuara dhe té pérshtatura me standardet mjedisore né fugqi, duke garantuar stabilitet dhe
siguri t€ furnizimit. Ndérkohé, kapacitetet e TC “Kosova A” do té ndalen gradualisht nga
prodhimi aktiv pas sigurimit té kapaciteteve zévendésuese dhe do té transformohen né rezerva
strategjike, té aktivizuara vetém né periudhat me kérkesé té larté, pér nevoja ngrohjeje pérmes
kogjenerimit dhe né raste krizash energjetike, né linj¢ me angazhimin pér hegjen graduale t&
qymyrit deri né vitin 2050.

Paralelisht, do té vazhdojé zhvillimi i kapaciteteve té reja nga BRE, integrimi i BESS, zgjerimi i
ngrohjes gendrore dhe investimet né eficiencé. Bazuar né ndérhyrjet e planifikuara, pritet té
arrihen rezultatet né vijim:
* reduktimi gradual i prodhimit né njésité e TC “Kosova A" pér té mbetur si rezervé
strategjike;
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* zhvillimi i métejshém i projekteve té BRE-ve dhe i sistemeve té ruajtjes sé energjisé;

* zgjerimiingrohjes gendrore né komunat e mbetura, pér té reduktuar kérkesén pér energji
elektrike gjaté dimrit;

* pérfshirja sociale dhe barazia, me synim uljen e varférisé dhe papunésisé né komunat e
prekura;

* integrimi i barazisé gjinore dhe pérfshirja e grupeve té margjinalizuara e té rinjve né
tregun e punés;

* zhvillimi i njé fugie punétore té kualifikuar pérmes reformave né arsim profesional,
trajnim dhe rikualifikim;

* zbatimiiinstrumenteve financiare gjithépérfshirése pér biznese, punétoré dhe komunitete
té prekura;

* pérmirésimi i ndjeshém i gjendjes mjedisore pérmes rehabilitimit té zonave té ish-
minierave dhe deponive.

7.2 Indikatorét e performancés

Pér té vlerésuar progresin e zbatimit do t& pérdoret njé grup i kufizuar indikatorésh strategjiké
qé pasqyrojné rezultatet kryesore té tranzicionit té drejté. Kéta indikatoré do té monitorohen né
baza vjetore dhe lidhen drejtpérdrejt me objektivat strategjike té Kapitullit 5 dhe masat e zbatimit
té kétij kapitulli. Vlerat fillestare i referohen vitit 2026 ose té¢ dhénave mé té fundit té
disponueshme.

Pika fillestare

Indikatori Njésia (2026)
Kapacitetet nga BRE MW 370 1.200
Ruajtja e energjisé me bateri MW 0 170

Pjesémarrja e BRE-ve né prodhimin e

% 8 35
energjisé elektrike 2
Graté}i‘e“‘fuqmé punétore té sektorit té o <20 25 (deri 2031)
energjisé
o s 5 i 50 solar
Zgi]erifmnl Ngrohjes Qendrore (NQ) né MWith ~ 140 nga
Prishtiné ; 2 o
kogjenerimi
Studim i Zbatimi i
Ngrohje Qendrore (NQ) nga BRE - fizibilitetit i projekteve né
pérfunduar dy komuna

Reduktimi i emetimeve Mt CO: =7 <5
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Pika fillestare

Indikatori

(2026)

Kursime kumulative té energjisé (ndértesa

T 26 6 279 7
publike, rezidenciale, komerciale) ke 26,68 2192

Tabela 7. Indikatorét ky¢ té performancés (KPI), me piké fillestare dhe cage

7.3 Menaxhimi i rrezikut
Rreziget kryesore jané vlerésuar sipas gjasave dhe ndikimit dhe i jané caktuar njé institucioni
pérgjegjés (pronar i rrezikut), pér t¢ mundésuar prioritizimin dhe ndjekjen e tyre.

Bartés i

Rreziku Gjasat Ndikimi 2 Masat zbutése
rrezikut

Planifikim i hershém i
nevojave, mobilizim i

[ larté I larté MFPT/ME fondeve nga partnerét dhe
mekanizma rezervé pér
projektet prioritare.

Ndarje té
pamjaftueshme
buxhetore ose vonesé né
financim nga donatorét.

Sekuenca “punét dhe
kapaciteti zévendésues sé

szikimi 1 si 16 @
Hreahemi g o ME / KEK / pari”; mbajtja e njésive si

:;;1:;1::? giatedales Mesata: Haxte KOSTT rezervé strategjike derisa
' BRE+BESS té jené t&
mjaftueshme.
Késhilli Forcimi i mekanizmave
Koordinim i Kombétar pér  koordinues, pércaktimi i
pamjaftueshém dhe Mesatar  Mesatar Ndryshime roleve dhe procedura
paqgartési né pérgjegjési Klimatike standarde pér zbatim e
(KKNK) monitorim.

AT 4 - Konsultime té hershme me
Visngese ploiisce palét e prekura, skema
dhe oibeslitegeiee Mesatar [ larté ME [ WE/ kompensimi dl;e
komuniteteve e MPFVLC pe

Komunikim i hapur e

punétoréve.
transparent.

Thjeshtézim i procedurave
té lejeve, planifikim e
Mesatar Mesatar ME / KOSTT  monitorim i rregullt dhe
pércaktim i qarté i
pérgjegjésive.

Vonesa né realizimin e
projekteve t& BRE-ve

Rehabilitim i [ ulét- Auditime pér

: / MMPH / KEK
pamjaftueshém i zonave Mesatar Mesaiar : £ pérputhshméri mjedisore
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rrezikut
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Masat zbutése

té prekura nga
aktivitetet minerare

Tabela 8. Regjistri i rrezigeve, me probabilitet, ndikim, pronar dhe masa zbutése

7.4 Masat kryesore té zbatimit

dhe verifikim i pavarur pér
projektet pérkatése.

Pér té siguruar gé objektivat strategjike té pérkthehen né veprime té zbatueshme, tabela né vijim

pérmbledh masat kryesore té tranzicionit té drejté, duke pércaktuar institucionet pérgjegjése,

afatet kohore, burimet e financimit dhe caget.

Masa

Zhvillimi i kapaciteteve
té reja nga BRE

Instalimi i kapaciteteve
pér ruajtje té energjisé

(BESS)

Rehabilitimi dhe
modernizimi mjedisor i
TC “Kosova B”, dhe
njésive té TC “Kosova
A" né pérputhje
Strategjisé sé Energjisé

Reduktimi gradual i
prodhimit né njésité e TC
“Kosova A”.

Zgjerimi dhe
modernizimi i Ngrohjes
Qendrore (NQ)

Pérmirésimi i eficiencés
sé energjisé (ndértesa,
sektor publik e privat)

Tranzicioni i drejté pér
punétorét (rikualifikim,
skema dalése,
diversifikim)

Institucioni

pergjegjés

Ministria e
Ekonomisé (ME)

Ministria e
Ekonomisé (ME)

KEK

ME / KEK /
KOSTT

Komunat /
Ministria e
Ekonomisé (ME)
Ministria e
Ekonomisé (ME)/
FKEE

ME / MF /
MPFVLC / KEK

Afati
kohor

2026 e
tutje

2026-2029

2026-2029

2031 e
tutje

2026 e
tutje

2026

tutje

2026 e
tutje

Burimi i
financimit
Investime
private / IFN /
grante WBIF
Investime
private / IFN /
buxhet

KEK

Buxhet / KEK

Grante WBIF /
KfW-BEI /
donatoré

Donatoré / IPA
/ FKEE

Donatoré

2.650 MW té
instaluara

170 MW

Pérmbushje
e
standardeve
IED; NOx
dhe SO: né
200
mg/Nm?

Kalim né
rezerve
strategjike

4-9 komuna

865,8 ktoe té
Kursyera

Punésim
para
reduktimit té
kapaciteteve;
njézet e pesé
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Institucioni Afati Burimi i

pérgjegjés kohor financimit

pér gind
(25%) grané

sektor
g, Raporte
Késhilli Kombétar
. J s . L M e
rh:;z:-tt‘ijr;ﬁlpﬁ;resit pér Ndryshime ;S;S . Buxheti i shtetit ;]1::;:; ndaj
Klimatike (KKNK) objektivave

Tabela 9. Masat kryesore té tranzicionit té drejté

7.5 Pérmirésimi i vazhdueshém i politikave dhe i zbatimit

Zbatimi i kétij udhérréfyesi do té jeté njé proces dinamik. Bazuar né rezultatet e monitorimit dhe
né ndryshimet né treg, institucionet do té kené mundési té rishikojné dhe pérmirésojné masat, né
ményré gé tranzicioni t&€ mbetet i géndrueshém dhe i pérshtatur me nevojat reale té vendit. Cdo
rishikim do té reflektohet né raportimin periodik ndaj NECP-sé dhe Komunitetit té Energjisé.

Pérmirésimi i vazhdueshém i politikave mbéshtetet edhe nga dokumente plotésuese né nivel
sektorial e korporativ. Né vecanti, Strategjia Afatgjate e Tranzicionit té Gjelbér dhe
Dekarbonizimit té KEK-ut e plotéson kété udhérréfyes, duke pércaktuar masat konkrete, afatet
dhe investimet pér transformimin e kapaciteteve gjeneruese té KEK-ut. Ndérsa udhérréfyesi
pércakton kornizén kombétare té tranzicionit té drejté, strategjia e KEK-ut e operacionalizon até
né nivel korporate. Té dy dokumentet do té rishikohen né ményré té koordinuar, duke siguruar
koherencé midis objektivave kombétare dhe planifikimit operativ.
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