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Plani i biznesit: Model pér ndérmarrjet e reja

Ky dokument éshté gjedhe (shabllon) e planit té biznesit pér ndérmarrjet publike gé propozo-
het té themelohen. Mund té shérbejé si raport i arsyeshmérisé pér themelimin e ndérmarrjes
lokale né pérputhje me nenin 5 té Rregullores (QRK) nr. 02/2013 mbi kriteret pér krijimin e
ndérmarrjeve publike lokale dhe pjesémarrja e komunave né bordet e drejtoréve té ndérmarr-
jeve rajonale té ujit.

1. Pérmbledhje ekzekutive
Kétu béhet njé pérmbledhje e planit té biznesit, duke pérshkruar pikat kryesore té secilit seksi-
on. Té shkruhet né gjuhé té thjeshté e té garté.

2. Misioni dhe vizioni
Kétu deklarohet misioni dhe vizioni i ndérmarrjes qé do té themelohet.

Deklarimi i misionit éshté pérshkrim i thjeshté i géllimit dhe objektivave kryesore té ndérma-
rrjes. Mund té formulohet si pérgjigje né pyetjen “Cka synon té béjé ndérmarrja?” Pér shem-
bull, ndérmarrja synon té ofrojé shérbime cilésore, té shpejta dhe mé té lira né mirémbajtjen e
ndértesave publike dhe shumébanesore pér gytetarét e komunés.

Deklarimi i vizionit pérshkruan ndikimin afatgjaté qé ndérmarrja synon té keté né sektorin ose
territorin né té cilin zhvillon veprimtariné. Deklarimi i vizionit mund té formulohet si pérgjig-
je né pyetjen “Cka synon té arrijé ndérmarrja?” Pér shembull, vizioni i ndérmarrjes éshté mje-
disi i sigurt dhe i pastér, me hapésira té gjelbra dhe rrugé té gasshme pér té gjithé qytetarét e
komunés.

3. Veprimtaria

Kétu pérshkruhen veprimtarité e ndérmarrjes, qé réndom jané shérbimet gé do té ofrojé ndér-

marrja. Té jepet njé listé e qarté dhe e hollésishme e veprimtarive, duke shmangur pérgjithési-
met. (Pérshkrimi i veprimtarive mund té ndérlidhet me analizén kosto-pérfitim té investimeve
kapitale.) Mund té pérdoren kodet e klasifikimit té veprimtarive ekonomike NACE Rev. 2, té

miratuara nga Agjencia e Statistikave té Kosovés dhe té zbatuara nga Agjencia e Regjistrimit

té Bizneseve e Kosovés.

Njé ndérmarrje né fillim nuk duhet té ushtrojé shumé veprimtari ose lloje té veprimtarisé qé
nuk pérkojné me njéra-tjetrén, pasi gé nevojiten investime kapitale té shumta dhe véshtiré té
arsyetueshme, kérkohen shumé punétoré me kualifikime té ndryshme, si dhe véshtirésohet né
pérgjithési menaxhimi i ndérmarrjes. Pér shembull, njé ndérmarrje mund té ofrojé mirémbaj-
tjen e pargeve dhe mirémbajtjen e parkingjeve publike, qé jané shérbime té ndryshme por qé
kérkojné kryesisht té njéjtin kualifikim té stafit dhe pajisje té ngjashme té punés. Por e njéjta
ndérmarrje nuk duhet té ofrojé njéherésh transportin e nxénésve dhe shérbimet e inxhinierisé,
meqé kéto jané aktivitete té ndara gé kérkojné investime kapitale té ndryshme, staf me kualifi-
kime té ndryshme dhe mbikéqyrje té vecanté.

Ndérmarrja lokale nuk duhet té ofrojé shérbimet gé i ofron njé ndérmarrje tjetér publike, loka-
le ose rajonale. Pér shembull, ndérmarrja lokale nuk duhet té themelohet pér grumbullimin e
mbeturinave, pérderisa ekziston ndérmarrje rajonale pér kété veprimtari. Ndérmarrja lokale
nuk mund té themelohet pér shérbimet e ujésjellésit, qé jané veprimtari e ndérmarrjeve gend-
rore me shtrirje rajonale.



Ndérmarrja lokale gjithashtu nuk duhet té ushtrojé veprimtari gé me ligj jané kompetencé eks-
kluzive e nivelit gendror.

4. Konkurrenca

Kétu pérshkruhet konkurrenca e drejtpérdrejté e ndérmarrjes qé do té themelohet. Ceken ope-
ratorét privaté gé ofrojné produktet apo shérbimet e njéjta ose té ngjashme. Sqarohet pse ndér-
marrja e re ka pérparési ndaj konkurrencés — p.sh. ¢mimi mé i ulét, shérbimi mé cilésor,
shérbimi mé i shpejté, ndikimi né mjedis, lehtésirat rreth procedurave té prokurimit etj.

5. Struktura dhe burimet njerézore

Kétu sqarohet struktura organizative e ndérmarrjes gé do té themelohet. Ceket forma e organi-
zimit, gé sipas ligjit duhet té jeté shoqéri aksionare. Paragitet planifikimi i stafit, duke pér-
fshiré numrin e paraparé, pozitat, pagat dhe kualifikimet e té punésuarve. Planifikimi i stafit
mund té paraqitet né njé tryezé.

6. Baza e klientéve dhe té hyrat

Kétu pérshkruhet baza e klientéve dhe planifikimi i té hyrave. Baza e klientéve pér ndérmarr-
jen lokale mund té jeté komuna ose qytetarét e komunés. Té hyrat mund té jené nga kontratat
e shérbimit, gé lidhen me komunén ose gytetarét. Kétu mund té radhiten kontratat gé komuna
i ka té lidhura me operatorét privaté dhe té cilat synon t’ia kalojé ndérmarrjes publike pasi té
themelohet. Té sqarohen pérmbajtja e kontratés, shérbimet qé pérfshin, vlera e kontratés dhe
afati i skadimit. Kéto informata ndihmojné pér té planifikuar té hyrat e ndérmarrjes qé do té
themelohet.

7. Baza e furnitoréve dhe shpenzimet

Kétu paragiten shpenzimet e planifikuara, qé lidhen me ofrimin e shérbimeve té ndérmarrjes.
Shpenzimet duhet té planifikohen krahas té hyrave. Planifikimi i shpenzimeve duhet té pér-
fshijé: (1) shpenzimet e pérgjithshme té ndérmarrjes, gé planifikohen nga themelimi, dhe (2)
shpenzimet pér kontratat e vecanta, sipas kohés kur planifikohet té lidhet kontrata dhe té fillo-
jé shérbimi.

MEé poshté éshté paraqitur njé shembull i planifikimit té shpenzimeve sipas muajve, duke pa-
sur parasysh kohén kur planifikohet té fillojné shérbimet dhe shpenzimet e nevojshme pér to
(p.sh. pagat e punétoréve té rinj, shpenzimet pér mjete té punés etj.).

Muaji
Shpenz. Pérshkrimi ! Sh'penz.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 vjetor
Komu- 200 200 250 250 250 300 300 300 300 300 400 400 3450
nalité
Paga Shih planifikimin 2000, 2500/ 2500/ 3500 3500/ 4000/ 4000, 4000/ 4000, 4000 4000 4000 42000
e stafit
Interneti |30 euro/muaj x 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
12 muaj
Pajisje/ Letér, kapése, 300 100 100 200 200 300 200 200 100 300 200 200 2400
material foldera, vula,
zyre lapsa etj.
Paijisje/ Doréza, dorash- 500 400 400 500 400 400 300 500 400 400 400 500 5100
material  |ka, lecka, gese,
mirémb. |detergjent etj.
Gjithsej 3030, 3230 3280 4480 4380 5030 4830 5030, 4830 5030, 5030 5130 53 310

8. Investimet kapitale dhe financimi
Kétu paragiten plani i investimeve kapitale, gé pérfshijné mjetet dhe pajisjet e nevojshme pér
fillimin e punés sé ndérmarrjes (p.sh. kamionét, kompjuterét, orendité e zyrés etj.) dhe ¢farédo
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investimi tjetér kapital (p.sh. investimi né paluajtshméri, pajisja me softver, pajisje me leje ose
licencé etj.).

Para se té themelohet ndérmarrja, duhet té dihen se cilat mjete ose pajisje nevojiten pér té of-
ruar shérbimet e synuara, sa kushtojné ato, ku mund té sigurohen ose prokurohen dhe si do té
financohet prokurimi.

Kétu duhet té pérshkruhen né hollési secilin mjet ose pajisje té nevojshme, duke pérfshiré
emértimin, sasiné, ¢cmimin, furnitorét qé kané dhéné oferta (nése ka), si dhe funksionin ose ar-
syen pse nevojitet.

Tutje duhet té radhiten dhe té déshmohen burimet e financimit. Financimi mund té jeté nga
kapitali i aksionarit, nga grantet/donacionet ose pérmes huas, sepse té hyrat e ndérmarrjes gje-
nerohen mé voné. Burimet e financimit duhet té jené konkrete dhe té gasshme. Kapitali i aksi-
onarit duhet t& mbéshtetet né ndarje ose planifikime buxhetore. Grantet gé nuk jané fituar ose
donacionet gé nuk jané premtuar nuk mund té llogariten si burim financimi. Duhet té ceket
gjithashtu nése ka mjete ose pajisje qé i dhurohen ndérmarrjes, nga aksionari ose pala tjetér,
dhe gé nuk ka nevojé té blihen. Déshmité e financimit mund té bashkéngjiten si shtojcé. Totali
nga burimet e financimit duhet té mbulojé totalin e investimeve té planifikuara.

Investimet mund té arsyetohen pérmes njé analize kosto-pérfitim, duke marré parasysh vepri-
mtarité gé do té ushtrojé ndérmarrja dhe veprimtarité qé mund t’u lihen operatoréve té tjeré.

Investimet duhet té planifikohet sipas planit té té hyrave, duke marré parasysh kohén kur fi-
llon ofrimi i shérbimeve. Nuk duhet té planifikohen pér vitin e paré investimet kapitale gé ne-
vojiten pér shérbime té cilat do té ofrohen tek né vitet vijuese, pérvec nése investimi kapital
zgjat mé shumé se njé vit pér t’u realizuar. Ngjashém nuk duhet té planifikohen pér vitin e pa-
ré té hyra nga ndonjé shérbim pér té cilin ndérmarrja nuk ka planifikuar investim kapital, sep-
se mungojné mjetet pér té ofruar shérbimin dhe pér té realizuar té hyrat.

Tryeza e méposhtme éshté njé shembull i pérshkrimit té investimeve kapitale:

Nr. Mjeti Pérshkrim Sa5|f\ Cmimi . Gjithsej Financimi
(copé) invest.kap.
1| Kombi Kombibus pér bartjen e punétoréve té 1 30 000,00 30 000,00 | Kapital nga
mirémbajtjes dhe veglave té punés aksionari
2| Lopata Lopata pér mirémbajtjen e hapésirave 10 10,00 100,00 | Kapital nga
publike aksionari
3 |Fshesa Fshesa pér mirémbajtjen e hapésirave 10 10,00 100,00 | Kapital nga
publike aksionari
4| Kontejner | Kontejner pér mbledhjen e mbeturinave 2 100,00 200,00 | Kapital nga
gjate mirémbaijtjes sé hapésirave publike aksionari
5| Kompjuter | Kompjuter pér punét e administrative 1 1 000,00 1 000,00 | Donacion
6 | Karrige Karrige pér zyrén e ndérmarrjes 1 100,00 100,00 | Donacion
7 | Tavolina Tavoliné pér zyrén e ndérmarrjes 1 200,00 200,00 | Donacion
8 | Printer Printer pér punét administrative 1 200,00 200,00 | Donacion
Gjithsej 31 900,00

Nése ka shérbime shtesé qé planifikohen té ofrohen né vitin e dyté té ndérmarrjes, té paraqgiten
investimet kapitale té planifikuara pér vitin e dyté.



9. Buxheti

Kétu pérshkruhet buxheti i planifikuar pér tri vitet e para, né pérputhje me planifikimin e té
hyrave, shpenzimeve dhe investimeve kapitale té shtjelluara mé sipér.

10. Shtojca

Kétu mund té jepen informata té tjera qé themeluesi i ndérmarrjes konsideron té nevojshme.
Mund té bashkéngjiten dokumente té réndésishme si shtojca — pér shembull, organogrami i
ndérmarrjes, déshmité e burimeve té financimit, ndonjé raport mbi ¢éshtjet konkrete qé ndér-
lidhen me veprimtarité e ndérmarrjes, ndonjé marréveshje bashképunimi me palé té treta.



	Plani i biznesit: Model për ndërmarrjet e reja
	1. Përmbledhje ekzekutive
	2. Misioni dhe vizioni
	3. Veprimtaria
	4. Konkurrenca
	5. Struktura dhe burimet njerëzore
	6. Baza e klientëve dhe të hyrat
	7. Baza e furnitorëve dhe shpenzimet
	8. Investimet kapitale dhe financimi
	9. Buxheti
	10. Shtojca


