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Uvod

Dana 13. juna 2008. godine, SkupsStina Republike Kosovo je usvojila Zakon o javnim
preduzec¢ima. Ovaj zakon je usvojen u cilju razjas$njenja vlasnistva nad javnim preduzecima, i
odnosi se na centralna JP (navedena u Aneksu 1. Zakona o JP) u vlasnistvu Republike Kosovo
(tj. javnom). Vlasnicki interesi Republike Kosovo, odnosno javni interesi, u JP su zastupljeni
akcijama i nadgleda ih Jedinica za politike i nadzor javnih preduzeca u Ministarstvu
ekonomskog razvoja, koja je nosilac fizickih certifikata koji predstavljaju te akcije. Kako samo
ime kaze, “javno preduzece” je komercijalno preduzeée u javnom vlasniStvu, odnosno u
vlasniStvu svih gradana Kosova.

Prema ¢lanu 8. Zakona o javnim preduzecima, zahteva se podnoSenje izvestaja SkupsStini na
godiSnjem nivou o ucinku u sektoru javnih preduzeca i ovo je prvi izvestaj u Skupstini, iz
razloga Sto izveStaj za 2009. godinu nije stigao da bude razmotren zbog raspustanja Skupstine
i prevremenih izbora, ali ovaj izveStaj u sebi sadrZzi i podatke za 2009. godinu koji prikazuju
ucinak JP u 2009. godini.

[z tog razloga je JPNJP u Ministarstvu ekonomskog razvoja, koja ima zakonsku obavezu da
nadzire i izveStava o ucinku JP na individualan i kolektivan nacin, pripremila ovaj izvestaj koji
je fokusiran na:

e Operativni u€inak (postignuti rezultati, efikasnost, kvalitet usluga);
e Finansijski u¢inak (ostvareni promet, efikasnost potrosnje, profitabilnost);
e Korporativno upravljanje (nadzor odbora, odgovornost, planiranje poslovanja);

e Buducu perspektivu (promene na trzistu, investicije, rizici).

[zvestaj je sacinjen radi iznoSenja jasnog stava o ucinku i perspektivi u sektoru JP i u cilju da
se poslanicima i javnosti predstave problemi sa kojima se suocava sadasnji nivo usluga i
razvoj dogadaja koji slede za unapredenje korporativnog upravljanja u sektoru.

U skladu sa politikama upravljanja i nadzora, glavna pitanja koja se ticu JP, a sa ciljem
pripremanja rasprave u Vladi, razmatra Meduministarska komisija za |JP koja je do sada
odrZala osamnaest radnih sastanaka.

Tu Komisiju su sacinjavali:

e ministar ekonomije i finansija (predsedavajuci)

e ministar za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje (¢lan)
e ministar energetike i rudarstva (¢lan)

e ministar za trgovinu i industriju (¢lan)

e ministar za saobracaj, postu i telekomunikacije (¢lan)

Nakon prenosa odgovornosti i formiranja novog vladinog kabineta, u ovoj Komisiji je na
osnovu odluke Vlade doslo do sledece promene u sastavu:

e ministar ekonomskog razvoja (predsedavajuci)

e ministar za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje (¢lan)

e ministar finansija (¢lan)
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e ministar za trgovinu i industriju (¢lan)

e ministar za infrastrukturu (¢lan)

Ministarstvo ekonomskog razvoja i Ministarska komisija za javna preduzeca nastupaju kao
ovlaséeni akcionar na godisnjim skupStinama JP i na drugim sastancima akcionara. Njih
savetuje JPNJP, koja, izmedu ostalog, nadgleda i izveStava o uc¢inku u sektoru JP.

Sastavljanje i prezentacija ovog izveStaja je jedan od neophodnih koraka za jacanje
korporativnog upravljanja u sektoru JP. Ostali koraci koji su preduzeti opisani su u Delu Il
ovog izvestaja.

Ovaj izvesStaj nije potpun i ne bavi se tehnickim pitanjima koja su znaCajna samo za pojedina
JP. Detaljnije informacije se mogu preuzeti iz godiSnjih izveStaja koje su sastavila sama JP i sa
njihovog zvaniCnog internet sajta. Za dobrobit poslanika i javnosti, u ovom izveStaju je
prikazan ucinak sektora JP iz perspektive akcionara.

Ovaj izvestaj se sastoji od tri dela. Prvi deo pruZa pogled na uc¢inak u sektoru JP u celini tokom
2010. godine. Drugi deo se bavi pitanjima korporativnog upravljanja i odgovornostima koje
proisti¢u iz implementacije Zakona o JP i naglaSava zajednicka pitanja poslovanja. Tre¢i deo
sumira individualne rezultate i situacije u pojedinim preduzeé¢ima i ukazuje na njihovu
buducu perspektivu sa fokusom na njihove ocekivane zahteve za kapitalne investicije.

Vlasnicka politika Vlade podstice ucesée privatnog sektora u sektorima usluga koje trenutno
pruZzaju javna preduzeca, i u sektorima su u toku brojne inicijative za uvodenje privatnog
kapitala u onaj javni, posebno u slede¢im sektorima: sektoru aerodroma gde je veé zavrSen
proces koncesije kroz JPP, energetike i telekomunikacija u kojima nastavlja da se sprovodi
kroz prodaju akcija u procesu privatizacije.

JPNJP nije direktno ukljucena u te inicijative a o napretku izveStavaju Meduministarske
komisije za privatizaciju.

Podaci prikazani u ovom izvestaju pribavljeni su od JP, osim tamo gde se citiraju specificne
reference. JPNJP Zeli da se zahvali direktorima i osoblju JP na njihovoj saradnji.
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PRVI DEO - Uopsteno objasnjenje ucinka u sektoru javnih preduzeca

Istorijat

Na osnovu Zakona o javnim preduzecéima iz 2008. godine, neizvrSni direktori svih centralnih
JP su izabrani u transparentnom, otvorenom i konkurentnom procesu. Njih je Vlada zvani¢no
imenovala u decembru 2008. godine, a svoje funkcije su poceli da vrse u februaru i maju 2009.
godine.! Slicno tome, opstinske vlasti, koje su akcionari u lokalnim JP, imenovale su neizvrsne
direktore tih preduzeca. Svaki odbor JP u sebi sadrZi i izvrSnog nacelnika ili glavnog izvrSnog
sluzbenika, koji se ponekad naziva i generalni direktor.

Prilikom revizije u¢inka JP vazno je imati u vidu i dva druga istorijska faktora.

Prvi, da su JP, koja nisu danas osnovana, startovala sa stanjem koje su nasledila iz 1999.
godine i da su se jo$ od tada suocavala sa brojnim promenama. Jedan od problema sa kojima
se suocavaju neka JP je nejasnoca u pogledu vlasniStva nad pojedinim osnovnim sredstvima.
Ta pitanja su obradena u izvestaju o reviziji i drugim izvestajima, te se stoga o njima u ovom
izveStaju nece dalje diskutovati. Takode, svaki cCitalac zna da je bilo mnogo institucionalnih
promena u periodu 1999-2008, kada su sva JP bila pod upravom bivse KPA.

A, drugi je repozicioniranje JP u kontekstu trziSne ekonomije na Kosovu. Ovi faktori
objasnjavaju neke od problema sa kojima se suocavaju JP, a posebno nizak nivo investicija i
tempo eventualnih promena.

! Izuzetak su bili Odbori PTK i KEK-a, koji su svoju duZnost preuzeli u februaru 2009. godine.
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Resor javnih preduzeca

Kao $to je navedeno u listi 1. Zakona o JP iz 2008. godine, trenutni resor centralnih JP sastoji
se od 15 preduzeca (Tabela 1).2

Tabela 1. JP u vlasniStvu centralne vlade

Sektor Javno preduzece Strana
Komunikacije Posta i telekomunikacije Kosova DD (PTK) 24
Operator Sistema, prenosa i trzi$ta (KOSTT) DD 36
Energija Kosovska energetska korporacija DD (KEK) 40
VP Ibar Lepenac DD 78
Transport Kosovske Zeleznice DD (KZ) 28
Medunarodni aerodrom u Pri$tini DD (MAP) 32
Kosovska kompanija za upravljanje deponijama DD (KUDK) | 83
Regionalna vodovodna kompanija Pristina DD (Pristina) 48
Regionalna vodovodna kompanija Radonji¢ DD (Pakovica) 52
Regionalna vodovodna kompanija Hidromorava DD (Gnjilane) 56
Regionalna vodovodna kompanija Juzni Hidroregion (Prizren) 60
Kompanija za navodnjavanje Beli Drim DD 64
Kompanija za navodnjavanje Radonji¢-Dukadini DD 67
Regionalna vodovodna kompanija Hidrodrini DD (Pe¢) 70
Regionalna vodovodna kompanija Mitrovica DD (Mitrovica) 74
VP Ibar Lepenac DD 78

Takode, postoji i 16 javnih preduzeca u opstinskom vlasnistvu (Tabela 2):

[ako je Vlada obezbedila finansijsku podrsku za neka od ovih javnih preduzeca, opStine snose
isklju¢ivu odgovornost za upravljanje i izveStavanje o njihovom ucinku pred opstinskim
skupStinama, i ti izvestaji nisu predstavljeni u ovom izvestaju.

? Ibar Lepenac DD je zastupljen u dva sektora.
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Tabela 2. JP u lokalnom vlasnistvu

Sektor

Lokalno javno preduzece

Gradska toplana Termokos DD (Pristina)

Toplana

Gradska toplana DD (Pakovica)

Trgovina JP Pijaca, Mitrovica

Stanovanje Javno stambeno preduzece, Pristina

Regionalna vodovodna kompanija Bifurkacija DD, UroSevac

Regionalna kompanija za otpad Ambijent DD, Pe¢

Regionalna kompanija za otpad Cabrat DD, Pakovica

Regionalna kompanija za otpad Ekoregion DD, Prizren

Regionalna kompanija za otpad Higijena DD, Gnjilane

Regionalna kompanija za otpad Cistoéa DD, Urosevac

Voda i otpad

Regionalna kompanija za otpad Ci$éenje DD, Pristina

Regionalna kompanija za otpad Unitet DD, Mitrovica

Kompanija za otpad JKP Standard, Mitrovica

Kompanija za otpad JKSP, Zvecan

Kompanija za vodovod i otpad Ibar, Zubin Potok

Kompanija za vodovod i otpad 24. novembar, Leposavi¢

Finansijska podrska od Vlade

Neka od JP zavise od vladinih transfera u formi direktnih subvencija, grantova za kapitalne
investicije i kredita, kao Sto je slucaj sa KEK-om. Subvencije su definisane kao finansijska
podrska od Vlade za plac¢anje operativnih usluga, kao sto su gubici koje nacine putnici u

Zelezni¢kim uslugama u slucaju Kosovskih
Zeleznica, kupovina mazuta za toplane,
pokrivanje  troSkova energije za
snabdevanje vodom (kada RVK nije u
mogucnosti da ih plati) ili goriva za
odvoZenje otpada (kada RKO nema
mogucnost pla¢anja), isplata-subvencija za
potro$nju vode na drugoj strani Ibra ili
isplata za pokrivanje troskova pruzenih
usluga za siromaSne (koji se nazivaju
“socijalnim slucajevima”), ali su do sada za
socijalne slucajeve  pokrivani samo
troSkovi elektricne energije. S druge
strane, bespovratna sredstva za kapitalne
investicije se povezuju samo sa
konkretnim projektima JP za Kkapitalne
troskove.

-
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Tabela 3. Finansijska podrska od Vlade

2009 2010

Centralno i lokalno
javno preduzece €000 €000

F(aplta.lr}fe Subvencije Kaplta'lr'l.e Subvencije

investicije investicije
PTK 0 0 0 0
RTK 0 0 0 10,464
KEK 300 68,184 0 33,5203
KOSTT 14,079 0 8,339 0
Kosovske Zeleznice 3,044 500 2,682 500
MAP “Adem Jashari” 0 0 0 0
DD Ibar Lepenac 0 0 0 0
Kompanije za vodu i 3,108 776 2,651 587
otpad
Centralno grejanje 482 1,933 449 1,403
Ukupno prema 21,013 71,393 14,121 46,474
kategorijama
UKkupno centralna i
lokalna JP 92,406 60,595

Zasnovano na vladinim politikama i budzetskim projekcijama, Srednjoro¢nom okviru rashoda
(SOR) i sugestijama Medunarodnog monetarnog fonda, subvencije za javna preduzeca imaju
opadajuci trend od 2009. godine za 35%. Ovaj trend smanjenja finansijske podrske za JP
nastupio je kao rezultat povecanja finansijske stabilnosti preduzeca, a samim tim ¢e nastati
veca finansijska nezavisnost u javnim preduzec¢ima.

® U iznos subvencija za KEK za 2009. i 2010. godinu, nije ukljuCena subvencija za elektricnu energiju za
socijalne slucajeve u vrednosti od 4,500,000.00€.
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Finansijski uc¢inak prema izvestajima spoljnog revizora

U sledecoj tabeli se nalazi pregled klju¢nih finansijskih pokazatelja svih javnih preduzeca
obuhvacenih Zakonom o javnim preduzecima.

Tabela 4. Finansijski rezultati za sektor JP za 2009 i 2010. godinu

JP 2010 2009
Prihodi Troskovi Dobit Prihodi Troskovi Dobit
neto (gubitak) neto (Gubitak)
€000 €000 €000 €000 €000 €000

PTK 154,049 120,653 33,396 157,783 113,406 44,377
RTK 0 0 0 0 0 0
KEK 238,827 224,679 14,148 237,704 232,721 4,983
KOSTT 22,725 19,257 3,468 21,257 14,493 6,764
Kosovske Zeleznice 7,928 7,993 -65 6,102 6,457 -355
MAP "Adem Jashari" 28,064 21,886 6,178 28,989 18,756 10,233
Kompanija za
upravljanje 1,116 2,076 -960 1,095 1,580 -485
deponijama
VP Ibar Lepenac 5,379 7,713 2,334 3,563 7,107 -3,544
Kompanija za
navodnjavanje Beli 170 244 -74 174 237 -63
Drim
Kompanija za
navodnjavanje 810 839 -29 760 791 -31
Radonji¢-Dukadin
RVK Hidrodrini (Pe¢) 3,003 3,239 -236 2,560 3,138 -578
RVK Hidromorava 1,719 2,105 -386 1,445 1,522 -77
(Gnjilane)
B sl 2,908 3,441 -533 2,756 3,326 -570
(Prizren)
RVK Mitrovica 3,248 3,630 -382 3,304 3,586 -282
RVK Pristina DD 11,610 13,550 -1,940 10,134 12,465 -2,331
OIS Rzl e 2,795 3,303 -508 2,646 3,208 -562

(Pakovica)
UKUPNO za centralna
JP

484,351 | 434,608 | 52,077 480,272 | 422,793 | 57,479
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¥

Ukupni prihodi u sektoru centralnih JP za 2010. godinu iznosili su 484,4 miliona €, ili za 1%
viSe nego u 2009. godini, dok su ukupni troskovi (rashodi) iznosili 434,6 miliona € ili 1.2%

viSe nego u 2009. godini, i to je dovelo do ukupnog rezultata JP od 52,1 miliona finansijske
dobiti.

Cetiri javna preduzeca izve$tavaju da su ostvarila dobit, ali je ta dobit manja u dva preduzeca
(Posta i Telekomunikacije Kosova i Medunarodni aerodrom u Pristini “Adem Jashari”), iz kojih
je povucena dividenda i godiSnja finansijska dobit, Sto je rezultat smanjenja prihoda od
bankarske kamate koju su ova dva preduzeca imala od proglasenih sredstava i prenesenih na
racun akcionara, sedam od njih je izvestilo da su znacajno smanjila gubitke u odnosu na 2009.
godinu. Ipak, vidi se da je i VP Ibar Lepenac finansijski stabilno JP iako je u gubitku (zabelezilo
je pad) zbog velikih troskova amortizacije, ali je finansijski stabilno i ne dobija subvencije i
donacije od Vlade.

Rezultati iz prethodne tabele proizilaze iz izvestaja spoljnih revizora, po kojima se, kao i po
racunovodstvenim standardima, vladine subvencije tretiraju kao prihod.

Uc¢inak javnih preduzeéa je od vitalnog znacaja za Vladu Kosova, a narocito poStovanje
zakonitosti u njihovom funkcionisanju.

[ pored vecih ocekivanja, ocene misljenja spoljnih revizora su ipak ohrabrujuce, jer od 15
revidiranih centralnih JP, sedam od njih imaju najviSu ocenu od spoljnog revizora i ocenjena
su kao nekvalifikovana, sedam drugih kao kvalifikovana sa naglaskom na problemima i jedno
sa suprotnim misljenjem.

Operativni i finansijski rezultati svakog JP, i u skladu sa izvesStajima spoljnih revizora i
regulatornih kancelarija, predstavljeni su i razmotreni u Delu Il ovog izveStaja.
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DRUGI DEO - Korporativno upravljanje

Uvod

2009. godina je bila prva godina kada je JPNJJP u MEF zapocela funkcionalan rad, i bez obzira
na ogranicenost kapaciteta, Jedinica je ucinila napore da ispuni svoju ulogu u nadzoru i
proceni, i da sastavi ovaj izvestaj. Ukupan ucinak javnih preduzeca je razraden u prvom delu a
ucinak pojedinih preduzeca je razraden u Delu III. Ovim izveStajem se (Deo II) izveStava o
drugim aspektima rada Jedinice za JP, posebno o poslu koji je obavljen na jacanju
korporativnog upravljanja.

Glavna pitanja na kojima je Jedinica za JP radila, su:

e Jacanje redovnog izveStavanja;

e Saveti za direktore JP i sekretare korporacija;

e UcesSce na sastancima odbora JP;

e Priprema i procesuiranje isplata subvencija i kapitalnih garantova;
e Sastavljanje i raspodela smernica za direktore JP;

e Sastavljanje i raspodela modela Kodeksa etike i korporativnog upravljanja nakon
odobrenja od strane akcionara;

e Nadzor Odbora; i

e Razmatranje usaglasenosti sa zakonskim zahtevima.

Da bismo ova pitanja stavili u kontekst, u daljem tekstu je iznesena politika Vlade o vlasnistvu
nad preduzecéima.

Vlada kao vlasnik u ime Republike Kosovo

Korporativno upravljanje je okvir od koga se zahteva da osigura da se svim preduzeéima
pravilno i efikasno rukovodi i upravlja, uz sprovodenje zakona i dobrih praksi i to sa
protokom vremena uvecava povracaje u akcionarske fondove. U nekom ]P, poslovni cilj je
nesto drugaciji jer se od javnog subjekta ocekuje da ispuni odredene ciljeve politika utvrdenih
od strane Vlade, koje mogu da ne budu povezane sa povetanjem povracaja u investicijama,
vel su povezane sa ekonomskim i socijalnim razvojnim ciljevima. 4 Ipak, u svakom preduzecu,
politike korporativnog upravljanja moraju utvrditi akcionari u centru poslovanja, bez obzira
na to da li su to privatni akcionari, ili sama Vlada.

Vlasnicka politika Vlade

Osnovni princip dobrog korporativnog upravljanja jeste da preduzeéem treba da upravlja
efikasan odbor, koji je kolektivno odgovoran za uspeh preduzeca. U slucaju nekog JP, Vlada
dopusta odboru da vrsi svoje odgovornosti i poStuje njegovu nezavisnost. Vlada ne bi trebalo
da bude ukljucena u svakodnevno upravljanje JP i treba da im dopusti potpunu operativnu
autonomiju za postizanje njihovih utvrdenih ciljeva. Vlada je, kako bi zauzela stav “da drzi

4 . N . . e A
Na primer: postizanje univerzalnog snabdevanja vodom za pice $to je moguce jeftinije.
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odstojanje” razvila politiku koja definiSe opSte ciljeve drzavnog vlasnistva, ulogu drzave u
korporativnhom upravljanju JP i nac¢in implementacije svojih politika.

Opsta politika Vlade za vlasnistvo nad preduze¢ima ima osam komponenti:

e Korporativne ciljeve i poslovne aktivnosti;

I[zbor i imenovanje direktora;

e Godisnje skupstine;

e Strukturu kapitala;

e Ucinak preduzeca;

e Dividenda;

e Drzavne subvencije; i

e Ukljucivanje privatnog sektora.

Gore navedene opSte politike primenjuju se za sva JP. Pored ovih politika, mogu da postoje i
dodatne politike koje mogu da budu specifi¢ne za sektor ili teritoriju.

Korporativni cilj i poslovna aktivnost

Korporativni cilj i poslovne aktivnosti preduzeca su definisani od strane Vlade i trebalo bi da
se prostiru samo na aktivnosti koje je propisala Vlada. Preduzece na treba da preduzme novo
poslovanje izvan odredenih korporativnih ciljeva; a i u okviru svojih korporativnih ciljeva ne
bi trebalo da proSiri nove aktivnosti, osim ako je to prosSirenje objektivno neophodno radi
oCuvanja ili povecanja vrednosti postojecih aktivnosti.

Izbor i imenovanje direktora

Ovaj proces je utvrden u Zakonu o JP. Proces je sproveden putem javnog i transparentnog
konkursa, kada su komisije za preporuku Vladi preporucile izbornu listu sa najboljim
mogucé¢im kandidatima, iz koje liste je Vlada imenovala odbore za centralna JP.

Vlada ocekuje da ¢e odbor, u okviru misije, ciljeva i poslovnog plana preduzeca, upravljati
preduzecem onako kako se to od njega ocCekuje. Vlada smatra da je odbor odgovoran za
ucinak i to €ini svojim nadzorom preko Jedinice za JP i generalne skupStine (GS).

Struktura kapitala

Struktura kapitala preduzeéa mora da odgovara poslovnim potrebama i da bude u skladu sa
medunarodnim normama za industriju. Stoga, ona mora da bude redovno razmatrana od
strane Vlade, odbora preduzeca i Jedinice za JP.

Kada se to objektivno smatra potrebnim, novi doprinosi za akcionarski kapital kompanije ¢e
biti dostupni od Vlade kroz redovan proces drzavnog budzeta, kao $to je navedeno u Zakonu o
upravljanju javnim finansijama i odgovornostima.
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Uc¢inak preduzeca

Cilj Vlade nije da investira u neko JP u cilju da prisvoji trziSnu stopu povracaja; to je poslovni
cilj privatnog sektora. Vlada investira tamo gde smatra da je to neophodno radi najboljih
interesa gradana, $to je utvrdeno Zakonom o budZetskim izdvajanjima. Medutim, Vlada
oCekuje da odbor i menadZment preduzea maksimiziraju vrednost svojih investicija.
Ocekivanja ucinka su utvrdena u poslovnom planu preduzeca. Ova komponenta je razradena i
u prvom delu, a pojedinac¢no za svako JP u trecem delu.

Zasnovano na svojim akcijama u preduzecu, Vlada ima specificne zahteve za ucinak. Ti zahtevi
se odnose na operativna pitanja, kao Sto su nivo proizvodnje, kvalitet i pouzdanost
distribucije usluga i geografska pokrivenost uslugama. U finansijskom smislu to se moze
izraziti kao “zahtevana stopa povracaja” (koja nije jednaka sa maksimiziranjem stope
povracaja) Sto ¢e pokazati da li preduzece ostvaruje dobit i ima komercijalnu bazu, ili ne.

Dividenda

Ako preduzece prijavi dobit, od odbora se ocekuje da, po savetu menadZment tima, utvrdi
koliki deo te dobiti treba da ostane za reinvestiranje a koliki deo treba da bude isplacen za
dividende. Tokom perioda 2009-2010, Upravni odbor PTK je proglasio i isplatio dividende za
akcionara u vrednosti od 80 miliona evra, a Odbor Medunarodnog aerodroma u PriStini
“Adem Jashari” je, takode, do sada proglasio i isplatio dividende u vrednosti od 10 miliona
evra za 2010. godinu.

Drzavne subvencije

Vlada treba da uzme u obzir obezbedivanje subvencija preduze¢ima u odredenim
okolnostima, ako je to utvrdeno Zakonom o budZetskim izdvajanjima. Evo nekih primera:

a) Vlada zahteva od preduzeta da pruza usluge ili nivo usluga, koje preduzeée u
normalnom toku poslovanja ne bi pruzalo. U zavisnosti od vrste i duzine pruZanja
usluga, Vlada ¢e utvrditi da li ¢ée subvencije biti isplacene kao usluge “pro rata”
(srazmerno) ili kao fiksni iznos;

b) Preduzece pruza usluge i uspeva da postigne ciljeve operativne efikasnosti, medutim,
prihodi ne pokrivaju troskove. Ako preduzece, radi pokrivanja troskova, Zeli da
poveca svoje tarife, a regulatorni organ odluci da ne sankcionise povecéanje tarifa na
nivo koji preduzece Zeli, Vlada moZe da obezbedi subvencije za pokrivanje “praznine”;
ili

¢) Kapitalni grant je potreban u pogledu finansiranja velikih investicija u slucaju kada: (i)
postojeca fizicka sredstva su pri kraju svog ekonomskog zZivota; ili (ii) upotreba nove
tehnologije ¢e znatno smanjiti operativne troskove; ili (iii) postoje¢i kapaciteti su
nedovoljni i potrebne su investicije za proSirenje kapaciteta.

Ukljucivanje privatnog sektora

Vlada je opredeljena za slobodnu trziSnu ekonomiju i kao rezultat toga, podstice se aktivno
ukljuc¢ivanje privatnog sektora u javna preduzeca, gde ¢e takvo ukljucivanje obezbediti opsStu
dobit za narod Kosova, uzimajucéi u obzir:

a) efikasnosti kvalitet usluga koje je pruzilo preduzece;

b) opsti ekonomski uticaj alternativnih struktura vlasnistva;
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c) kapacitet drzavnog budZeta da u preduzecima realizuje investicije koje su neophodne
za pruzanje usluga u buduénosti; i

d) prirodu konkurencije unutar sektora u kome posluje preduzece.

Ukljucivanje privatnog sektora u javni sektor zasnovano je na Zakonu o javnim preduzecima,
¢lan 9, i Zakonu o Javno-privatnom partnerstvu i u skladu sa njima je sproveden proces
uvodenja privatnog kapitala u MAP “Adem Jashari” putem koncesije a u toku su privatizacioni
procesi u PTK, Kosovskoj kompaniji za distribuciju i snabdevanje energijom (KKDSE) i
koncesija u Kompaniji za upravljanje deponijama na Kosovu.

Ostvarivanje vlasnickih prava

U cilju ostvarivanja vlasnickih prava, Vlada je preko MER-a uspostavila Jedinicu za politike i
nadzor javnih preduzeca koja ¢e pomagati ministru i Vladi u izvrSavanju obaveza iz Zakona o
JP, koordinirati protok informacija iz svih JP, nadgledati njihov ucinak, savetovati Vladu i JP o
pitanjima koja uti¢u na njihov ulinak i pripremati izveStaj za izveStavanje Vladi - MER-u i
pred javnos$éu - u Skupstini Kosova o uc¢inku JP, individualno i kolektivno. JPNJP je izvrsavala
i nastavlja da izvrsava te duznosti.

IzveStavanje JP

0d svih centralnih JP se zahteva da dostavljaju kvartalni izvestaj Jedinici za JP. Tokom 2010.
godine, sva JP su dostavila te izveStaje. Vec¢ina preduzeca je koristila obrazac koji su sama
utvrdila na osnovu ¢lana 31. Zakona o javnim preduzeéima.

Saveti za direktore JP i sekretare korporacija

JPNJP je pruzila savete i podrsku direktorima JP i korporativnim sekretarima. Tokom 2010.
godine, JPNJP je upucen Ccitav niz pitanja koja se odnose na nove procese u vezi sa
korporativnim upravljanjem, kao $to su: obuke za sekretare javnih preduzeca i sekretare
upravnih odbora a koje se bave komunikacijom sa akcionarom, pracenje rada sastanaka
upravnih odbora, kao i obrasci za izveStavanje kako je propisano Zakonom o javnim
preduzec¢ima, kao i obuka organizovana za interne revizore JP u cilju povecanja interne
kontrole.

JPNJP je ispunila obaveze koje proisticu iz ¢lana 17.6 Zakona o ]JP za obuku upravnih odbora.
Tako je, tokom 2010. godine, u saradnji sa USAID-om i BB-IFC, obavljena njihova obuka a bice
nastavljenaiu 2011. godini.

Primena (sprovodenje) i isplate za kapitalne grantove i subvencije

JPNJP procesuira (obraduje) prijavu i isplate kapitalnih garantova i subvencija, kako bi se
osiguralo da se ta sredstva koriste za svrhu za koju su namenjena. Da bi se to olak3alo, JPN]JP
ima sporazume o nadzoru sa svim JP, na osnovu kojih ta preduzec¢a dostavljaju kvartalne
izveStaje JPNJP radi razmatranja. Tokom 2010. godine, JPN]JP je procesuirala iznose koji su
navedeni u tabeli 3, koje isplate su odobrene na osnovu sporazuma, faktura i izvesStaja o
pruzanju usluga, odnosno o snabdevanju.

Smernice za neizvrsne direktore

Kao Sto je navedeno u uvodu ovog izvestaja, 2009. godina je bila godina inauguracije novih
upravnih odbora. Tokom 2009. godine, za Jedinicu za JP je bilo jasno da neke osobe
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imenovane za direktore JP nisu u potpunosti shvatile ulogu i odgovornost te pozicije. Stoga je
JPNJP sastavila broSuru Uputstvo kako postati direktor javnog preduzeca (neizvrsni). Taj
dokument koji ojacava model Kodeksa (vidi u nastavku), objaSnjava Sta se ocekuje od
direktora JP i $ta moZe da ocekuje pojedinac. Ova brosura je izdata tokom 2010. godine i

raspodeljena je svim direktorima JP, a dostupna je i za one Kkoji Zele da postanu neizvrsni
direktori u nekom javnom preduzecu.

Kodeks etike i korporativnog upravljanja u javnim preduzec¢ima

Clan 35.4 Zakona o javnim preduzeéima obavezuje Ministarstvo ekonomskog razvoja “da
objavi model kodeksa etike i korporativnog upravljanja koji ¢e koristiti JP, i svako JP treba da
obezbedi da je njihov model kodeksa usaglasen sa ovim modelom kodeksa”. Pripremljen je
jedan kodeks etike i koristi se kao osnova za obezbedivanje angaZovanja novih direktora JP za
sprovodenje kodeksa i svih postoje¢ih propisa i zakona. Svi direktori su pravovremeno
potpisali izjavu o poStovanju kodeksa i prema svima onima koji ne poStuju ovaj kodeks, ocena
i odluka bi¢e donesena prilikom ocene odbora od strane akcionara.

Ipak, ukazala se potreba za sveobuhvatnijim i savremenijim kodeksom i, iz tog razloga je
JPNJP sastavila novi model kodeksa. MEF je izdao novi model Kodeksa etike i korporativnog
upravljanja i on je raspodeljen svim JP.

U skladu sa ¢lanom 35.1 Zakona o JP, ovaj model kodeksa:

(a) obavezuje JP da primene najviSe standarde korporativnog ponasanja i poslovnih
praksi;

(b) dovoljno je detaljan za pruZanje jasnih smernica za ponasanje koje se oc¢ekuje od
direktora, sluzbenika, radnika i stru¢nih savetnika/konsultanata JP.

Sukobi interesa

Jedno od etickih pitanja koje je pomenuto u Uputstvu kako postati direktor javhog preduzeca i
u Modelu kodeksa etike i korporativnog upravljanja jeste otkrivanje i izbegavanje sukoba
interesa.

Sve osobe koje su imenovane za direktore JP su potpisale obavezu da postuju Kodeks etike i
korporativnog upravljanja. NepoStovanje Kodeksa nece biti tolerisano i, po potrebi, bice
preduzete dalje korektivne mere. Takvi prijavljeni slucajevi su prosledeni nadleznim
institucijama koje utvrduju sukob interesa. Zaposljavanje u centralnim javnim preduzeé¢ima

Radi pruzanja kvalitetnih javnih usluga gradanima Kosova i normalnog funkcionisanja
centralnih javnih preduzeca, angazovano je i direktno doprinosi 14.463 zaposlenih, koji
svojim zaradama doprinose blagostanju svoje porodice, i to za skoro 14 hiljada porodica sa
oko 75 hiljada ¢lanova.

Njihova profesionalna, polna i nacionalna struktura prikazana je u tabelama u daljem tekstu.
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Struktura zaposlenih prema polu

Tabela 5. Struktura zaposlenih prema polu

Broj radnika (M) Broj radnica (Z) Ukupno
2009 12478 1733 14211
2010 12725 1738 14463

[z gornje tabele se saznaje da su od ukupnog broja zaposlenih, njih 12.042 ili 88% muskarci a
1.607 ili 12% Zene. Preporucuje se da ova struktura u buduénosti bude promenjena u korist
povecanja broja zaposlenih Zena. Delatnost javnih preduzeéa na Kosovu, u veéini slucajeva,
odreduje pol ucesnika u poslovima, kao Sto su poslovi u jedinicama za iskop ili proizvodnju
vode ili obezbedivanje deponija otpada. Dakle, ovi navedeni faktori uticu na gore
predstavljene brojke.

Struktura zaposlenih prema stepenu stru¢ne spreme

Tabela 6. Struktura zaposlenih prema stepenu strucne spreme

Visoka Visa Srednja Niza
stru¢na stru¢na struc¢na stru¢na Ukupno
sprema sprema sprema sprema
L 1810 702 8801 2898 14211
‘ 1974 720 8834 2935 14463

Gornja tabela prikazuje strukturu zaposlenih prema strucnoj spremi. Od ukupnog broja
zaposlenih, 19% zaposlenih ima visu i visoku stru¢nu spremu, 60% srednju stru¢nu spremu i
21% niZu stru¢nu spremu.

Procena rada odbora JP

Prema Zakonu o javnim preduzeéima, svaki odbor treba da obavi procenu izvrSenja svojih
zadataka; i, takode, zahteva od JPNJP da proceni u¢inak odbora JP. Proces samoprocene je
uskladen sa najboljim svetskim praksama u javnom sektoru. Ipak, to je neSto novo za sektor
JP na Kosovu i u cilju da se pomogne odborima JP u ovom, za njih nepoznatom procesu,
Jedinica za ]P je pripremila jedan upitnik i raspodelila ga svim odborima. Takode, odrzani su i
sastanci sa direktorima JP i sa svim sekretarima odbora radi diskusije upitnika. Odbori su
blagovremeno podneli procene svog rada Jedinici za nadzor javnih preduzeca.

U delu o individualnim JP, u Delu IlI ovog izvestaja, pruZene su informacije o broju sastanaka
odbora koji su odrzani u 2010. godini i o formiranju komisija odbora, kao i rezime o radu
odbora. U principu, odbori JP su ucinili napore za dobro prikazivanje svog ucinka. Prilikom
procene upravnih odbora javnih preduzeca, JPN]JP je pomogla i medunarodna konsultantska
kompanija u cilju procene efikasnosti rada upravnih odbora koja je utvrdena u ¢lanu 28.3
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Zakona o javnim preduzec¢ima; konsultantska kompanija radi, i o¢ekujemo da ¢e ta procena

biti dostavljena JPNJP, kada ¢e nakon razmatranja biti finalizirana i objavljena na internet
sajtu.

Uloga i sastav odbora i podkomisija

Postojala je opSta nejasnoca u vezi sa sastavom i ulogom upravnog odbora. Bilo je slucajeva
kada su upucivana pitanja u vezi sa statusom GIS, kao na primer: (a) da li je GIS direktor sa
pravom glasa; i (b) da li trenutni zaposlenik treba odmah da sluZi u odboru ili on/ona treba da
prode kroz proces zaposljavanja (npr. zahtev za ponovno imenovanje).

U skladu sa Zakonom o javnim preduzecima, u svakom JP je od strane akcionara imenovana
po jedna Komisija za reviziju.

U cilju resavanja ovih nejasnoc¢a, JPN]JP je izradila Smernice za direktore javnih preduzeca
(neizvrsne direktore) i Model kodeksa etike i korporativnog upravljanja za javna preduzeca.

Zakon o javnim preduzec¢ima

Vremenska dinamika od usvajanja Zakona o javnim preduzedima i prakti¢ni problemi u
njegovoj primeni, podstakli su JPNJP da u saradnji sa drugim zainteresovanim stranama
zapocne izmenu zakona koji je u zakonodavnoj strategiji za 2011. godinu, tako da je radna
grupa zavrsila njegovo finaliziranje a uskoro se oc¢ekuje i njegovo usvajanje u Skupstini.

Nezavisnost rada upravnog odbora

Akcionar JP je vrsio stalni nadzor nad aktivnostima upravnog odbora, ali se obaveza nadzora
nece sprovoditi na nacin koji ometa ili koji ima nameru da se upli¢e u aktivnosti ili
nezavisnost upravnog odbora, koja nezavisnost je uredena ¢lanom 7.6. JP imaju komercijalnu
osnovu i pored obavljanja funkcije pruzanja usluga za gradane, kao krajnji cilj ona treba da
imaju povecanje prihoda a bilo kakvo guSenje aktivnosti odbora i menadZmenta direktno
utice na to da ti ciljevi ne budu postignuti.

Korektivne mere

Jedinica za JP ima saznanja da su potrebna poboljSanja u nivou nadzora preduzeca i u Jedinici
za JP tokom 2010. godine. Jedinica za JP je tokom 2010. godine vrsila nadzor rada odbora
analiziraju¢i zapisnike upravnih odbora, kao i uceS¢em na sastancima odbora u svojstvu
posmatraca. Tokom 2010. godine, u svim centralnim JP, odrZan je 181 sastanak upravnih
odbora i 158 sastanaka komisija za reviziju, a od Jedinice za JP i preduzeca je zahtevano da se
fokusiraju na: (a) obezbedivanje da opSte informacije budu spremne na vreme, i (b)
poredenje stvarnih rezultata sa budZetom i sprovodenje odgovarajucih analiza razlika u
odnosu na budZet.

Tokom 2010. godine, Jedinica za JP je ucinila pomak ka reSavanju problema upravljanja:

(a) Realizovanjem zahteva upravnog odbora za pruZanje saveta od strane osoblja JPN]JP;

(b) Pripremanjem i raspodelom Modela - Kodeksa etike i korporativnog upravljanja JP
(Model kodeksa JP i Model statuta JP);

(c) Pripremanjem obrasca za procenu koji ¢e koristiti odbor i Jedinica za JP radi
upravljanja procenom ucinka za svaki odbor JP, i

(d) Identifikovanjem i sprovodenjem kurseva obuke za odbore JP i tim viSeg
rukovodstva u vezi sa:
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(i) Citanjem i tumacenjem finansijskih pregleda i izve$taja o reviziji;
(ii) Poslovanjem odbora (koristeéi kao osnovu Smernice za direktore);
(iii) Kodeksom etike i korporativnog upravljanja.

Naplata prihoda od komunalnih usluga

PotesSkoce u naplati faktura od potroSaca je rasprostranjen problem u komunalnim uslugama
u svim javnim preduzec¢ima (elektri¢na energija, voda i otpad), kao Sto je prikazano u tabeli 9.

Tabela 7. Nivo naplate za javne usluge

2009 2010 prog/reg
KEKu 2010 80% 88% pozitivan trend
Sektor voda 63% 66% pozitivan trend
Sektor otpada 55% 61% pozitivan trend

Sto se ti¢e sektora, u ovom trenutku, poteskoce predstavljaju tro$kovi naplate dugova. Kosovu
nedostaje sud za mala potraZivanja koji bi omogucio poveriocima da brzo i efikasno naplate
male dugove.

Dakle, postoji hitna potreba: (a) za edukacijom gradana da je njihova obaveza da placaju
komunalne usluge koje koriste; i (b) da se ustanovi posebna sudska komora koja se brzo i
efikasno bavi naplatom nepla¢enih dugova za komunalne usluge, a hitne potrebe za
investicijama u komunalne usluge ukazuju da je sada potreban pritisak za akciju u cilju
sprecavanja pogorsanja u nivou usluga.

JPNJP preporucuje da, na kraju svake godine, JP treba da izvrsi analizu starih duznika i da na
osnovu tih analiza obrac¢una proviziju. Ako sistem fakturisanja ne pruza tu informaciju, onda
kompanija treba da preduzme korake za unapredenje sistema fakturisanja.
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TRECI DEO - Uéinak i perspektiva JP

Sektor komunikacija

Posta i telekomunikacije Kosova

N i le- 70280741
i) e [N ler /M Posta i Telekomunikacije Kosova d.d.
LotV e X V1% o]l 23.01.2007
el e lileRele /e Dardanija, PriStina, Kosovo

Republika Kosovo (100%)
Y@l N Cldield €5.000.000,00
Ime i prezime

Rexhé Gjonbalaj
Qamil Buzhala
Nuhi Ahmeti
Shyqyri Haxha
Elmaze Pireva
Sahit Surdulli
Gani Sylaj

Rexhé Gjonbalaj
Shyqyri Haxha

ElLlpinle /48 Nuredin Krasniqi
Sebahedin Ramaxhiku
(el ool /el Sesnaest (16) sastanaka

Formiranje komisija

odbora
LG NRIER£R vl [menovana 6. marta 2009
Nuhi Ahmeti - predsedavajuci
Qamil Buzhala
Gani Sylaj

Sastanci
(OSEIEN @SN Komisija za ljudske resurse
Komisija za kapitalne investicije
Komisija za nove usluge marketinga i potrosace

Mool /[INA%r4eld(JN Grant Thornton LLC
Poslednji revidirani
elJ8 Kraj godine - 31. decembar 2010
Rl ¢l(3N CBK, PCB, RBKO, NLB, TEB, BpE, PB
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Opsti uvod u funkcionisanje PTK u 2010. godini

Posta i Telekomunikacije Kosova - PTK d.d. pruZa telekomunikacione usluge, usluge mobilne i
fiksne telefonije, poStanske i internet usluge. PTK ima tri glavne poslovne funkcije:

(1) usluge mobilne telefonije VALA;
(2) Telekom Kosova, koji pruza usluge fiksne telefonije, i
(3) Posta Kosova.

Tehnicki uc¢inak

Prema godiSnjem izveStaju za 2010. godinu, objavljenom od strane Regulatornog autoriteta za
telekomunikacije (RAT), uslugama mobilne telefonije na Kosovu pokriveno je oko 99%
stanovnistva i 88% teritorije Kosova. Vala pokriva 74% kosovskog trzista mobilnom
telefonijom, odnosno u 2010. godini imala je 1.074.368 korisnika ili 23.368 korisnika vise
nego u 2009. godini.

[z izveStaja proizilazi da se internet uslugama/“broadband” pokriva oko 34% trziSta sa oko
36.000 pretplatnika na usluge interneta.

Telekom Kosova

U decembru 2010. godine, PTK je uslugama fiksne telefonije pokrivao 93% trzista, odnosno
imao je 83.000 pretplatnika.

Posta Kosova
Tabela 8. Usluge Poste Kosova

Usluge 2010 2009
Lokalne - poSiljke 1.242 1.042
Medunarodne posiljke, dolazne-odlazne 12.480 10.880
M Bags, dolazne-odlazne 144 106

[z podataka u gornjoj tabeli, primecuje se da je broj lokalnih posiljki zabeleZio porast sa 1.042
tokom 2009. godine na 1.242 tokom 2010. godine, takode, i broj dolaznih i odlaznih
medunarodnih posiljki je povecan sa 10.880 u 2009 na 12.480 u 2010. godini; a i dolazne i
odlazne “M Bags” su zabeleZile porast tokom 2010. godine sa 144 u odnosu na 106 u
2009.godini.
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Finansijski u¢inak

PTK je tokom poslovne 2010. godine pruzanjem javnih usluga poSte i telekomunikacija,
zakljucio godinu sa godiSnjom finansijskom dobiti u iznosu od 33.396.000,00 evra.

Tabela 9. Finansijski rezultati PTK

Prihodi

Ostali prihodi

Operativni troskovi

Troskovi osoblja

Deprecijacija

Amortizacija

Gubitak od umanjenja bankarskih bilansa
Ostali troskovi

Prihodi od kamata

Dobit pre oporezivanja
TroSkovi poreza na dobit

Godisnja neto dobit
Ostali ukupni godisnji prihodi

Ukupni godi$nji prihodi

31. decembar 31. decembar
2010 (u 000 2009 (u 000
evra) evra)
151.503 145.030
482 50
-26.047 -25.164
-47.271 -40.583
-17.547 -16.155
-7.146 -6.579
10 1.249
-18.382 -19.737
2.054 11.454
37.656 49.565
-4.260 -5.188
33.396 44.377
33.396 44.377

U gornjoj tabeli je prikazano povecanje prihoda tokom 2010. godine u odnosu na 2009.
godinu. U ovoj tabeli se vidi da su ukupni prihodi u 2010. godini manji od onih u 2009. godini.
Jedan od klju¢nih faktora za dobit manju od one u 2009. godini je smanjenje prihoda od
bankarskih kamata sa 11,4 u 2009. godini na 2 miliona u 2010. godini, kao rezultat isplate
dividende za akcionara koja je direktno uticala na smanjenje Stednje u banci. Takode, prihodi
bi bili vedi, ali to nije bilo moguce s obzirom na sniZenje cena usluga koje je pruzala Vala.

Nadalje, troskovi osoblja su zabeleZili porast u odnosu na proslu godinu. Do ovog porasta je
doslo kao rezultat zahteva i potreba za prosirenje spektra usluga i mreze distribucije i
prostiranje PTK na celu teritoriju Kosova, sto je predvideno poslovnim planovima relevantnih

jedinica PTK.
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Struktura zaposlenih

Tabela 10. Struktura zaposlenih u PTK

Posta i Telekomunikacije Kosova \ 2010 2009
Broj radnika (M) 2558 2436
Broj radnika (Z) 799 769
Broj zaposlenih sa visokom struénom spremom 693 673
Broj zaposlenih sa viSom struénom spremom 108 96
Broj zaposlenih sa srednjom stru¢nom 2367 2249
spremom

Broj zaposlenih sa niZom stru¢nom spremom 189 187
Ukupno 3357 3205

Gornja tabela prikazuje poveéanje broja zaposlenih u odnosu na 2009. godinu, koje je nastalo
kao rezultat proSirenja spektra usluga i poveéanja broja potroSaca za oko 24.000 klijenata,
koji su bili predvideni i u poslovnom planu korporacije. Imajué¢i u vidu odluke o pokretanju
procesa privatizacije PTK, Vlada Kosova je odlukom zatrazila dalje povecanje zapoSljavanja od

sredine 2010. godine.

Zakonsko izveStavanje

Zakon o javnim preduzeéima, izmedu ostalog, predvida i obavezno podnoSenje izveStaja
akcionaru od strane preduzeca. U daljem tekstu su opisani neki od osnovnih izvestaja

preduzeca o svojim poslovnim aktivnostima.

Kvartalni izvestaji

Kvartalni izvesStaji su se redovno usvajali na sastancima Upravnog odbora i pruzaju
objasnjenje aktivnosti preduzeca u oblasti poslovanja, investicione aktivnosti, dostignuca
svih odeljenja, poslovnih jedinica i promene/razvoj u organizacionoj strukturi,
promovisanje osoblja na viSe pozicije, operativne podatke, znacajne transakcije, kvartalne
finansijske preglede u poredenju sa 2009. godinom, kao i aktivnosti pravne kancelarije i
slucajeve podnosenja tuzbi sudovima.

Godisnji izveStaj

Godisnji izvestaj, usvojen od strane Odbora u skladu sa ¢lanom 31. Z]JP, pruza pregled
operativnih dostignu¢a preduzeéa za svaku jedinicu zasebno i odraZava zabrinutost
rukovodilaca kompanije, kao zbog fenomena piraterije SIM to SIM ili relevantnih
problema. Zbog ovih problema, PTK je preduzeo korake u borbi protiv ove pojave,
prijavljujuci ih nadleznim organima za borbu protiv takvih pojava.

Poslovni plan

Poslovni plan je dobro struktuiran, prikazuje jasne ciljeve, i rezimirajuci je dokument
sastavljen od tri poslovne jedinice sa odgovaraju¢im argumentima.
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Finansijski pregledi

Finansijski pregledi su usvojeni na sastancima Upravnog odbora. IzveStaj spoljnog
revizora o finansijskim pregledima za 2010. godinu, odobren od strane glavnog izvrSnog
sluzbenika, glavnog finansijskog sluzbenika i predsedavaju¢eg upravnog odbora, pruza
nekvalifikovano (pozitivno) misljenje o njihovoj tacnosti u prikazivanju operativnog i
finansijskog stanja kompanije.
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Sektor transporta

Kosovske Zeleznice

Broj registracije
Registrovani naziv
Datum osnivanja
Registrovana adresa
Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Predsedavajuci

Izvrsni nacelnik

Glavni finansijski
sluZbenik
Sekretar kompanije

Sastanci odbora

Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Sastanci
Ostale komisije

Spoljni revizor(i)
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70325327

Kosovske Zeleznice (KZ)
22. decembar 2005
Kosovo Polje-Trg slobode
Republika Kosovo (100%)
EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)
Ime i prezime

Sejdi Hoxha

Hysen Fazliu

Halil Kikaj

Fadil Krasniqi

Halim Peci

Agron Thaqi

Sejdi Hoxha

Xhevat Ramosaj (UD)

Sefedin Sefaj (UD)

Ruzhdi Morina
11 sastanaka tokom 2010. godine

11 sastanaka tokom 2010. godine
Komisija za ljudske resurse
Komisija za kapitalne investicije
Komisija za bezbednost

Grant Thornton, UPRAVNI ODBOR

Kraj godine - 31. decembar 2010
NLB, PCB, Raiffeisen Bank
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Opsti uvod u funkcionisanje Kosovskih Zeleznica

Kosovske Zeleznice, kao jedino preduzece licencirano za pruzanje usluga Zeleznicke
komunikacije za prevoz gradana i roba, ima 333.451 km otvorenih Zeleznic¢kih pruga, 105.784
km stacionarnih pruga i 03 km industrijskih pruga. Njena mreZa ima 23 tunela, u ukupnoj
duzini od 9.020 metara i 155 mostova u ukupnoj duZzini od 2,9 km. Ipak, infrastruktura je
stara i postoji potreba za investicijama za rekonstrukciju. Zelezni¢ki sistem je u 1999. godini,
nakon godina malih investicija i ratnog perioda, takoreéi prestar da funkcionise.

Na osnovu Zakona o Kosovskim Zeleznicama, Vlada je donela odluku o podeli Kosovskih

Zeleznica na Operacije ili TRAINKOS i Infrastrukturu ili INFRAKOS, i ove dve kompanije su
sada ve( registrovane u MTI, a postupak njihovog finansijskog gaSenja je pri kraju.

Uz podrsku raznih donatora i Vlade, KZ su uspele da poprave ve¢i deo svoje infrastrukture i
sve linije su operativne, osim dve linije: Zrze - Prizren (27 km) i PriStina - Podujevo (37 km).
Danas KZ operisu sa 6 dnevnih usluga za putnike:

e Sloboda kretanja voza (Kosovo Polje - Skoplje i obratno, iako je do marta
2008. godine radila samo do LeSka). Ovu uslugu dva puta dnevno u celosti
subvencioniSe Ministarstvo saobracaja i telekomunikacija.

e PriStina-Pec¢-Pristina dva puta dnevno.

Usluge kojima se bave KZ su sledece:

. Konvencionalni prevoz robe
. Prevoz u kontejnerima

. Prevoz putnika

. Odrzavanje vagona

U ovom kontekstu, pripremljena je i vladina strategija za model transporta, usvojena u
novembru 2009. godine, koja ukazuje na buduénost KZ do 2030. godine. Ovo obuhvata plan za
odvajanje Zeleznicke infrastrukture, koji se sada ve¢ realizuje, i ocekuje se da ¢e podstaci
privatne operatore. Bi¢e potrebne intenzivne kapitalne investicije za realizaciju ovog plana,
jer se procenjuje da su potrebne investicije za oko 252 km postojece Zeleznicke mreze
(koridor 10).

Operativni uCinak
Tabela 11. Operativni u¢inak

2010 2009
Broj putnika 376,770 374,504
Prevoz robe u 000 tona 1,128,658 911,830

Podaci iz gornje tabele pokazuju trend rasta operativnih pokazatelja, posebno onih o
prevozu robe, koji imaju trend rasta od 20% u odnosu na prethodnu godinu.
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Finansijski u¢inak
Tabela 12. Operativni i finansijski u¢inak KZ

31. decembar 31. decembar
2010 (u 000 2009 (u 000
evra) evra)
Prihodi iz poslovanja 5.532 5.382
Prihodi od donacija 2.360 688
Troskovi pruzenih usluga -6.798 -5.862
Bruto prihod 1.094 208
Provizija za loSe dugove -497 0
Ostali operativni troskovi -694 -595
Gubitakizposlovanja 97 387
Finansijski prihodi 36 32
Gubitak pre oporezivanja -65 -355
- 0 0
Neto godisnji gubitak -65 -355

MozZe se oceniti da su Kosovske Zeleznice postigle pozitivne finansijske pokazatelje,
povecanjem prihoda i smanjenjem operativnih gubitaka za 75% u odnosu na 2009. godinu, a
takode su smanjeni i neto finansijski gubici preduzeca za 82% u odnosu na 2009. godinu.

Struktura zaposlenih
Tabela 13. Struktura zaposlenih u KZ

Kosovske Zeleznice ‘ 2010 2009
Broj radnika (M) 451 384
Broj radnika (%) 17 16
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 45 36
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 20 19
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 309 253
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 94 92
Ukupno 468 400

Iz gornje tabele se vidi da u ukupnom broju zaposlenih dominiraju radnici muskog pola sa
96%, dok u profesionalnoj strukturi 14% zauzimaju visa i visoka stru¢na sprema, ali dominira
srednja struc¢na sprema sa 66%.

Zakonsko izvesStavanje

Zakon o javnim preduzeima, izmedu ostalog, predvida i obavezno podnosSenje izveStaja
akcionaru od strane preduzeca. U daljem tekstu su opisani neki od osnovnih izvestaja
preduzeca o svojim poslovnim aktivnostima.
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Kvartalni izvestaji

Kvartalni izveStaji, usvojeni od strane Upravnog odbora, pruzaju detaljan pregled
aktivnosti i operativnih i finansijskih pokazatelja, analiziraju¢i i argumentujuc¢i razlike u
odnosu na isti period iz 2009. godine i budZet za 2010. godinu. Prikazuje se tacnost,
potpunost i transparentnost podataka iz celokupnog poslovanja JP, Sto je ¢injenica koja
ukazuje na dobar protok informacija odozdo navise, i izmedu odeljenja. Takode, ocenjuje
se kao pozitivno odrZavanje istog standarda u izveStavanju, postoji proceduralna
konzistentnost upravljanja kolicinom informacija i izvestavanjem.

Godisnji izvestaj

Godisnji izveStaj je profesionalan i prikazuje jednogodiSnji rad i aktivnosti Upravnog
odbora, egzekutiva, aktivnosti Odeljenja za infrastrukturu, Zeleznickog saobracaja, kao i
pomo¢nih odeljenja za: finansije, nabavke, ljudske resurse, zajedno sa ciljevima za 2010.
godinu.

Poslovni plan

Poslovni plan je veoma kvalitetno pripremljen sa analizom usluga, organizacionom
strukturom i opisom ljudskih resursa, analizom SWOT, izveStajem o prihodima i
finansijskim rezultatima, razvojnim ciljevima, razvojnom strategijom, relevantnim
resursima, unutrasnjom organizacijom i kontrolom, obavezama prema korisniku, i drugo.
Izneti su poredenje operativnih i finansijskih pokazatelja sa 2009. godinom, kapitalni
projekti iz 2009. godine preneseni u 2010. godinu i novi projekti pokrenuti u 2010. godini,
kao i detaljna analiza prihoda i troSkova. Upravni odbor je izrazio posvecenost za
povecéanje kontrolnog okruZenja u drusStvu, uprkos prisutnim nedostacima kojih je
svestan i zbog kojih ¢ini stalne napore.
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Medunarodni aerodrom u Pristini “Adem Jashari”

IR Nage ezl 70280980
iGN el iV Medunarodni aerodrom u Pristini D.D. (MAP)

Leta XLl 22. jun 2005

Vrelo-Lipljan (Slatina)
Republika Kosovo (100%)

V@l leiay a8 ¢1tI8 EUR 25,000€ (odobren, emitovan i pla¢en u celosti)

)il [me i prezime
Bekim Jashari
Naser Canolli
Besnik Krasniqi
Fejzulla Krasniqi
Hanefi Muharremi
Bislim Zogaj

Bekim Jashari

1A RI e Agron Mustafa
(100§ <8 Bahri Nuredini
sluZbenik
N el o1l eizliz28 Shqipe Deveja-Fazliu
NeRRelilalelelJo)gell 13 sastanaka tokom 2010. godine
Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Nekyienlo® 11 sastanaka tokom 2010. godine

(OSZIENG NI Komisija za ljudske resurse

Komisija za kapitalne investicije
Komisija za izdvajanje navigacije
N2 it8ga% )8 Grant Thornton
Poslednji revidirani
ielelli18 Kraj godine - 31. decembar 2010
RFB, NLB, PCB, TEB, BPB, i BE

Opsti uvod u funkcionisanje MAP “Adem Jashari“

Medunarodni aerodrom u Pristini (MAP) je javno preduzece, Cija delatnost se zasniva na
civilnom i vojnom saobracaju. MAP omogucava letove sa Kosova u mnoge zemlje sveta i
obratno, za sve gradane Kosova i strance.

MAP, takode, pruza i druge usluge, kao Sto su:

¢ sala za biznis klasu, koja je namenjena za putnike iz ove klase,
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e duty free shop koji je osloboden od carinskih taksi,
¢ banke i poStanske kancelarije,

e Kkargo - pruZanje transporta robe,

e restorane,

e mogucénost reklamiranja,

e parking,

e irazne prodavnice.

Medunarodni aerodrom u Pristini je javna strateSka imovina od veoma velikog znacaja za
gradane Kosova i za razvoj drzave. Iz tog razloga, Vlada je ponudila privatnom partnerstvu
mogucnost za ulaganje u ovu imovinu, stvaraju¢i dobro okruZenje, infrastrukturu i usluge

visokog nivoa u skladu sa medunarodnim normama.

Za Medunarodni aerodrom u Pristini se 2010. godina moZe smatrati godinom transformacije
iz javnog preduzeca u javno-privatno partnerstvo. Ovo stoga Sto je 12. avgusta 2010. godine
potpisan ugovor o javno-privatnom partnerstvu izmedu Vlade Kosova i tursko-francuske
kompanije LIMAK-LYON. Medutim, imovina, odgovornosti i ovla§¢enja MAP-a su preneseni u
funkciju privatnog partnera u aprilu 2011. godine. Vredi napomenuti da je izvan koncesionog
ugovora ostao deo tornja i vazduSne kontrole koji je u vlasniStvu Vlade i normalno posluje kao

javno preduzece.

Operativni u¢inak

Tabela 14. Operativni u¢inak u MAP

2010 2009
Broj putnika 1.307.906 1.232.778
Broj sletanja 6.548 5.975

MAP ima dobre rezultate u svojim operativnim pokazateljima za 2010. godinu, posebno u
premasivanju pokazatelja broja putnika za 6% u odnosu na prethodnu godinu i povecanju

broja sletanja aviona za 9% u odnosu na 2009. godinu.
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Tabela 15. Finansijski u¢inak u MAP

31. decembar 2010 31. decembar 2009

(u 000 evra) (u 000 evra)
P 0d poslo
Prihodi od prodaje 24.221 22.402
0 prihod poslo 3.453 6.158

27.674 28.560

Operativni troskovi -21.263 -17.275
Dobit iz poslovanja 6.411 11.285
Finansijski prihodi 390 429
Finansijski troskovi -13 -351
Neto finansijski rezultat 377 78
Prihodi pre poreza na dobit 6.788 11.363
TrosSkovi za porez na dobit -610 -1.130
Godisnja neto dobit 6.178 10.233
Ostali ukupni prihodi
Ostali ukupni prihodi 6,178 -
UKkupno prihoda 6,178 10.233
Neto dobit koja pripada vlasnicima obi¢nih akcija 6.178 10.233
-Finansijska dobit 6.178 10.233

[z gornje tabele se vidi da kompanija ima finansijsku dobit od 6,1 milion evra, $to je zapravo
manja dobit od one koja je ostvarena u prethodnoj godini. Ovo smanjenje je rezultat
povecanja troskova u kapitalnim investicijama i operativnim troSkovima, kao i smanjenja
prihoda od bankarske kamate, nakon $to je MAP proglasio i isplatio dividende akcionaru u
vrednosti od 10 miliona evra.
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Struktura zaposlenih

Tabela 16. Struktura zaposlenih u MAP “Adem Jashari”

MAP "Adem Jashari" 2010 2009
Broj radnika (M) 683 659
Broj radnica (Z) 138 135
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 87 80
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 11 10
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 704 685
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 19 15
Ukupno 821 794

[z gornje tabele se vidi da u broju zaposlenih dominira struktura zaposlenih muskog pola od
683 zaposlenih, i da postoji dominantna struktura srednje stru¢ne spreme u broju od 704.

Zakonska izvestavanja

Kvartalni izvestaji

Kvartalni izvestaji su dobro struktuirani i pruzaju dovoljan broj informacija i analiza
pokazatelja aktivnosti, u odnosu na prethodne periode i poslovni plan. Oni su
pravovremeno usvojeni od strane Upravnog odbora i dostavljeni JPNJP u MER-u.

Godisnji izvestaj

Godisnji izveStaj prikazuje operativne i finansijske rezultate MAP-a. Upravni odbor i visoki
sluzbenici su bili angazovani u operativnom upravljanju aktivnostima u toku 2010.
godine. Neposredni zadatak Upravnog odbora jeste konsolidacija preostalog dela MAP
“Adem Jashari”, kao dela koji nije koncesioniran, kao i razjasnjenje funkcije i nadleznosti
egzekutiva. U isto vreme priznato je profesionalno angaZovanje Upravnog odbora i
njegovi napori za poStovanje zakonskog okvira u celini.

Poslovni plan

Poslovni plan 2011 je izraden i odobren pre 31. oktobra i, izmedu ostalog, izrazava
zabrinutost zbog nedostatka kapaciteta u zgradi terminala za putnike, posebno u $picu
sezone, iznosi potrebu za ulaganjem i automatizacijom komercijalnog parkinga, kao i
dobro argumentovanje ocekivanih prihoda i rashoda za 2010. godinu. Predstavljeno je i
sprovodenje podsticajnog plana, koji se sastoji u pruZanju promotivnih ponuda u avio
linijama o kojima ¢e biti zaklju¢eni novi sporazumi o saradnji sa MAP, i te linije ¢e dobiti
znacajne popuste u prve tri godine sprovodenja Sporazuma.
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Sektor energije

Operator sistema, prenosa i trzista (KOSTT)

Broj registracije
Registrovani naziv
Datum osnivanja
Registrovana adresa
Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Direktori

Predsedavajuci
Izvrsni nacelnik
Glavni finansijski
sluZbenik

Sekretar kompanije

Sastanci odbora
Formiranje komisija

odbora
Komisija za reviziju
Sastanci

Spoljni revizor(i)
Poslednji revidirani
racuni

Ministarstvo Ekonomskog Razvoja

70325350
Operator sistema, prenosa i trzista (KOSTT)

22.12.2005

Bil Klinton - Pristina

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)

Ime i prezime

Ramadan Pacarda
Faton Deda

Lutfi Maxhuni

Nazim Mikullovci
Ramadan Pacarda
Fadil Rrustemi
Ramadan Pacarda (UD)
Fadil Ismaijli

Nebih Haziri

Merita Kostari

11 sastanaka tokom 2010. godine
Komisija za kapitalne projekte
Komisija za izdvajanje sredstava KEK-KOSTT

9 sastanaka tokom 2010. godine

KPMG

Kraj godine - 31. decembar 2010
RFB
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Opsti uvod u funkcionisanje KOSTT-a

Kao operator prenosnog sistema (OPS), KOSTT je licenciran i odgovoran za:
e Planiranje, razvoj, odrzavanje i funkcionisanje sistema prenosa elektri¢ne energije na
Kosovu;
e Obezbedivanje otvorenog i nediskriminatorskog pristupa;
¢ Funkcionisanje novog trzista elektri¢ne energije;
e Obezbedivanje uslova koji podsti¢u konkurenciju na Kosovu;
e Saradnju sa OPS (operaterima prenosnog sistema) iz susednih zemalja za dobrobit
Kosova i regiona.
KOSTT ima strateSki poloZaj i predstavlja vazan ¢vor na regionalnom trZistu elektri¢ne

energije. KOSTT je povezan sa Cetiri druga sistema, i to sa sistemima Albanije, Makedonije,
Srbije i Crne Gore.

Organizaciona struktura KOSTT-a je utvrdena tako da postoji nezavisno poslovanje i sastoji se
od osnovnog tehnicko-operativnog poslovanja: operator sistema, operator prenosa, operator
trzista.

KOSTT treba da se pripremi za efekte nove proizvodnje, u smislu prikljucaka i jatanja mreZe.
[zgradnja termoelektrane ,Novo Kosovo“ transformisaée Kosovo u izvoznika elektri¢ne
energije. Elektri¢na energija se uglavnom isporucuje iz termoelektrana na lignit “Kosovo A” i
“Kosovo B”, gde “Kosovo B” isporucuje skoro 75% domace proizvodnje. Trenutno opterecenje
u Spicu iznosi oko 1000 MW. Ukupni proizvodni kapaciteti iznosili bi oko 930 MW, ukoliko bi
na raspolaganju bile sve jedinice.

Trenutno KOSTT nije predmet direktnih konkurentskih pritisaka za smanjenje troskova, ali je
pod pritiskom regulatora i potraznje za novim ulaganjima u prenosnu mrezu za Albaniju i
Makedoniju. Dakle, KOSTT c¢ini napore da poveca efikasnost svog poslovanja.

Operativni uc¢inak
Tabela 17. Operativni u¢inak u KOSTT

2010 2009
Prekidi u prenosu 230 771
Gubici u prenosu 131,04 GWh 174,57GWh

KOSTT je tokom 2010. godine, realizovao uspesnu poslovnu godinu, zahvaljuju¢i poveéanju
pruzanja usluge prenosa elektri¢ne energije i oCiglednom smanjenju prekida.

Gornja tabela prikazuje pozitivne trendove operativnih pokazatelja u smanjenju operativnih
gubitaka u prenosu sa 174,5 hiljada GWh u 2009 na 131 hiljadu GWh u 2010. godini, kao i
smanjenju prekida u prenosu sa 771 u 2009 na 230 u 2010. godini.
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Finansijski u¢inak
Tabela 18. Pregled finansijskog u¢inka u KOSTT

31. decembar 31. decembar
2010 (u 000 2009 (u 000
evra) evra)
P 0d
Prihodi od ga prenosa 20.076 20.061
Ostali priho 2.348 977
pni prihod 22.424 21.038
Ope osSko
oskovi osoblja -2.736 -2.338
Amo acija i deprecijacija -4.866 -3.001
Popravke i odrza e -752 -918
h prenosu energije -4.319 -5.212
Ostali opera osko -4.121 -1.258
darno podeSavanje -1.600 -996
oSkovi za gorivo -190 -79
Dob poslovanija -18.584 -13.802
Prihodi od kamata 301 I 219
Dobit pre opore anja 4.141 7.455
Porez na dob -673 691
eto dob a period 3.468 I 6.764
pan god D od 3.468 6.764

Iz podataka u gornjoj tabeli, primecuje se da je doSlo do povecanja ukupnih prihoda za 7% u
odnosu na prethodnu godinu. Medutim, doslo je i do povecanja troskova amortizacije i drugih
operativnih troskova koji su nastali kao rezultat novih kapitalnih investicija u opremu, a kao
rezultat svega gore navedenog, imamo i pad neto finansijske dobiti u vrednosti od skoro 3
miliona evra.
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Struktura zaposlenih

Trenutna organizaciona struktura KOSTT-a je pogodna za razvoj predviden u planiranom
periodu. Ipak, mogu biti potrebne promene u obrazloZenju njenog prilagodavanja na promene
u poslovnim procesima i u cilju profitiranja od povecanih mogucnosti za poboljSanje
efikasnosti. Struktura zaposlenih u KOSTT je prikazana u sledeéoj tabeli - Tabela 20.

Tabela 20. Struktura zaposlenih u KOSTT-u

. kosTr 2010 2009
Broj radnika (M) 192 174
Broj radnica (Z) 47 44
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 111 o8
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 16 15
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 106 99
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 6 6
Ukupno 239 218

Iz prethodne tabele se vidi da u strukturi visoke stru¢ne spreme postoji veoma dobar
pokazatelj izgradnje profesionalnih ljudskih kapaciteta, i da oko 53% zaposlenih ima visoku i
visu stru¢nu spremu, $to je pokazatelj koji je dobrodosao za sva druga JP.

Zakonska izvestavanja

Kvartalni izvestaji

Kvartalni izvestaji su dobro struktuirani i imaju standardni format koji poc¢inje opisom
organizacione strukture i kadrovskih promena, opisom glavnih operativnih i finansijskih
pokazatelja za sve tri poslovne jedinice u odnosu na rezultate u istom periodu 2009.
godine, kao i relevantni budzet za 2010. godinu.

Izvestaji takode opisuju kapitalne projekte i status njihove realizacije, pravna i
regulatorna pitanja sa objaSnjenjima i pregledima, odgovarajuce finansijske izvestaje,
pracene analizom operativnih pokazatelja i finansijskih izveStaja, opis znacajnih
projekata, dostignuca, neuspehe i preporuke za svaku poslovnu jedinicu i odeljenje; kao i
opis najvaznijih aktivnosti glavnog izvr$nog sluzbenika, Upravnog odbora i relevantnih
komisija.

Godisnji izvestaj

Godisnji izvestaj zadrzava istu strukturu i sadrzaj kao kvartalni izvestaj, koja cinjenica
obezbeduje konzistentnost u ¢itanju uc¢inka kompanije. Pokazatelji u¢inka su predstavljeni
veoma detaljno i dobro su argumentovani, kapitalni projekti su prikazani odvojeno prema
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realizaciji sredstvima drzavnog budZeta i sredstvima KOSTT-a, i, na kraju, iznosi se prikaz
funkcionisanja korporativnog upravljanja u preduzecu.

Poslovni plan

Poslovni plan je usvojen od strane Upravnog odbora u zakonom propisanom roku. To je
ozbiljan plan u kome su precizno razradeni organizaciona struktura, dinamika razvoja
trzista elektri¢ne energije u zemlji i domacdi i regionalni zakonski i regulatorni okvir koji
pokriva aktivnosti KOSTT-a, socijalni i ekoloski aspekti, analiza SWOT, investicioni
planovi uskladeni sa strateSkim prioritetima, prognoze prihoda i rashoda i finansijski
izvestaji.
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Kosovska energetska korporacija (KEK)

Broj registracije

Registrovani naziv

Akcionarski kapital
Direktori

Predsedavajuci
Izvrsni nacelnik

Glavni finansijski
sluzbenik

Sekretar kompanije

Sastanci odbora
Formiranje komisija
odbora

Komisija za reviziju

Sastanci
Ostale komisije

Spoljni revizor(i)
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70325399

Kosovska energetska korporacija (KEK)
22.12.2005

Majke Tereze br. 36, Pristina

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)
Ime i prezime

Fadil Citaku

Arben Gjukaj
Izet Ibrahimi
Ismail Jonuzi
Flamur Keqa
Agim Nika
Fadil Citaku
Arben Gjukaj

Salih Bytyqi

Nexhat Podrimaj
13 sastanaka tokom 2010. godine

Komisija za Jugozapadni Sibovac
Deloitte Kosova, d.o.o.

Kraj godine - 31. decembar 2010
PCB, RFB, BE, NLB, BPB, TEB, i BKT
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Opsti uvod u funkcionisanje KEK-a

Sektor energije je veoma vaZan za ekonomiju Kosova. Iako je snabdevanje energijom
poboljSano za veéi deo stanovniStva, to je postalo moguée samo zahvaljujuéi porastu ucinka
Kosovske energetske korporacije, kao i podrSci od strane Vlade. Ogranicene budZetske
moguénosti podrazumevaju manju podrsku za uvoz elektri¢ne energije u budu¢em periodu.

S obzirom na poboljSanje u¢inka KEK-a i povecanje kapaciteta za proizvodnju energije, Vlada
je uspela da smanji subvencije za uvoz elektri¢ne energije.

Ipak, postoji potreba za ve¢im investicijama u sektoru energije i to ¢e do¢i iz privatnog
sektora. Pored toga, sektor se odlikuje niskim tarifama. To su veoma vazna pitanja, koja Odbor
KEK-a i menadZment moraju da rese.

Uc¢inak energetskog sektora u principu ima pozitivne trendove, i on bi, izrazen u nekim
fizickim pokazateljima, izgledao ovako:

e proizvodnja uglja od 7,96 miliona tona, ili za 1,52% viSe nego u 2009. godini;
e proizvodnja energije od 5,5 miliona MWHh, ili za 4% viSe nego u 2009. godini;

e naplata energije od 177,8 miliona, ili za 11% viSe nego u 2009. godini, i ta naplata
pokriva 87,9% ukupnog fakturisanja;

e smanjenje tehnickih i komercijalnih gubitka za 1,22% u odnosu na 2009. godinu.

Operativni u¢inak KEK-a
Tabela 19. Operativni u¢inak KEK-a

2009 2010
Proizvodnja uglja (u 000 tona) 7,839 7,958
Bruto proizvodnja (MWh 000) 5,260 5,481
Neto proizvodnja (MWh 000) 4,676 4,863
Ukupno energije (MWh 000) 5,242 5,465
Tehnicki gubici 16.63% 17.05%
Komercijalni gubici 23.63 22.47%
Ukupni gubici 40.73% 39.51%

Tokom 2010. godine, KEK je postigao vecinu operativnih pokazatelja, kao u bruto, neto i
ukupno proizvedenoj energiji, smanjenju tehnickih gubitaka u mreZi i gubitaka u enklavama.
KEK je zabelezio povecanje pokazatelja proizvodnje uglja u 2010. godini. Za KEK, kao stalni
zadatak, ostaje da pojata napore da smanji gubitke do minimuma, a posebno one
komercijalne, kroz povecanje kontrole ilegalnih prikljucaka i zloupotreba u mrezi i
legalizaciju svih potrosaca koji koriste elektricnu energiju.
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Glavni indikatori (bruto/neto
proizvodnja  energije)pokazuju
dobar ucinak ovog preduzeéa u
2010. godini sa pozitivnim
trendom. Tokom ove godine,
proizvodnja elektri¢ne energije je
iznosila 5.480.972 MW/h bruto,
ili  4.862.174 MW/neto u
termoelektranama Kosovo A i B.
U odnosu na 2009. godinu, u
2010. godini je proizvodnja
elektricne energije poveéana za
4%.

Takode, i sektor kopova u KEK-u
je zabelezio povecanje nivoa
proizvodnje. U poredenju sa tri
prethodne godine, u 2010.
godini je zabelezeno povecanje
proizvodnje uglja sa 7.839.173
tona u 2009. godini, na
7.958.090 tona u 2010. godini. U
poredenju sa 2009. godinom,
sektor kopova je zabeleZio
porast za 1,52%.

Kao nastavak povecanja
proizvodnje energije u KEK, i
sektor mreZze je povetao nivo
naplate. U 2010. godini, 97,3% je
bio procenat ocitavanja brojila,
98,8% je bio procenat raspodele
faktura, dok je fakturisanje
energije raspolozive za prodaju
iznosilo 80,0% ili 96,6%
predvidenog plana za 2010.
godinu. Od ukupnog fakturisanja,
procenat naplate za 2010. godinu
iznosio je 87,9 ili 108,2% kao
procenat realizacije predvidenog
plana koji je iznosio 81,22%.
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Grafikon 3. Proizvodnja uglja 2009 - 2010
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Finansijski U¢inak KEK-a

Tabela 20. Finansijski u¢inak KEK-a

31.decembar 2010

31. decembar 2009

(u EUR 000) (u EUR 000)
Prihodi iz poslovanja
Prodaja 192,757 174,392
Prihodi od donacija 44,055 58,268
Ostali prihodi 2,015 5,044
238,827 237,704
Q%‘
Amortizacija i deprecijacija ‘ -29,163 -23,624
Troskovi osoblja ‘ -51,434 -46,657
Elektri¢na energija i druge javne usluge ‘ -77,736 -83,109
 TroSkovi odrzavanja -6,505 -8,217
Materijali i zalihe | 17,336 110,938
Provizija za otpis zaliha ‘ -1,911
Gubitak od otpisa potraZivanja ‘ -22,085 -25,625
Troskovi provizija za zastitu zivotne sredine i
druga pitanja -5,863 -21,068
Ostali operativni troskovi ‘ -12,832 -13,329
-224865 -232,567
Dobit/(gubitak) iz poslovanja 13,962 5,137
Neto finansijski gubici 186 -154
Dobit/(gubitak) pre oporezivanja 14,148 4,983
Troskovi poreza na dobit
Godisnja neto dobit/(gubitak) 14,148 4,983
Ostali ukupni prihodi
Ukupni prihodi (gubitak) 14,148 4,983

Sto se ti¢e finansijskih pokazatelja, KEK je tokom 2009 i 2010. godine postigao pozitivan
ucinak, belezedi rast od 10% u odnosu na prethodnu godinu i premasio je za oko 3% ciljeve
prihoda, dok su operativni troskovi povecani za samo 3%.

Zapravo u pokazatelje ukupnih prihoda su usli i prihodi od donacija Vlade za uvoz energije i ti
prihodi se prema medunarodnim racunovodstvenim standardima tretiraju kao prihodi, a to je
prihvaceno i od strane spoljnih revizora u njihovim izvestajima.
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Struktura zaposlenih

Tabela 21. Struktura zaposlenih u KEK-u
KEK 2010 | 2009

Broj radnika (M) 7146 7210
Broj radnica (Z) 559 558
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 824 819
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 483 479
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 4326 4419
Broj radnika sa nizom stru¢nom spremom 2072 2051
Ukupno 7705 7768

[z gornje tabele se vidi da profesionalna struktura zaposlenih obuhvata 17% radnika sa viSom
i visokom stru¢nom spremom i 56% sa srednjom stru¢nom spremom.

ZakonskKi izvestaji

Kvartalni izveS$taji

Kvartalni izvestaji prikazuju operacije, investicione aktivnosti, obustavljene projekte,
dostignuéa svih odeljenja, organizacionu strukturu, promovisanje kadrova na vise
pozicije, operativne podatke, znacajne transakcije, periodi¢ne finansijske preglede u
poredenju sa 2009. godinom i budzZetom, kao i sluc¢ajeve podnesenih tuzbi pred
sudove. Ovi izveStaji su razmotreni i usvojeni od strane Komisije za reviziju i
Upravnog odbora.

Godisnji izvestaj

GodisSnji izveStaj narativno i tabelarno prikazuje tehnicki i operativni ucinak
relevantnih jedinica i odeljenja u Kosovskoj energetskoj korporaciji.

Poslovni plan

Poslovni plan prikazuje strukturu poslovnih jedinica u KEK, i operativne pokazatelje
proizvodnje i prodaje u svakoj jedinici, kao i iznos fakturisanja i naplate.
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Sektor voda

Regulatorna kancelarija za vodu i otpad (RKVO) je licencirala sedam regionalnih vodovodnih
kompanija. Zasnovano na broju potroSaca iz kategorije domacinstava za koje usluge
snabdevanja vodom fakturiSu ove kompanije, procenjeno je da one snabdevaju vodom samo
1,3 miliona (72%) od ukupnog broja od 1,8 miliona stanovnika Kosova.

U prethodnim godinama, kapitalne investicije u sektoru vode omogucene su podrSkom Vlade,
donatora i sopstvenim sredstvima. Tokom 2010. godine, Vlada je obezbedila bespovratna
sredstva u ukupnom iznosu od 1,7 miliona evra, iz sopstvenih sredstava obezbedeno je oko 1
milion a ostalo od donatora. Ovi iznosi su mali u poredenju sa zahtevima za kapitalnim
investicijama u ovim sektorima, tako da ¢e pronalaZenje neophodnih finansijskih sredstava biti
veliki izazov.

U cilju povecanja nivoa usluga za gradane Kosova, donatori su izrazili spremnost da investiraju
u sisteme vodosnabdevanja na Kosovu, kao: Evropska komisija u regionu Mitrovice i u fabriku
vode u Pristini, USAID u Pristini, Prizrenu i Peéi, SDC (Svajcarska vlada) u regionu Gnjilana i
UroSevca, i posebno u seoskim podrucjima, Vlada Luksemburga u mrezu grada Mitrovice i u
drugim regionima od strane raznih donatora.

Tabela 22. Operativni pokazatelji u sektoru voda

Pokazatelji 2010 2009 prog/reg
Nefakturisana voda (gubitak vode) % \ 60% 58% negativan trend

Procenat potrosaca sa vodomerom % 80% 79% pozitivan trend

Stopa naplate % \ 66% 63% pozitivan trend

Stopa pokrivenosti rada | 1.05 0.97 pozitivan trend
Utrosak po jedinici (€/m3) \ 0.09 0.11 pozitivan trend

Efikasnost osoblja (‘000 potrosaca) | 6.64 6.7 pozitivan trend
Prituzbe na '000 potrosaca \ 55.2 41.5 negativan trend
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Naplata u regionalnim vodovodnim kompanijama

Tabela 23. Naplata u vodovodnim kompanijama na Kosovu

Regionalna Efikasnost
vodovodna Nefakturisana Stopa osoblja (‘000
God. kompanija voda % naplate % potrosaca)

RVK Pristina 54% 65% 5.75
RVK JuZzni
Hidroregion 55% 60% 6.05
RVK Hidrodrini 74% 60% 5.7
RVK Mitrovica 51% 51% 10.27
RVK Radonji¢ 55% 69% 8.01
RVK Hidromorava 57% 63% 8.9
RVK Bifurkacija 57% 61% 6.59
RVK Pristina 55% 70% 5.65
RVK Juzni
Hidroregion 58% 69% 6.38
RVK Hidrodrini 72% 59% 5.51
RVK Mitrovica 53% 55% 10.26
RVK Radonji¢ 65% 67% 7.9
RVK Hidromorava 60% 68% 8.3
RVK Bifurkacija 60% 61% 6.19

Na nisku stopu naplate uticu sledeci faktori:

1. Sistem naplate nije dovoljno efikasan.

2. Potrosaci nisu zadovoljni nivoom usluga i odbijaju da ih plate.

3. Potrosaci znaju da im se, i ako ne budu placali, neée nista desiti, jer ¢ak i u slucaju da
budu tuZeni sudu njihov predmet nece biti okoncan.

4. Socijalni faktor, jer neki potrosaci zaista imaju poteskoca da plate svoje racune.

5. Jedan deo potrosaca pripadnika srpske manjine, uglavnom iz Severne Mitrovice,
nikada ne pla¢a vodu, a za proizvodnju vode koju oni koriste vodovodna kompanija

ima visoke troskove.

Razni izveStaji ukazuju da faktor 4 nije sveobuhvatan; a po opStem misljenju smatra se da su
faktori 3 i 5 glavni uzrocnici, dok je faktor 2 viSe izgovor nego pravi razlog. Bez obzira na
razloge, niska stopa naplate se ne moZe i dalje tolerisati na ovakav nacin.

Dakle, rast prihoda ima poseban znacaj za ova JP, viSe zbog velikih potreba za kapitalnim
investicijama. Na primer, u Pristini, projekti koje ¢e finansirati KFW, EK i USAID dostizu
vrednost od 57 miliona € za smanjenje curenja vode i izgradnju fabrike vode u selu Skabaj i
planira da budu zavrSeni do 2015. godine. Taj posao je od sustinskog znacaja, s obzirom na
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nivo gubitaka vode i predvidanja potreba za poveéanjem proizvodnje vode za 50% u deset
narednih godina kako bi bio zadovoljen porast potraznje vode u Pristini.

Osim finansijske podrske od Vlade, sektor vode podrzavaju i strane agencije, ukljucujuci
Evropsku komisiju, KfW, Svajcarsku agenciju za razvoj i saradnju i USAID.

Ipak, s obzirom na buduénost Kosova i njegov eventualni ulazak u Evropsku zajednicu,
potrebe za investicijama ¢e biti i vee nego Sto su trenutno istice. Kosovo treba da ispuni
direktive EK za vode i otpad (Sto ukljucuje, na primer, zahteve za postrojenja za preradu vode
na svakih 10.000 stanovnika). Kosovo nece biti u stanju da ispuni zahteve za kapitalne
investicije (koje ¢e verovatno biti u milijardama evra) i zavisi¢e od finansijskih doprinosa
(znacajnih) od EU. Medutim, i potrosaci bi trebalo da doprinesu u tom pogledu.

KfW je u 2010. godini investirao u studiju izvodljivosti za projekte postrojenja za
preciS¢avanje otpadnih voda za gradove Pe¢, Pakovica i Prizren, i spreman je da kratkoroc¢no
investira iznos od 12 miliona evra, a o¢ekuje se da Ce taj iznos biti umnoZen u srednjoro¢nom
periodu.

Evropska komisija je investirala u postrojenje za preradu otpadnih voda u Srbici i taj projekt
¢e biti zavrSen u 2011. godini.

Potrebno je sprovesti Siroku realizaciju obima investicija koje su potrebne u sektoru voda.
Investicije nisu potrebne samo u cilju ispunjenja zahteva EU, ve¢ su one potrebne radi
zadovoljenja povecanih zahteva za vecu koli¢inu i bolji kvalitet vode, od kojih zavisi zdravlje
stanovni$tva i ekonomski razvoj zemlje.

StanovniStvo treba da zna da postoje znacajni rizici za snabdevanje vodom na Kosovu i da
nedostatak upravljanja utro$kom vode nosi rizik za vodu za pi¢e i za prirodu uopSte.
Medutim, uprkos postoje¢im ogranicenjima, JP treba da budu $to je mogucée efikasnija.
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Regionalna vodovodna kompanija Pristina (RVK Pristina)

Registarski broj
Registrovani naziv
Datum osnivanja
Registrovana adresa
Vlasnistvo
Akcionarski kapital
Direktori

Predsedavajuci
Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor
Sekretar kompanije

Sastanci odbora
Formiranje komisija
odbora

Komisija za reviziju

Sastanci
Ostali odbori

Spoljni revizori
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70433736
Regionalna vodovodna kompanija Pristina (RVK PriStina)

29.05.2007

Kosovo, Pristina, ul. Tahir Zajmi

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)

Ime i prezime
Ejup Hashani
Bajram Jashari
Adem Duriqi
Kujtim Xhelili

Ejup Hashani
Skénder Bublaku

Naim Mujaj

Enes Mehmeti
10 sastanaka tokom 2010

10 sastanka tokom 2010. godine

Univerzum Audit

Kraj godine- 31. decembar 2010
PCB, RFB, NLB, BPB, BE, i TEB

Opsti uvod u funkcionisanje RVK Pristina u 2010. godini

RVK Pristina svojim uslugama snabdevanja vodom i uslugama kanalizacije pokriva 8 opstina
sa oko 550 miliona stanovnika, koji ¢ine oko 30% procenjenog broja stanovnika Kosova.
Trenutni kapacitet za snabdevanje iznosi 1.400 1/s i obezbeduje se iz dve fabrike za preradu

vode.

U cilju uspostavljanja kvalitetne usluge za snabdevanje gradana vodom, Vlada, opStina i
donatori, kao KfW i EK, finansiraée zajedno izgradnju nove fabrike za preradu vode u selu

Skabaj.
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Operativni u¢inak

Tabela 24. Operativni uc¢inak u RVK Pristina

Pokazatelji 2010 2009 prog/reg

Nefakturisana voda % 55% 54% negativan trend
Procenat potrosaca sa vodomerom % 81% 80% pozitivan trend
Stopa naplate % 70% 65% pozitivan trend
Stopa pokrivenosti rada 1.19 1.06 pozitivan trend
Utrosak po jedinici (€/m3 0.10 € 0.14 € pozitivan trend
Efikasnost osoblja (‘000 potrosaca) 5.65 5.75 pozitivan trend
Prituzbe na '000 potrosaca 65.64 32 pozitivan trend
Neuspesni testovi kvaliteta vode % 0.80% 2.00% pozitivan trend

Kontinuitet u snabdevanju vodom -

Na osnovu podataka iz gornje tabele, vidi se da je RVK Pristina ostvarila veoma pozitivne
rezultate tokom 2010. godine, posebno u operativnim pokazateljima kvaliteta isporucene
vode, boljeg snabdevanja zahvaljuju¢i vecoj proizvodnji vode u uslovima istog nivoa tehnickih
i komercijalnih gubitaka, odrZavanju istog nivoa fakturisanja sa 2009. godinom, znacajnom
povecanju nivoa naplate sa 65% u 2009. godini na 70%, zahvaljuju¢i efikasnom planu mera u
upravljanju kreditnim rizikom, povecanju efikasnosti sprovedenih kontrola, omogucavanju
pla¢anja preko banaka drugog nivoa i Western Uniona, bitnog uveéanja broja potrosaca, kao i

obima fakturisanja prema vodomeru.

Ovi pokazatelji ukazuju na konstantan i ozbiljan rad rukovodilaca kompanije u uspostavljanju
i implementaciji politika i procedura u funkciji dobrog upravljanja resursima kompanije.
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Finansijski u¢inak
Tabela 25. Finansijski u¢inak u RVK Pristina

31.decembar | 31.decembar

2010 (u 000 2009 (u 000

evra) evra)
Operativni prihodi 10,732,527 9,970,073
Prihodi od usluga vodosnabdevanja 777,968 106,162
Ostali operativni prihodi 88,343 49,949
Prihodi od donacija
Ukupno operativnih prihoda 11,598,838 10,126,183
Operativni troskovi
Voda kupljena na veliko -75,030 -81,994
TroSkovi energije -1,857,142 -1,972,240
Troskovi goriva -92,747 -173,034
TroSkovi osoblja -3,085,368 -2,718,445
Materijalni troskovi -664,917 -488,814
Ugovorni spoljni troskovi -453,691 -552,431
Rekreativni troskovi, solidarna pomoc¢ i td -36,034 -31,764
Troskovi odrzZavanja i popravke -113,351 -156,683
TroSkovi otpisa i amortizacije -3,846,054 -3,447,577
Troskovi provizije za loSe dugove -3,289,115 -2,819,699
Finansijske obaveze -36,995 -22,562
Ukupni operativni troskovi -13,550,443 -12,465,153
Operativna dobit (gubitak) -1,951,605 ‘ -2,338,970
Prihod od kamata na bankarske depozite 11,671 ‘ 7,880
Dobit/gubitak pre oporezivanja -1,939,934 ‘ -2,331,089
(Gubitak) dobit za godinu -1,939,934 ‘ -2,331,089

Takode, iz gornje tabele se primecuje da je Kompanija postigla dobre finansijske rezultate
povec¢anjem prihoda za 15% u odnosu na 2009. godinu, i postizanje budZeta od 93%, u
odnosu na porast troSkova od svega 3% u poredenju sa prethodnom godinom i realizaciju
98% periodi¢nog budZeta. Profitabilnost kompanije je poveéana za 30% u odnosu na 2009.

godinu, i dostigla je 88% planiranog budzZeta.
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Struktura zaposlenih

Tabela 26. Struktura zaposlenih u RVK Pristina

RVK Pristina

Broj radnika (M) 451 447
Broj radnica (Z) 53 50
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 45 43
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 32 32
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 402 397
Broj radnika sa nizom stru¢nom spremom 25 25

504 497

Ukupno

Takode, i struktura zaposlenih od 504 radnika je zasluzna za podizanje trendova naplate i oni

su svojim angazovanjem u naplati prihoda uspeli da podignu nivo naplate.

Zakonska izvestavanja

Kvartalni izvestaji menadZzmenta pri Upravnom odboru su redovno dostavljani, a prikaz
progresa operativnog, komercijalnog, finansijskog ucinka i organizacionih i pravnih
aktivnosti je diskutovan u Upravnom odboru, tako da su nakon usvajanja dostavljeni
JPN]JP. Isti postupak je sproveden i za Poslovni plan 2010 i Godisnji izvestaj 2010. MozZe se
navesti da je kvalitet kvartalnih izveStaja u stalnom porastu, posto se u zadnje vreme,
analiza operativnih i finansijskih pokazatelja ne sprovodi samo poredenjem sa istim
tromese¢nim periodom iz prethodne godine, ve¢ i sa usvojenim ciljevima budZeta. Sto se
tice GodiSnjeg izvestaja, joS uvek nije dostavljen potpun i narativan izvestaj, sa
objasnjenjima operativnog, finansijskog, organizacionog, investicionog ucinka i sl;

dokument sadrzi samo odabrane operativne i finansijske podatke prema obrascu RUVO.
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Regionalna vodovodna kompanija Radonji¢ (RVK Radonji¢)

Registarski broj
Registrovani naziv

Datum osnivanja

Registrovana adresa
Vlasnistvo

Akcionarski kapital
Direktori

Predsedavajuci

Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor
Sekretar kompanije

Sastanci odbora

Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Sastanci
Ostale komisije

Spoljni revizori
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70433554
Regionalna vodovodna kompanija "Radonji¢” d.d. Pakovica

24.11.2009

Ul. UCK - Dakovica

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€( odobren, emitovan i placen u celosti))
Ime i prezime

Ruzhdi Kepuska

Agim Gjoshi

Hajdar Grezda

Leonard Shehu

Ruzhdi Képuska
Albert Zajmi

Kastriot Zhaveli

Saranda Vehapi
13 sastanaka tokom 2010 godine

11 sastanaka tokom 2010 godine

Audit&Conto

Kraj godine - 31. decembar 2010
RFB,PCB,NLB,TEB,BPB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Radonji¢ - Pakovica u 2010. godini

Uslugama snabdevanja vodom za pi¢e pokriva region Dakovice, Orahovca i Ljumbarda, sa
populacijom od oko 230.000 stanovnika. Voda se uzima iz jezera Radonji¢ i reke Bistrice;
trenutno se proizvodi 730 1/sec.

Operativni u¢inak
Tabela 27. Operativni u¢inak RVK Radonji¢
Pokazatelji 2010 2009 prog/reg

Nefakturisana voda % 61% 55% Pozitivan trend
Broj potrosaca sa vodomerom % 93% 94% Negativan trend
Procenat naplate % 67% 69% Negativan trend
Stopa pokrivenosti rada 0.95 1.02 Negativan trend
W 0.1 0.12 Pozitivan trend
| Efikasnostosoblja (000 potr) R 8.01 | Pozitivan trend

 Prituzbena ('000 potr) 46 59 Pozitivan trend
Neuspesni testovi kvaliteta vode % 0.70% 0.70% Isti trend

Kontinuitet u snabdevanju vodom 24 24 Isti trend

Medu operativnim pokazateljima kompanija je zadrzala isti kvalitet isporucene vode,
povecala je kvalitet usluge dokazan manjim brojem tehnic¢kih i komercijalnih prituzbi,
povecala je efikasnost usluge dokazanu pokazateljem manjeg utroska po jedinici (m3 vode), i
povecala je broj potrosaca ¢ak i iznad plana. Kako bilo, 3 najvaZnija operativna pokazatelja:
gubici u mreZi su porasli sa 55% na 61%, dakle, fakturisanje je zabeleZilo pad od 6%, a
naplata je smanjena za 2%, ukazuju na potrebu kompanije da dodatno intenzivira mere za
odrzavanje i rehabilitaciju distributivne mreze, i pored objektivnih teSko¢a nedostatka
podrske od strane donatora (ne zbog krivice ovog rukovodecéeg tima), kao i mere za kontrolu
ilegalnih prikljucaka i upravljanje kreditnim rizikom.
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Finansijski u¢inak

Tabela 28. Finansijski u¢inak u RVK Radonji¢

31. decembar

31. decembar

Prihodi od prodaje vode (fakturisanje) 2,606

Ostali operativni troskovi

Ukupni operativni prihodi

Operativni troskovi:
Osoblje
Odrzavanje
Elektri¢na energija

Gorivo

Hemikalije

Marketing

Administracija
Ostalo

Otpis

Losi dugovi

Ostali operativni troskovi

Ukupno operativni troskovi
Prihodi od kamate

Neto dobit/ (gubitak)

2010 (w000 | 2009 (u 000
evra) evra)
2,541
188 104
2,795 2,645
1,316 1,284
33 36
145 139
41 44
21 40
16 10
26 25
315 207
770 753
615 665
315 207
3,303,453 3,207
7,9 3,2
-508 -561

RVK Radonji¢ postigao je skoro isti rezultat kao u predthodnoj godini sa malo vecim prihoda
kao i vecih troskova i na kraju sa savim manjom gubitkom nego u 2009
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Struktura zaposlenih
Tabela 29. Struktura zaposlenih u RVK Radonji¢

RVK Radonji¢

Broj radnika (M) 196 192
Broj radnica (Z) 23 18
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 23 21
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 10 9
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 133 133
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 53 53
Ukupno 220 217

[z gornje tabele se vidi da od ukupnog broja zaposlenih, njih oko 15% ima visu i visoku
stru¢nu spremu, i da dominira broj zaposlenih sa srednjom stru¢nom spremom.

Zakonska izveStavanja

Kvartalni izvestaji

Sve ove izveStaje je menadZzment RVKR dobro sastavio, i oni su blagovremeno usvojeni i
dostavljeni JPNJP. IzveStaji profesionalno i na standardizovan nacin iznose glavne
operativne pokazatelje uporedene sa budZetom i istim periodom prethodne godine,
kvartalne finansijske preglede objasnjene odgovaraju¢im beleSkama, upravljanje rizikom,
zadovoljstvo potrosaca i drugo. Vazno je napomenuti da RVKR sastavlja izveStaje o
zadovoljstvu potroS$aca i na tromese¢nom nivou.

Godisnji izvestaj
Godisnji izvestaj je dobro sredstvo za odnose sa javnoS¢u i prikazuje ozbiljnost
rukovodilaca kompanije.

Poslovni plan za 2011 pruza detaljne pokazatelje ucinka usluga za klijente, sistema
kontrole i praenja najkriticnijih pokazatelja, investicioni plan, razvojni plan ljudskih
resursa i procenu ucinka, programe testiranja kvaliteta vode, razvoj administracije,
kompjuterizaciju i informacioni sistem upravljanja. Finansijski izvestaji za 2011. godinu
predvidaju profitabilne aktivnosti za kompaniju!

Rukovodioci treba da preduzmu hitne mere za reSavanje problema prenesenih u finansijski
izvesStaj, uspostavljanje procedura i razvoj odgovarajucih politika ra¢unovodstva, nabavke i
upravljanja ljudskim resursima.
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Regionalna vodovodna kompanija Hidromorava (RVK Hidromorava)

Registarski broj
Registrovani naziv

Datum osnivanja
Registrovana adresa
Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Predsedavajuci
Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor

Sekretar kompanije

Sastanci odbora
Formiranje komisija
odbora

Komisija za reviziju

Sastanci

Ostali odbori

Spoljni revizori
Poslednji revidirani

Ministarstvo Ekonomskog Razvoja

70433937

Regionalna vodovodna kompanija "Hidromorava” d.d Gnjilane
09.12.2009

Ul. Abdullah Tahiri, Gnjilane

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)

Ime i prezime

Avdyl Hasani

Azem Mujku

Xhelal Selmani
Elhame Shefkiu

Avdyl Hasani
Myrvete Hoti

Xhelal Shabani

Rozelita Hasani
10 sastanaka tokom 2010. godine

10 sastanaka tokom 2010. godine

Audit&Conto

Kraj godine - 31. decembar 2010
RFB i NLB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Hidromorava - Gnjilane u 2010. godini

Kompanija snabdeva vodom za pi¢e i pruza usluge kanalizacije u opsStinama Gnjilane,
Kamenica i Vitina. Preduzece upravlja vodosnabdevanjem u regionu Gnjilana.

Operativni u¢inak

Tabela 30. Operativni u¢inak u RVK Hidromorava

Pokazatelji

Nefakturisana voda %

Broj potrosaca sa vodomerom %
Procenat naplate %

Stopa pokrivenosti rada

Utrosak po jedinici (€/m3)
Efikasnost osoblja (‘000 potr.)

Prituzbe na (‘000 potr.)
Neuspesni testovi kvaliteta vode %

Kontinuitet u snabdevanju vodom

2010 2009 prog/reg
60% 57% Negativan trend
79% 78% Pozitivan trend
68% 63% Pozitivan trend
1.12 0.9 Pozitivan trend

0,08 € 0,15 € Pozitivan trend

8.3 8.9 Pozitivan trend
150 122 Negativan trend
1,30% 0,50% Negativan trend

Kompanija nije imala pozitivna dostignuca u kvalitetu vode tokom 2010. godine i zabelezila je
povecanje tehnickih gubitaka vode sa 57% na 60%; ipak, postoji nekoliko operativnih
pokazatelja sa pozitivnim dostignu¢ima, kao: povecanje naplate sa 63% na 68%, veca
efikasnost u radu dokazana povecanjem stope pokrivenosti rada, kao i smanjenje utroska po

jedinici.
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Finansijski u¢inak

Tabela 31. Finansijski u¢inak u KRV Hidromorava

31 decembar 31. decembar
2010 (u 000 2009 (u 000
evra) evra)
Op 1.560 1.409
P odi od prodaje 20 20
Prihodi od donacija 139 16
pni opera p 0( 1.719 1.445
Ope osko
Osoblje 612 587
oskovi loSeg duga 405 -
oSko 15 20
oskovi plata 612 587
oSkovi otpisa 684 490
oSkovi energ. derivata i P 159 174
Ostali opera oSko 155 139
Odrzavanje 75 112
pni opera osko -2.105 -1.522
Dobit (gubitak) pre oporezivanja -386 =77
P dob
eto dob gubita -386 -77

Sto se ti¢e finansijskog u¢inka, kompanija je zabeleZila poveéanje prihoda za 21% u odnosu na
2009. godinu i realizaciju budZeta za 2010. godinu od 94%, uz povecanje operativnih troSkova
a posebno troskova deprecijacije u odnosu na 2009. godinu. Sledstveno, operativni rezultat je
zabelezio gubitak koji je za 209 hiljada evra ve¢i od gubitka u 2009. godini.
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Struktura zaposlenih

Tabela 32. Struktura zaposlenih u RVK Hidromorava

RVK Hidromorava

Broj radnika (M) 123 125

Broj radnica (Z) 19 18

Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 18 19

Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 6 6

Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 75 74

Etnic¢ka pripadnost (ostali) 5 5
142 143

Ukupno

[z gornje tabele se vidi da su ukupnom broju od 142 zaposlenih u RVK Hidromorava u
Gnjilanu dominiraju radnici muskog pola ili 86%, kao Sto dominira i srednja stru¢na sprema

sa 52% u odnosu na visoku stru¢nu spremu.
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Zakonska izvesStavanja

Kvartalni izvestaji

Kvartalni izveStaji su blagovremeno podneseni i usvojeni od strane Upravnog odbora, u
skladu sa ZJP, ali njihov sadrzaj i struktura nisu standardizovani. Izvestaj za prvi kvartal
sadrZi finansijske preglede i narativna objasnjenja upravljanja; izvestaj za drugi kvartal
prikazuje kumulativne Sestomesectne finansijske preglede a ne posebne podatke za
kvartal; izvestaj za tre¢i kvartal prikazuje devetomesecne finansijske preglede, a ne
zasebne po kvartalima, i narativni izveStaj o aktivnostima Upravnog odbora i
menadZmenta; izvestaj za Cetvrti kvartal, koji je dostavljen i kao godiSnji izveStaj, sadrZi i
informacije o aktivnostima Upravnog odbora, KR, menadZmenta, poslovanju i tuzbe u
sudu, zajedno sa nabavkama. Preporucuje se koriS¢enje standardizovanog obrasca za
izveStavanje i da se izveStava o kvartalnim finansijskim rezultatima i to ne samo u
poredenju sa istim periodom pros$le godine, ve¢ i sa tromesetnim budZetom u tekuéoj
godini. Primecuje se poboljSanje kvaliteta izveStavanja sa dolaskom novog GFS, medutim,
ostaje da se sadrzaj i struktura ovih izvestaja standardizuju tokom godine.

Poslovni plan

Poslovni plan je dobro struktuiran, prikazao je rezultate poslovanja i napore
menadZzmenta za obezbedivanje snabdevanja bez restrikcija, planira povecanje broja
potroSaca za 8.867 novih potrosaca. Sadrzi akcioni plan za 2011. godinu u vezi sa
organizacionom strukturom, zapoS$ljavanjem i obukom, kao i zakljuak o individualnoj
proceni ucinka, koja je delimi¢no uradena tokom 2010. godine. U tehnickom akcionom
planu navodi se broj vodomera koji ¢e biti instalirani kao i upotreba GIS, koji je nedavno
postavljen. Takode, pominje se aktivnost odrzavanja i ocCitavanja koja predstavlja
problem jer je moguéa samo na tromeseénom nivou a mesecni racuni se izdaju sa
procenjenim prosekom, i to, prema objaSnjenju menadzmenta, zbog nedostatka osoblja. U
ovim klju¢nim dokumentima kompanije nedostaju prognoze finansijskog rezultata za
planirani period.

Preduzece, svakako, treba da ukljuc¢i planirane finansijske preglede u svaki dokument
poslovnog plana, jer je to jedino sredstvo planiranja i kontrole rada menadZzmenta i
odbora, koji, takode, obezbeduje transparentnost prema akcionaru i celokupnoj javnosti.

Rukovodioci kompanije pokazuju iskreno angazovanje u napretku kompanije, iako se
suocavaju sa izazovom operativnog, organizacionog i finansijskog upravljanja
kompanijom. Cine se napori za uspostavljanje sistema interne kontrole, ali ostaje mnogo
toga da se uradi kako bi bili postignuti poboljsanje kvaliteta finansijskog izveStavanja i
konsolidacija internih procedura radi obezbedivanja ocuvanja resursa i sredstava
kompanije. Upravni odbor iskazuje veoma ozbiljno angazovanje u teskoj situaciji u kojoj
se nalazi kompanija, uprkos nedostatku menadzerskog iskustva i iskustva u
korporativnom upravljanju. Vazno je napomenuti i posebnu posvecenost KR za
postovanje zakonskog okvira i transparentnost i opravdanost odluka Upravnog odbora.
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Regionalna vodovodna kompanija Juzni Hidroregion (RVK JuZni Hidroregion)

Registarski broj
Registrovani naziv
Datum osnivanja
Registrovana adresa

Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Direktori

Predsedavajuci
Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor

Sekretar kompanije

Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Sastanci
Ostali odbori

Spoljni revizori
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70433702
Regionalna vodovodna kompanija “Juzni hidroregion ” d.d. -Prizren

01.12.2009

Ul. Vatrat Shqiptare - Prizren

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€( odobren, emitovan i placen u celosti)

Ime i prezime
Naser Bajraktari
Duda Balje

Galip Hoda
Bujar Hasani
Drita Grazhda
Sahit Ukaj

Naser Bajraktari
Besim Baraliu

(u ostavci)

Liman Gashi

Ajshe Cikagqi
13 sastanaka tokom 2010. godine

15 sastanaka u 2010. godini
Komisija za ljudska prava
Odbor za kapitalne investicije

Audit&Conto

Kraj godine - 31. decembar 2010
NLB, PCB, i BPB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Juzni Hidroregion - Prizren u 2010. godini

Regionalna vodovodna kompanija Juzni Hidroregion, svoje usluge pruza u juznom delu
Kosova, ukljucujuci sledece opstine:

. Prizren

. Suvu Reku
. Draga$

. Malisevo

Distributivna mreza koja pruZza usluge, obuhvata 4 operativne jedinice: Jedinicu u Prizrenu,
Suvoj Reci, Dragasu i MaliSevu. Snabdevanje vodom se vrsi iz sopstvenih resursa. Na nivou
kompanije, snabdevaju se i 22 sela koja su prikljutena na mrezu Regionalne kompanije u
Prizrenu, Suvoj Reci, MaliSevu. Broj stanovnika za koje Regionalna vodovodna kompanija
Prizren pruZza svoje usluge, procenjuje se na oko 200.000.

Operativni u¢inak
Tabela 33. Operativni uc¢inak

Pokazatelji 2010 2009 prog/reg

Nefakturisana voda % 58% 55% negativan trend
Procenat potrosaca sa vodomerom % 80% 79% pozitivan trend
Stopa naplate % 69% 60% pozitivan trend
Stopa pokrivenosti rada 0.95 0.88 pozitivan trend
Utrosak po jedinici (€/m3) 0.12 € 0.12 € isti trend

Efikasnost osoblja (‘000 potrosaca) 6.38 6.05 negativan trend
Prituzbe na '000 potrosaca 15 25 pozitivan trend
Neuspesni testovi kvaliteta vode % 9.00% 3.90% negativan trend
Kontinuitet u snabdevanju vodom 24 24 isti trend

Kompanija je imala nezavidne rezultate u smanjenju kvaliteta vode i povecanju gubitaka u
mrezi (smanjenje procenta fakturisanja), medutim, postigla je pozitivne rezultate u povecanju
nivoa naplate, povecéanju broja potrosaca, povecanju pokrivenosti rada i efikasnosti.
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Finansijski u¢inak
Tabela 34. Finansijski u¢inak u RVK Juzni Hidroregion

31. decembar 31. decembar
2010 (u 000 evra) | 2009 (u 000 evra)
Ope D 0d
Prihodi od prodaje 2,806 2,733
Prihodi od dona 47 23
Ostali opera prihod 55
2,908 2,756
0Sko op
oskovi plata -1,096 -959
oSko 0
opstvena revalo ana sredstva -815 -808
d dona pre 2009 -47
edstva donacija 2009-2010 -73 -108
oskovi amo acije -935 -916
energ gorivo -601 -557
Ostali opera oSko -395 -354
ade za loSe i sporne dugove -414 -540
pni opera 0Ska -3,441 -3,326
Dob gubitak) pre oporezivanja -533 -570
Pore dob
0d gubita dob -533 -570

[z gornje tabele se vidi da su i medu finansijskim pokazateljima dostignuca delimi¢na, kao na
primer: prihodi su porasli za 5% u odnosu na 2009. godinu i dostigli su godiSnji budZet, dok
su troSkovi zabelezili porast, kao rezultat povecanja troSkova deprecijacije i operativnih
troskova, ¢ime je prouzrokovan finansijski rezultat - gubitak koji je za 9% manji nego u 2009.
godini.
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Struktura zaposlenih

Tabela 35. Struktura zaposlenih u RVK JuZni hidroregion
RVK JuZni hidroregion 2010 2009

Broj radnika (M) 202 172
Broj radnica (Z) 18 17
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 18 14
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 7 6

Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 90 64
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 105 105
UKkupno 220 189

Gornja tabela prikazuje profesionalnu i polnu strukturu, i moZe se videti da samo 11%
zaposlenih ima viSu i visoku stru¢nu spremu, a da veliki broj zaposlenih ima niZu stru¢nu
spremu, zbog Cega se u buduénosti mora razmotriti mogucénost njihove prekvalifikacije.

Zakonska izveStavanja

Kvartalni izvestaji i godis$nji izveStaj su pripremljeni od strane rukovodstva, i
blagovremeno su razmotreni i usvojeni od strane KR i Upravnog odbora. Oni su kvalitetni
kako u sadrzaju, tako i u strukturi/formi. GodiSnji izveStaj je veoma profesionalan,
detaljno prikazuje aktivnosti kompanije, Upravnog odbora, KR i drugih komisija, kao i
upravljanja na strateSkom nivou, obelodanjujuéi njihovu viziju za razvoj, poslovanje,
investicije, operativne i finansijske rezultate; u njemu se transparentno argumentuju
detalji rezultata i doprinosi.

Poslovni plan je, takode, dobro razmotren i usvojen, detaljan je u pokazateljima i
argumentuje ih u finansijskim, operativnim, organizacionim ciljevima i ljudskim
resursima koji trebaju da budu postignuti, dakle, dugoroc¢na vizija i strategija se razumno
poklapaju sa konkretnim akcionim planom tokom perioda. Samo neki od mnogih ciljeva
moZda nemaju odredeni/merljivi cilj u koli¢ini i vremenskom okviru, ali ih ve¢ina njih
ima. Moze se smatrati dobrim dokumentom za vodenje jednogodi$nje aktivnosti JP.

Upravni odbor ovog preduzeéa je aktivan i uocava se podizanje nivoa discipline,
odlucivanja i sprovodenja procedura interne kontrole koja je pocela da pokazuje svoje
plodove. Ovaj Upravni odbor treba da se oslanja na kontinuitet svojih aktivnosti i
preduzetih projekata u organizacionoj strukturi, rast aktivnosti i profitabilnosti, kao i
dobro upravljanje vaznim investicionim projektima zahvaljuju¢i angazovanju, dobrom
profesionalnom nivou i opredeljenju za poStovanje zahteva Zakona o JP, i ostaje da se radi
na reSavanju problema prenesenih finansijskim izveStavanjem i odgovaraju¢im
procedurama.
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Regionalna vodovodna kompanija Beli Drim (RVK Beli Drim)

Registarski broj
Registrovani naziv

Datum osnivanja
Registrovana adresa
Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Direktor

Predsedavajuci

Izvrsni direktor
Glavni finansijski
sluzbenik

Sekretar kompanije

Sastanci odbora

Formiranje
komisija odbora
Komisija za reviziju

Sastanci
Ostale komisije

Spoljni revizori
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70465032
Regionalna vodovodna kompanija "Beli Drim” d.d. Pe¢

1. februar 2008

Ul MbretéreshaTeuté br. 85, Pe¢

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)

Ime i prezime

Ali Sefaj

Fadil Kabashi
Beqir Metaje
Shkodran Gaxherri

Ali Sefaj
Milazim Shatri

Dan Mugkurtaj

Gjergj Gjekaj
10 sastanakau 2010. godini

8 sastanaka u 2010. godini

BU-Partners

Kraj godine - 31. decembar 2010
NLB i PCB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Beli Drim - Pe¢ u 2010. godini

Regionalna vodovodna kompanija Beli Drim (RVK Beli Drim) kao glavnu aktivnosti ima usluge
snabdevanja vodom za navodnjavanje, uglavnom poljoprivrednika na njihovim parcelama
zasejanim poljoprivrednim usevima. Kompanija se sastoji od tri radne jedinice: u Pedi,
Purakovcu i De¢anima.

Operativni u¢inak
Tabela 36. Operativni ucinak RKV Beli Drim

2010 2009
Navodnjavanje zemljista u ha ‘ 2760 2142

[z gornje tabele se vidi da zahvaljuju¢i investicionim aktivnostima doSlo do povecanja
navodnjavanog zemljiSta u hektarima, tako da je u odnosu na 2009. godinu kada je
navodnjavano 2.142 ha, u 2010. godini navodnjavano 2.760 ha ili 618 ha vise.

Finansijski u¢inak
Tabela 37. Finansijski u¢inak RVK Beli Drim

31.decembar | 31.decembar
2010 (u 000 2009 (u 000
evra) evra)
Operativni prihodi
Prihodi od usluga navodnjavanja 32 36
Prihodi od donacija 68 80
Ostali operativni troskovi 70 58
170 174
Umanjenje: Troskovi
Amortizacija 79 84
Troskovi osoblja 139 129
Ostali operativni troSkovi 19 24
Gubitak i prodaja opreme 7
Dobit (gubitak) pre oporezivanja -73 -63
Troskovi poreza na dobit
Godisnja dobit (gubitak) -73 -63

Ovo je kompanija sa problemati¢nijim uc¢inkom, u kojoj su ukupni prihodi za 2010. godinu
skoro isti kao i 2009. godine, ali su tro$kovi neznatno poveéani. Ova kombinacija je rezultirala
finansijskim gubitkom za 10 hiljada evra ve¢im od onog u prethodnoj godini. Kompanija se
suocava sa Citavim nizam veoma ozbiljnih izazova za svoje postojanje i finansijsku stabilnost,
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zbog toga Sto postoje problemi sa naplatom sredstava za usluge navodnjavanja
poljoprivrednog zemljista.

Struktura zaposlenih
Tabela 38. Struktura zaposlenih u RVK Beli Drim

RVK Beli Drim

Broj radnika (M) 39 36
Broj radnica (Z) 6 7
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 3 7
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom

Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 24 24
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 9 9
Ukupno 45 43

[z gornje tabele se vidi da ovo preduzece ima mali broj zaposlenih. Ovo preduzece ima ukupno
45 radnika, i od tog broja, 24% ima visu i visoku stru¢nu spremu.

Zakonska izvestavanja

Kvartalni izvestaji se uglavnom blagovremeno dostavljaju JPNJP, i iako nisu dobro
struktuirani, prikazuju realnost sa finansijskim podacima za odredene periode.

Poslovni plan se izraduje i usvaja od strane Odbora u propisanim zakonskim rokovima, iako
ima mesta da ovaj poslovni plan bude sadrzajniji i da sadrzi detaljnije analize poslovnog
planiranja, ali i da bude dugoro¢niji.
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Regionalna kompanija za navodnjavanje Radonji¢ - Dukadin (RKN Radonjic -
Dukadin)

RNl N2l 70465161
el bV Regionalna kompanija za navodnjavanje ,Radonji¢ - Dukadin” d.d. -

bakovica

I0ela i MoXy i@ 05.12.2009
WAl Nele g8 Dakovica - Kosovo

Republika Kosovo (100%)

VN @lonleiay s8¢t I8 EUR 25,000€ (odobren, emitovan i pla¢en u celosti)
Ime i prezime

Cané Delija
Abdulla Kryeziu
Ismet Neziri
Artan Nimani

Cané Delija

AR IR ) Jahja Kadriu

e agituNIN 8 Luljeta Morina
sluzbenik
N el o)l elzliz28 Lumnije Képuska

12 sastanaka u 2010 godini

Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Nekyreyle® 10 sastanaka u 2010 godini
(OHEIENIGSIEN Komisija za lobiranje i performanse

N8 s8 Audit&Conto
Poslednji revidirani
e lell1d Kraj godine - 31. decembar 2010
el NLB i RFB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Radonji¢ - Dukadin u 2010. godini

Ovo preduzece je osnovano 2003. godine od strane KPA prilikom reorganizacije sektora vode,
izdvajanjem radne jedinice za navodnjavanje od drustvenog preduzeéa Hidrosistem Radonji¢ i
spajanjem iste sa drustvenim preduzecem Dukadini iz Prizrena sa zajedni¢kim nazivom.

Regionalna kompanija za navodnjavanje ,Radonji¢-Dukadin“ (RKN Radonji¢ Dukadin) ima
centralno sediste u Pakovici. Dana 1. januara 2008. godine, pocela je da funkcioni$e kao
deonicarsko drusStvo sa glavnom delatno$¢u pruzanja usluga u distribuciji vode i vode za
navodnjavanje poljoprivrednog zemljista.

Operativni u¢inak

Medu operativnim pokazateljima, kompanija je tokom 2010. godine opsluzivala
navodnjavanjem manje zasadene povrSine (objasSnjeno je povecanjem padavina tokom te
godine), iako je povecala koli¢inu vode za snabdevanje (moZzda zahvaljujué¢i povecanju
kolicine gubitaka u mreZzi). Medutim, nivo naplate je porastao na 60% sa 52% koliki je bio u
2009. godini.

Finansijski u¢inak

Tabela 39. Finansijski u¢inak RKN Radonji¢ - Dukadin

31.

decembar 31. decembar
2010 (u 000 | 2009 (u 000
evra) evra)

Operativni prihodi
Prihodi od usluga navodnjavanja 527 484

Prihodi od donacija (rezervacije) 231 219
Ostali operativni prihodi 52 57
UKkupni prihodi 810 760

Minus operativni troskovi
Troskovi osoblja -286 -270
Amortizacija -257 -250
Naknada za loSe i sporne dugove -238 -209

Ostali operativni troskovi -58 -62
Ukupni troSkovi -839 -791

Dobit/gubitak pre oporezivanja -29 -31

Troskovi poreza na dobit/gubitak

Godis$nji gubitak/dobit -29 -31

[z tabele se vidi da su prihodi zabeleZili porast u odnosu na 2009. godinu, ali i da su i troSkovi
povecani i to je rezultiralo gubitkom koji je gotovo isti kao i u 2009. godini, odnosno za 2
hiljade evra maniji.
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Struktura zaposlenih
Tabela 40. Struktura zaposlenih u RVK Radonji¢ - Dukadin

RVK Radonji¢ - Dukadin 2010 2009

Broj radnika (M) 62 62
Broj radnica (Z) + 4
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 8
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 3 3
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 24 24
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 9 9
Ukupno 66 66

[z tabele se vidi da od ukupnog broja od 66 zaposlenih, oko 17% ima viSu i visoku stru¢nu
spremu, i da dominiraju radnici muskog pola.

Zakonska izveStavanja

Izvestaji su uglavnom pripremljeni na vreme, a kvartalni izvestaji za treci i ¢etvrti kvartal
sadrze i narativno objasnjenje o aktivnostima Upravnog odbora i menadZzmenta, posebno
onaj na kraju godine, koji sadrzi informacije o aktivnostima Upravnog odbora, KR,
menadZmenta, poslovanju i tuzbama u sudu, zajedno sa nabavkama. Uprkos dobrim
naporima koji su uc¢injeni, primecuje se nedostatak standardnih obrazaca za izveStavanje i
preporucuje se izveStavanje na tromesecnom nivou.

Poslovni plan ima dobru strukturu, ali je u finansijskom aspektu potrebna detaljnija analiza
resursa predvidenih investicija i planiranja za povecanje naplate prihoda od navodnjavanja
poljoprivrednog zemljista.

Mesecni izvestaji GIS i GFS su redovni i prikazuju operativni i finansijski u¢inak uporeden
sa budZetom i prethodnim periodom 2009, kao i aktivnosti i angaZovanje rukovodilaca u
resavanju problema; vidi se da postoji proaktivan i profesionalan pristup izveStavanju.

Upravni odbor ovog preduzeca je tehnicki pripremljen i vrlo motivisan u angazovanju za
njegovo uspesno poslovanje i opredeljen je za poStovanje zahteva Zakona o JP.
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Regionalna vodovodna kompanija Hidrodrini (RVK Hidrodrini)

Registarski broj
iGN e AV Regionalna vodovodna kompanija "Hidrodrini ” d.d. - Pe¢

Datum osnivanja
Registrovana adresa

Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Direktor

Predsedavajuci
Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor

Sekretar kompanije

Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Sastanci
Ostali odbori

Spoljni revizori
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70433918

23.12.2009
Ul. Gazmend Zajmi 5, 3000 Pe¢ - Kosovo

Republika Kosovo (100%)
EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)

Ime i prezime
Shkelzen Hyseni
Gjelosh Gojani
Elez Hajdari
Rexhé Abazi
Shkélzen Hyseni
Agron Tigani

Rasim Maloku

Ferasete Alija
12 sastanakau 2010 godini

11 sastanaka u 2010 godini

Audit&Conto i kancelarija za generalnu reviziju

Kraj godine - 31. decembar 2010
BE, BPB, PCB, RFB, i NLB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Hidrodrini - Pe¢ u 2010. godini

Kompanija ima tri svoje operativne jedinice u Klini, Juniku i Istoku, i primarna delatnost
kompanije je prikupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode. Neki od klju¢nih pokazatelja
operativnog ucinka sazeti su u sledecoj tabeli.

Operativni uc¢inak

Tabela 41. Operativni uc¢inak u RVK Hidrodrini

Pokazatelji

2010 2009 prog/reg
72% 74% | pozitivan trend
85% 85% isti trend
59% 60% negativan

trend
1.09 1.03 pozitivan trend
0.05 € 0.05 € isti trend
5.51 5.7 pozitivan trend
negativan
80 >8 trend
840% | 8309 | |esatvan
trend
24 24 isti trend

Operativni pokazatelji su delimi¢no postignuti tokom 2010. godine, tako da je kvalitet vode za
pi¢e viSe-manje isti, fakturisanje je bilo 2% vece nego u 2009. godini, Sto ukazuje da postoji
veliki gubitak vode od 72%, dok je naplata 1% niZa nego u 2009. godini. Takode, i broj

potroSaca je zabeleZio povecanje.
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Finansijski u¢inak

Tabela 42. Finansijski u¢inak u RVK Hidrodrini

Prihodi od prodaje

Prihodi od donacija

Ostali operativni troskovi

Prihodi od donacija za kupovinu sredstava

I. Ukupni prihodi

Troskovi plata

Odrzavanje i popravke

Elektricna energija

Provizija za loSe dugove

Troskovi hemikalija

Vanredni troskovi

Ostali operativni troskovi

Troskovi amortizacije

II. Ukupni troskovi

Dobit/(gubitak) pre oporezivanja

Porez na dobit

Troskovi goriva ‘
|
|
|

Godinja dobit (gubitak)

Troskovi Troskovi Razlika
2010 2009 2010/2009
2,508,679 2,290,485 218,194

92,406 203,191 -110,785
180,831 67,045 113,786
221,138 - 221,138

3,003,054 2,560,721 442,333
908,575 832,016 76,559
119,229 114,091 5,138
339,443 311,342 28,101

51,823 43,561 8,262

599,542 639,311 -39,769
9,996 10,356 -360
12,248 37,156 -24,908
97,160 130,960 -33,800
1,100,822 1,019,423 81,399
3,238,838 3,138,216 100,622
-235,784 -577,495 |  -341,711
-235,784 -577,495 | -341,711

Sto se ti¢e finansijskih pokazatelja, preduzece je u 2010. godini ostvarilo prihode za 9% veée u
odnosu na 2009. godinu, s druge strane operativni troSkovi su bili 7% ve¢i nego u prethodnoj
godini, koja ¢injenica je prouzrokovala finansijski rezultat - gubitak, ali je taj gubitak u odnosu

na 2009. godinu manji za 341 hiljadu evra.
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Struktura zaposlenih

Tabela 43. Struktura zaposlenih u RVK Hidrodrini

RVK Hidrodrini 2010 2009
Broj radnika (M) 160 161
Broj radnica (Z) 19 19
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 14 14
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 8 8
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 72 73
Broj radnika sa niZzom stru¢nom spremom 85 85
Ukupno 179 180

U tabeli se moze primetiti da je ukupan broj zaposlenih 179, od kojih je samo njih10 Zenskog
pola, a u profesionalnoj strukturi samo 13% zaposlenih ima viSu stru¢nu spremu.

Zakonska izvestavanja

Nakon komentara pruzenih od strane Komisije za reviziju, Upravni odbor je blagovremeno
usvojio ove izveStaje. Oni su formatirani na osnovu pokazatelja operativnog i finansijskog
ucinka. Dakle, pored dopune izveStaja i analizom aktivnosti upravljanja u unutrasnjoj
organizaciji, strukturi, ljudskim resursima i sistemu interne kontrole, kvalitetom izveStavanja,
pravnom kancelarijom itd, rukovodstvo treba da pripremi potpune finansijske izvesStaje za
planirani period.

Upravnom odboru je potrebno iskustvo u korporativnom upravljanju, iako su se generalno
trudili da prate realizaciju zahteva ZJP, i da se ozbiljno angaZuju u klju¢nim problemima
preduzeca. Cini se da nije pravilno shvatio duh odgovornosti u na¢inu i u obimu utvrdivanja
naknade, kao i vrednovanju svog ucinka.
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Regionalna vodovodna kompanija Mitrovica (RVK Mitrovica)

Registarski broj
Registarski naziv

Datum osnivanja

Adresa registracije
Vlasnistvo

Akcionarski kapital
Direktor

Predsedavajuci

Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor
Sekretar kompanije

Sastanci odbora

Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Sastanci
Ostali odbori

Spoljni revizori
Poslednji revidirani
racuni

70433740

Regionalna vodovodna kompanija "Mitrovica” d.d. Mitrovica
08.12.2009

Ul. Bislim Bajgora - Mitrovica

Republika Kosova (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)
Ime i prezime

Fehmi Kajtazi

Nysret Gérxhaliu

Haki Maxhuni

Remzi Sylejmani

Fehmi Kajtazi

Faruk Hajrizi

Muhamet Salihu

Zejnullah Mehaj
20 sastanakau 2010 godini

14 sastanaka u 2010 godini
Komisija za nadgledanje vodosnabdevanja
Komisija za nadgledanje gubitka vode

ETIKA-Pristina

Kraj godine - 31. decembar 2010
NLB, RFB, i BPB
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Opsti uvod u funkcionisanje RVK Mitrovica u 2010. godini

Regionalna vodovodna kompanija “Mitrovica” d.d. (RVKM) pruza usluge snabdevanja vodom
za pi¢e i odrzavanja kanalizacije i u severnom delu Kosova i pokriva slede¢e opstine:
Mitrovicu, Vucitrn, Srbicu i Mitrovicu na severnoj strani reke Ibar. Broj usluZenih stanovnika
procenjuje se na oko 300.000. Trenutni optimalni proizvodni kapacitet iznosi oko Q=520 1/s
ili oko 16,5 miliona m3/godiSnje. RVK Mitrovica upravlja fabrikom za preradu vode na
periferiji grada. Nepreradena voda se uzima iz kanala Ibar Lepenac na mestu zvanom Ljusta
gde se nalazi i pumpna stanica koja potiskuje vodu do postrojenja za preradu vode u Sipolju u
duzini od 800 m i na visini od 33m. Preduzece ima niz pumpnih stanica i rezervoara za vodu,
vodovodnu i kanalizacionu mreZu.

Operativni uc¢inak
Tabela 44. Operativni uc¢inak u RVK Mitrovica

Pokazatelji 2010 2009 prog/reg
Nefakturisana voda % 53% 51% negativan trend
Procenat potrosaca sa vodomerom % 56% 51% pozitivan trend
Stopa naplate % 55% 51% pozitivan trend
Stopa pokrivenosti rada 0.65 0.67 negativan trend
Utrosak po jedinici (€/m3) 0.1 0.1 isti trend
Efikasnost zaposlenih (‘000 potrosaca) 10.26 10.27 | pozitivan trend
Zalbe na '000 potrosaca 1.2 - negativan trend
Neuspesni testovi kvaliteta vode % 2.40% 2.40% isti trend
Kontinuitet u snabdevanju vodom 20 -

RVK Mitrovica nije zabelezila mnogo pozitivnih dostignuéa u svojim operativnim
pokazateljima tokom 2010. godine: pruzala je isti kvalitet vode za pice, fakturisala je 2%
manje isporucene vode u odnosu na 2009. godinu, odnosno ima gubitak vode od 53%, dok je
naplata  zabeleZila porast od 4% u odnosu na prethodni period.
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Finansijski u¢inak

Tabela 45. Finansijski uc¢inak u RVK Mitrovica

31. decembar 31. decembar

2010 (u 000 2009 (u 000

evra) evra)
Operativni prihodi:
Prihodi od prodaje 2,509 2,554
Ostali operativni prihodi 107 134
Prihodi od subvencija i donacija 632 616
UKkupni prihodi: 3,248 3,304
Operativni troskovi:
Troskovi plata (987) (925)
Troskovi amortizacije (1,781) (1,778)
Troskovi elektricne energije (382) (360)
Troskovi komunikacija (7 (8)
Troskovi popravki i odrzavanja (38) (83)
Ostali operativni troskovi (435) (432)
UKkupni operativni troskoci (3,630) (3,586)
Dobitak (gubitak) pre oporezivanja (382) (282)
Porez na dobit - -
Neto dobit (gubitak) (382) (282)

Gornja tabela pokazuje da preduzece ima godisnji finansijski gubitak od 382 hiljada evra, Sto
je zapravo pogorsanje u poredenju sa prethodnom godinom, medutim, kompanija se suocava,
izmedu ostalog, i sa velikim tro$kovima za vodu koja se isporucuje na teritoriji sa druge
strane Ibra, i koja se zapravo ne naplac¢uje od pripadnika manjinskih zajednica.

Struktura zaposlenih

Tabela 46. Struktura zaposlenih u RVK Mitrovica
RVK Mitrovica 2010 2009

Broj radnika (M) 211 211
Broj radnika (Z) 9 9
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 19 19
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 5 5
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 85 85
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 111 111
Ukupno 220 220

[z tabele se vidi da u ukupnom broju od 220 zaposlenih dominiraju radnici muskog pola, i da

10% zaposlenih ima viSu i visoku stru¢nu spremu.
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Zakonska izvesStavanja

Kvartalni izvestaji zapravo sadrze zapisnike Upravnog odbora i tabele sa operativnim i
finansijskim podacima, sa narativnim objasnjenjima o radu menadZmenta, operativnim,
investicionim i organizacionim aktivnostima, upravljanju rizikom, odnosu sa klijentima i
tre¢cim licima; medutim, tromesecni podaci nisu uporedeni sa budZetom i prethodnim
periodom.

Godisnji izvestaj za 2010. godinu bi mogao da bude sveobuhvatniji i da sadrzi preglede, analize
i sinteze procesa u preduzecu.

Poslovni plan 2010 je dobro strukturiran i predstavlja bilanse 2011-2014 argumentovane
osnovom procene/prognoze, a u njemu su iznete i brojne tabele.

Ovo je preduzece sa relativno slabijim u¢inkom medu ostalim preduze¢ima zbog citavog niza
objektivnih razloga (brojni socijalni slucajevi, kao i nepla¢anje usluga od strane pripadnika
srpske manjine sa podrucja Mitrovice, i drugo).
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Vodoprivredno preduzece Ibar Lepenac (Ibar Lepenac)

Nl Nl 70465157
el BievAVA Vodoprivredno preduzece "Ibar Lepenac” d.d. (IL)
Datum osnivanja [ER¥SYVAVY)

UL Bill Klinton br. 13, Pristina
Republika Kosova (100%)

V@l iaysNeltIl EUR 25,000€ (odobren, emitovan i plaéen u celosti)

)i ) Ime i prezime
Nazmi Zenelaj
[Imi Ahmeti
Faton Gyshnica
Murat Meha
Bajram Mustafa
Gjelosh Vataj
AN eyl Nazmi Zenelaj
1PN ) Hajdar Beqa

gt NIN Y8 Sheremet Smakolli
sluzbenik
Sekretar kompanije EEENEYENIEN

11 sastanakau 2010 godini
Formiranje komisija
odbora
Komisija za reviziju

Neielitd® 11 sastanaka u 2010. godini
(NI N @i Komisija za odnose sa KEK
Komisija za kapitalne projekte
Komisija za sredstva
Komisija za normativna akta

N8 40a8 Univerzum Audit, PriStina
Poslednji revidirani
el Kraj godine - 31. decembar 2010
BE,BKT,TEB, i BPB
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Opsti uvod u funkcionisanje VP Ibar Lepenac u 2010. godini

VP “Ibar-Lepenac” se kao javno vodoprivredno preduzece bavi kori§¢enjem i radom multi-
funkcionalnog sistema za snabdevanje vodom. Glavno sredstvo preduzeca je brana na
jezeru Gazivoda koja omoguéava akumulaciju vode koja se koristi za proizvodnju
elektricne energije, snabdevanje industrije nepreradenom vodom za hladenje (KEK -
termoelektrane “Kosovo A” i “Kosovo B“, i ,Feronikl“i ,Trepc¢a“), regionalnog vodovoda u
Mitrovici i PriStini i snabdevanje poljoprivrede vodom za navodnjavanje.

Prema nacrtu izvestaja Svetske banke (Kosovo - ka akcionom planu za strategiju vode:
Procena potraZnje i ponude vode i izvodljivost Seme Ibar-Juzni Lepenac, 10. novembar
2009), hidrocentrala brane i ona pridruZena su u sigurnom stanju, ali prenosni kanal ima
oStecenja zbog visokog nivoa curenja koji se procenjuje na oko 50%. U izveStaju se dalje
navodi: “Nakon poboljSanja u rezervoaru i popravke kanala u cilju smanjenja curenja,
rezervoar ima potencijal da zadovolji poveanu potraznju u svim sektorima, a posebno
povetanu potraznju vode za termocentralu “Novo Kosovo” i povecanu potraznju za
snabdevanje vodom za novu fabriku u Pristini*.

Operativni uc¢inak
Tabela 47. Operativni u¢inak u VP Ibar Lepenac

Isporucena voda u 000 m3 Proizvedena i prodata energija u MW/h
2009 19.902.672 88,668
2010 33.673.968 115,429

[z tabele se mogu videti pozitivni pokazatelji ucinka, tako $to je omoguceno snabdevanje
vodom u m3 za 41% vece od onog u 2009. godini, i da je iz jezera Gazivode proizvedeno za
76% vise energije u odnosu na prethodnu godinu, Sto su ohrabrujudi rezultati.

Finansijski u¢inak
Tabela 48. Finansijski u¢inak u VP Ibar Lepenac

31. decembar 31. decembar 2009
2010 (u 000 evra) | (u 000 evra)

Prihodi od ga navodnjavanja 4.451.198 3.379.084
Prihodi od donacija (rezervacije 21.560 32.844
Ostali opera prihod 905.295 131.117
pni prihod 5.378.780 3.563.171

ope osko
oSkovi osoblja -2.462.113 -2.090.434
Amortizacija -4.415.121 -4.482.743
Ostali trosko -243.957 -178.865
Ostali opera oSko -491.372 -355.436
7,712,563 -7,107,478
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Troskovi poreza na dobit

Godisnji gubitak/dobit -2.333.783 -3.544.307

Iz gornje tabele, koja prikazuje finansijski ucinak VP Ibar Lepenac, vidi se da su ukupni
prihodi povecani za 34% u odnosu na 2009. godinu, da su povecani i operativni troskovi
nastali usled povefanog pruzanja usluge navodnjavanja, kao i da je finansijska godina
zakljucena sa 2,3 miliona gubitka ili sa 35% manjim gubitkom u odnosu na 2009. godinu.

Ovaj finansijski gubitak je viSe rezultat velikih troSkova deprecijacije u mnogim kanalima za
navodnjavanje, inace, kompanija je finansijski stabilna i finansira kapitalne projekte
sopstvenim sredstvima, bez pomo¢i Vlade ili donatora.

Struktura zaposlenih

Tabela 49. Struktura zaposlenih u VP Ibar Lepenac

Ibar Lepenac 2010 2009
Broj radnika (M) 211 182
Broj radnica (Z) 27 25
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 38 35
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 5 4
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 81 54
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 114 114
Ukupno 238 207

[z gornje tabele se saznaje da VP Ibar Lepenac ima 238 zaposlenih sa dominacijom radnika
muskog pola i 18% zaposlenih sa viSom i visokom stru¢nom spremom.

Zakonska izvestavanja

Kvartalni izvestaji su dobrog profesionalnog kvaliteta u strukturi, sadrzaju i prezentaciji.
Pokrivaju narativnim objaSnjenjima, tabelama, fotografijama i grafikama mesecne i
tromesecCne operativne i finansijske aktivnosti u 2010. godini u odnosu na 2009. godinu i
tromesecne periode PP 2010, sadrze detaljne podatke o investicijama/nabavkama i njihovom
statusu, ljudskim resursima, radu Odeljenja za finansije, IR, izveStaju SR, sudskim procesima,
odnosima sa drzavnim i privatnim institucijama. Izvestaji transparentno i tacno pruzaju obilje
informacija, usvojeni su od strane Upravnog odbora i pravovremeno dostavljeni JPN]JP.

Godisnji izvestaj koji je usvojen na vreme od strane Upravnog odbora se, takode, smatra
kvalitetnim, pruza preglede, kao i detaljan pregled analize i prezentacije upravljanja i
usvajanja FP 2010 od strane Upravnog odbora, izvestaj IR koji analizira ucinak i finansijski
rezultat 2010, izveStaj SR 2010, i narativni izveStaj o u¢inku 2010. IzvrSena je realna analiza
svih dostignuca, poredenje sa 2009 i budzetom 2010, analizirano je svako prekoracenje i
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nerealizacija sa detaljnim argumentima i operativnim i finansijskim efektima. Logi¢no tecCe i
argumentuje upravljanje sistemom kontrole preduzeca, kao i faktore spoljne sredine u kojoj
posluje, detaljno su analizirani svi izvori prihoda i troSkova i razlozi za realizaciju, odnosno
nerealizaciju.

Poslovni plan 2011-2013 prikazuje stanje infrastrukture i osnovnih sredstava, nisu dati
finansijski resursi za investicione planove, vidi se da se opravdava potreba za povecanjem
broja zaposlenih za 24 nova radnika i 44 sezonskih radnika kao rezultat ogranic¢enja rada van
radnog vremena koje je utvrdeno Zakonom o radu. Poslovni plan ¢ini veoma konzervativno i
nimalo agresivno predvidanje - dobrog upravljanja sredstvima preduzeta jer se za
obezbedivanje 3,5% povecanja prihoda od delatnosti predvida rast od 19% operativnih
troskova Sto rezultira ociglednim padom operativnih prihoda na 44% operativnog rezultata
kompanije u 2009. godini i kona¢nim rezultatom sa 12% vec¢im gubitkom. Upravni odbor ne
moZe da usvoji takav plan sa tolikim padom ucinka bez jakih objektivnih argumenata, koji
nisu dati u izvestaju. Poslovni plan prikazuje finansijsko stanje za svaku poslovnu jedinicu, ali
sa neagresivnim prognozama, kao $to je prethodno pomenuto.

Ibar Lepenac prikazuje veoma pozitivan rezultat svih operativnih i finansijskih
pokazatelja Sto je dovelo do poboljSanja u njegovoj finansijskoj situaciji. Negativan krajnji
finansijski rezultat nastupio je kao posledica velikih troSkova deprecijacije sredstava -
zastarelih kanala i taj gubitak je pretrpeo pad od oko 30% u odnosu na 2009. godinu. Ipak,
preduzete treba dodatno da poveca svoje prihode radi optimizacije mogucénosti
investiranja u povecanje proizvodnih kapaciteta svojim internim resursima. Upravni
odbor pokazuje profesionalnu stru¢nost i ozbiljno ucesce u strateSkom vodstvu preduzecéa
i sa ozbiljnosSc¢u je izvrsavao fiducijarne duznosti akcionara i poStovao zahteve Zakona o
JP.
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Sektor otpada

Kompanija za upravljanje deponijama na Kosovu je jedino centralno JP u sektoru otpada; sva
ostala su u vlasnistvu relevantnih opstina. Ipak JPNJP saraduje sa kompanijama u sektoru
otpada, zbog toga Sto sve dobijaju subvencije od Vlade. Ova JP imaju dva ista problema kao i
sektor voda: (a) niske investicije i (b) niske prihode zbog loSe naplate. Postoji jedan stalni
problem, kako da osvestimo gradane da plaéaju za usluge otpada; i, za razliku od drugih
komunalnih usluga, prekid pruZanja usluga ne reSava ovaj problem, ve¢ stvara nove
probleme. Trenutno, lokalne kompanije za otpad nemaju moguénosti za pla¢anje Kompaniji za
upravljanje deponijama na Kosovu (KUDK), tako da su se pojavile poteskoce u sprovodenju
ugovora sa lokalnim kompanijama.

Kao i u vodovodnim kompanijama, i u ovim JP ¢e postojati potreba za znacajnim ulaganjima u
cilju pokretanja iz sadasnje situacije, kada ne postoji odvajanje i reciklaza otpada, u cilju
zadovoljenja standarda EU. IFC (Medunarodna finansijska korporacija) je ugovorena od
strane Ministarstva finansija kao savetnik transakcije u cilju analize situacije za uvodenje
privatnog kapitala u onaj javni, a nekoliko drugih agencija je izrazilo interes u sektoru otpada,
i, kako se ¢ini, postoji interesovanje i za ukljucivanje privatnog sektora. Medutim, opStine
nemaju iskustva da se bave tim agencijama i procesom privatizacije, ali im u tome pomaze
Jedinica za javno-privatno partnerstvo (JJPP) koja deluje u sklopu Ministarstva finansija.
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Kompanija za upravljanje deponijama na Kosovu

Registarski broj
Registrovani naziv
Datum osnivanja
Registrovana adresa

Vlasnistvo
Akcionarski kapital

Direktor

Predsedavajuci
Izvrsni direktor

Glavni finansijski
direktor
Sekretar kompanije

Sastanci odbora
Formiranje komisija
odbora

Komisija za reviziju

Sastanci

Ostale komisije
Spoljni revizor
Poslednji revidirani
racuni

Banka(e)

70324870

Kompanija za upravljanje deponijama na Kosovu (KUDK)
09.12.2005

Ulica Zija Shemsiu br. 23, PriStina

Republika Kosovo (100%)

EUR 25,000€ (odobren, emitovan i placen u celosti)
Ime i prezime

Asllan Vitaku

Naim Ferati

Bajram Limani

Makfire Osmani

Isak Rakovica

Eset Rama

Asllan Vitaku

Avni Ramadani

IlirianaTahiri

Blerina Uka Bullatovci
14 sastanaka tokom 2010. godine

11 sastanaka tokom 2010. godine
Komisija za pruzanje standarda za upravljanje otpadom
TrendBiz

Kraj godine - 31. decembar 2010
PCB

Opsti uvod u funkcionisanje KUDK u 2010. godini

Kompanija za upravljanje deponijama na Kosovu - KUDK je jedino centralno JP u sektoru
otpada, sva ostala su u vlasni$tvu relevantnih opStina. Ipak, KUDK saraduje sa kompanijama

za otpad jer sve one dobijaju subvencije od Vlade.

[FC (Medunarodna finansijska korporacija) je ugovorena od strane Ministarstva finansija kao
savetnik transakcije u cilju analize situacije za uvodenje privatnog kapitala u onaj javni, a neke
druge agencije su izrazile interes u sektoru otpada, i kako se Cini postoji interesovanje i za
ukljucivanje privatnog sektora. Medutim, opStine nemaju iskustva da se bave tim agencijama i
procesom privatizacije, ali im u tome pomaze Jedinica za javno-privatno partnerstvo (JJPP)

koja deluje u sklopu Ministarstva finansija.
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Operativni u¢inak

Tabela 50. Operativni u¢inak u KUDK

OdloZeni otpad u 000 tona

2010

2009

192

182

[z gornjih podataka, vidi se da je ova kompanija deponovala za 10 hiljada tona vecu koli¢inu

otpada u odnosu na 2009. godinu.

Deponije su iz medunarodne uprave bivS§e KPA nasledene u veoma loSem stanju i u praksi
stalno imamo problem sa tretmanom otpada zbog toga Sto ima prilicno visoke troskove, a

RKO ih ne naplac¢uje u odgovarajucoj formi.

Finansijski u¢inak

Tabela 51. Finansijski u¢inak u KUDK

31. decembar 2010 31. decembar 2009 (u
(u 000 evra) 000 evra)
1,012,123 955,770
103,183 139,354
1,066
1,116,373 1,095,123
-267,335 -120,837
-1,010,303 -855,286
-175,482 -31,834
-182,507 -459,731
-73,913 -111,416
-367,359
-2,076,899 -1,579,104
-960,526 | -438,981

Struktura zaposlenih

Tabela 52. Struktura zaposlenih u KUDK
KUDK | 2010 2009

Broj radnika (M) 40 26
Broj radnica (Z) 6 4
Broj radnika sa visokom stru¢nom spremom 6 3
Broj radnika sa viSom stru¢nom spremom 3 2
Broj radnika sa srednjom stru¢nom spremom 36 24
Broj radnika sa niZom stru¢nom spremom 1 1
Ukupno 46 30
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[z tabele se vidi struktura osoblja od 46 zaposlenih sa dominacijom radnika muskog pola, i sa
oko 20% zaposlenih sa viSom i visokom struénom spremom.

Zakonska izvesStavanja

Kvartalni izvestaji su usvojeni i blagovremeno dostavljeni JPNJP, i ti izvestaji su vrlo jasni,
dobro strukturirani i sazeto informiSu o aktivnostima JP na makro-strateSkom nivou,
promenama u operativnom statusu JP (povecanje DS za preradu), odlukama Upravnog
odbora i menadZmenta, promenama u organizacionoj strukturi, sprovedenim
aktivnostima, strateSkim ciljevima po kvartalima, glavnim operativnim i finansijskim
pokazateljima. [zvestaji izrazavaju konacne stavove Odbora i glavnog izvr$nog sluzbenika
prema duznicima i zahtevaju poStovanje memoranduma o razumevanju za naplatu i
reprogramiranje dugova, a u suprotnom ¢e uslediti podizanje tuzbi u sudovima.

Godisnji izvestaj 2010, ima istu strukturu kao i kvartalni izveStaji, sadrZi pregled i analizu
aktivnosti rukovodstva Upravnog odbora i menadZmenta u svim oblastima, organizacione
i operativne rezultate, rezultate finansijskih investicija JP, a u njemu su prikazani i
ostvareni operativni i finansijski pokazatelji u odnosu na budzet za 2010. godinu. FP 2010
nisu deo godiSnjeg izveStaja, vec su kasnije dostavljeni sa komentarima.

Upravni odbor se, uprkos iskrenim naporima, suodava sa izazovima menadZerske
kompetencije, neiskustvom u oblasti korporativnog upravljanja, izveStavanja i loSim
funkcionisanjem izvr$nog tima i njihovog medusobnog protoka informacija o donoSenju
odluka.
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