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shérbimeve ‘Angazhimi i késhilltarit profesional-
kompani konsulenté pér kryerjen e vlerésimit né
pérputhje me nenin 28.3 t€ ligjit nr.03/L-087

TEMA/SUBJEKAT/SUBJECT:

I nderuar,

Komisioni pér mbikéqyrjen e realizimit té shérbimeve ‘Angazhimi i késhilltarit
profesional-kompani konsulenté pér kryerjen e vlerésimit né pérputhje me nenin 28.3 t&
ligjit nr.03/L-087 me nr. t& prokurimit 11313/14019/3.3.6,i formuar me vendimin e datés
24.09.2014,gjaté perindhés dy inuaj ka pércjell punén pér realizimin e projektit.

Kompania MCI ka ofruar raportet sipas planit dinamik pér dorézim té raporteve té
precizuar né pikén 4.2 né raportin fillestar.

Me kérkesén nga ana e menaxherit t& projektit dhe komisionit mbikéqyrés pér realizimin
e vierésimit dhe pajtueshmérisé me kompaniné né fjalé éshté shtyre data e dorézimit té
raportit final ndryshe nga data e parapar® né raportin fillestar, kjo &shté arsyetuar edhe

Raport i komisionit pér mbikéqyrjeh:- realizimit t& |
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Hyrje

N& bazé t& Ligjit Nr. 04/[.-111 pér Ndrvshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 03/L-087 pér Ndénmarrjet Publike, neni
23, né Kosové ekzistojné 39 ndérmarrje me pronési publike. Né ligiin né {jal& n& kuadér t€ Lista 1 hyjné 18
ndérmarrje dhe até 9 ndérmarrje jané Ndermarrje Publike Qendrore, 2 ndérmartje jané Kompani Rajonale te Uljitjes
dhe 7 ndémarrje jané Kompani Rajonale t& Ujésjell&sit; ndérsa, né lisi€n 2 hyjné 21 ndérmarrje me pronési publike.

NE& bazé té Ligjit mbi NP, neni 15.1, 1€ gjitha ndérmarrjet publike duhet te kené njé bord te drejtore te pérberé prej 5
ose 7 anétaresh Ky bord ka pér detvre mbikéyyrjen e vazhdueshme (e veprimtarisé se zyrareve te lane dhe
kompanisé ne térési. Nése performance ¢ njé ndérmarrje devijon nga caget ¢ planifikuara ose ka performace te
dobét pér dy vjet radhazi; atéheré aksionan, Qeveria ¢ Republikés sc Kosovés, rekomandan dhe bén shkarkimin ¢
tyre si bord pér mos angazhimin maksimal te tyre ne arritjen e njé performance te mire.

Pér te vlerésuar punén e tyre, Njésia pér Politika Jdhe Monitorim te Ndérmarrjeve Publike (NJPMNP) njést kjo ¢
themeluar ne kuadér te Minisirisé se Zhvillimit Ekonomik pér te kryer detyra te veganta dhe pér ol ardhur ne ndihme
aksionarit. Ligji mbi Ndérmanjet Publike éshié akti ligjor ge ka nxjerre kété nési dhe i ka dhéné pos pérgjegjdsive
te tjera edhe vlerésimin e efektshme ris€ se BD), Sipas kétij Ligji, neni 28.3, NIPMNP ne baze vjetore do te vierésoje
efektshmerine ¢ drejioreve te secilés ndérmarje. Gjithashtu, kjo njési mund edhe te angazhoje késhilltarg
protesional ose kompani konsulente pér t°1 ardbur n& ndihme ne kryerjen e kétij vierésimi.

Pér vierésimin ¢ performancés sé ndérmarmjeve publike pér vitin 2013 si kompan: konsulente éshté zgjedhur N.Sh.
Management Consulting Institute.

Qéllimi

Qéilimi kryesar i kétij hulumtimi &shté vlerésimi 1 performancés 3¢ Bordeve 1& NP gé jané€ né pronési t& Qeverisé
Qendrore, respektivisht t€ bordeve t& ndérmarrjeve publike qendrore, kompanive rajonale t€ ujitjes si dhe
kompanive rajonale t€ ujésjell&sit. Vler@simi i performancés sé bordeve do té jet& i bazuar nése t& njéjtat jané duke
kryer punén e tyre konform Ligjit mbi NP. Kodit t€ Etikés dhe Qeverisies Korporative pér Ndémarrjet Publike si
dhe praktikave m& t& mira t€ geverisjes $€ ndérmarrjeve publike.

Me dt. 26.09.2014, MCI ka nénshkruar Deklaratén mbi Ruajtien e Konfidencialitetit me qéllim t€ ruajtjes sé
informacioneve dhe dokumenteve (& mbledhura gjaté precesit t& vierésimit (€ performancés s&€ Bordeve & NP,

Gijaté procesit t€ vilerésimit, MCl &ht& mbikégyrur nga Komisioni i eméruar nga NJPMNP si organ kampetent pér
mbikégyrjen e ké&saj kontrate.

MCT vlerésimin e performancés sé Bordeve t€ NP e ka kryer né ményré té pavarur dhe né asnjé fazé t& kétih procesi
nuk ka pasur kurrfarg interference nga asnjéra palé ¢ involvuar né kété proces,

Vierésimi { performancés s€ Bordeve t& NP éshté béré ngn pyetésoré drejtuar gdo Drgjtori té BD me géllim 1€
pércaktimit t& njohurive ¢ Drejtoréve & BD me obligimet e tyre € dalin nga Ligji mbi NP dhe Kodi 1 Enkés dhe
Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike, dhe mé pak éshté kencentruar né performancén financiare dhe
operative t& ndénmarjeve publike. Gjithashtu, vlierfsimi nuk &hté marr 1ne kompeosimet e Drejtoréve 1€ BD dhe
arsveshmérisé ¢ tyre. sepse pér kété ¢éshye ehziston raporti i zyrés sé Auditorit 18 Pérgjithshém 4 ¢ ka precizuar
kété géshtje, respektivisht raporti 1 auditimit pér kompensimet ¢ bordeve té€ drejtoréve té ndémarrjeve publike
gendrore pér periudhén 2009-201 2.

Kriteret e Vierésimit

MC] &shté bazuar né kriteret ¢ méposhtme pér (€ pérgatitur vier&imin mbi efektshméring e BD:
5
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Dokumentet e analizuara

Né kuadér & dokumenteve gé jané analizuar pér t&€ béré vler&simin e efekishméris€ s& Bordeve ka pasur ligje té
aprovuar, (regullore inteme dhe cksterne, procesverbale, raporte, pérshkrime t& punés dhe dokumente tjera relevante
pér kété vlerésim. Disa ngs dokumentet e analizuara nga MCI pér t€ béré vlerésimin e efektshmérisé s& Bordeve
kané gené:

- Politika mbi ¢€shtjet financiare

- Politika mbi Punésimin

- Politika mbi Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgjegjésive Sociale Korporative

- Procesverbalet e mbledhjeve t& BD si dbe ¢do dokument tjetér qé mbé&shtet procesin e aprovimit t& Buxhett
nga BD

- Pérshkrimin e punés s& Kryeshefit Ekzekutiv

= Vierésimin q€ | €shig béré performancds sé Kryeshefit Ekzekntiv

- Kopje té planit t& zhvillimit profesional & Kryeshefit Ekzekutix

- Raporte Mujore né haze kampioni

-~ Raportin vjetor 1 Ndérmarrjcs Publike, i ¢ili péemban tregueset operacionale

- Raportet relevante mujore me pérzgjedhje né bazé kampioni

= Raporti vjctor [ Ndémmarrjes Publike. | ¢ili pérmban tregueset [inanciare t€ matjes $&é pérformancés

- Dokumentet mbéshietése pér kété€ géllim | té tillé si proces-verbalet e mbledhjeve & BD g provojné kété
analizé

- Raportet ¢ duhura tre-mujore me pérzgjedhie né bazé kampion

- Politika e Shpenzimeve dhe Dieta pér Udhétime Pune si dhe politikén e shpenzimeve te pérfagésimit

- Raportet & Auditarit té Jasht€ém si dhe planin ¢ masave g€ do te merren nga menaxhimi

- Dokumentin pér vlerésimin e risqeve si dhe planin e menaxhimin t€ risgeve, nése ky plan ekziston

- Dokumentin qe tregon objcktivat ¢ BD & cilat duhet (& jené né 1£ njéjtén linjé me Planm e Biznesit;

- Raportet ¢ Zyrave megullative pér sh&rbimet pérkatése (ZRRE.ZRRUK.ARH.ARKEP) ku paragiten
indikatoré operativ te arritur nga NP pérkatése . dhe shikuar pe relacion me caqet nga plani i biznesit dhe
indikatorét ¢ pararitura nc raportet vjctore te NP,

Mhledhja e dokumenteve mé larté &shté béré né ményré elektronike nega ucb-fagja ¢ NJIPMNP, ucb-facet ¢
ndérmartjeve respektive, ueb faqet e zyrave megullative si dhe né ményré t& drejtpérdrejt nga NIPMNP dhe
Ndérmarrja Publike Qendrore pas kérkesés s€ stafit t& kompanisé MC1.

Ndérmarrjet e Vlerésuara

Vlerésimi i performancés sé NP-ve dhe efcktshmérisé sé Bordeve Eshté béré né ndérmarrict publike gendrore mé
poshté, né kempanit& rajonale té ujitjes dhe né& kompanité rajonale t€ ujésjellésit dhe até:

Ndérmarrjet Publike Qendrore

Pasta ¢ Kosovés sh.a.

Operatori | Sistemit. Transmisionit dhe Tregut - KOSTT
HEK Trainkos sh.a.

[nfrakos sh.a

ANP . Kontrolli Ajror ~Adem Jashari™ sh.a.






Vierésimi i performancés sé NP-ve Qendrore dhe Efektshmérisé
sé Bordeve té Drejtorévé

NéE vijim do & paragesim vlerésimin ¢ performancés sé secilés NP gendrore dhe Efektshmérisé sé Bordeve té
Drejtoréve konform kritereve t€ vierésimit 18 definuar mé laré.

Posta e Kosovés sh.a

Zhvwillimi1 i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela méE posht€ Eshté béré me dt. (4.11.2014.

Emri Data ¢ emérimit | Data e skadimit

Halit [sutl 21 03,2013 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Zair limmeri 2103213 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té raja
Aziz Pacolli 21 03,2013 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t€ reja
Branislav Nikolig 21.03.2013 Deri né zgjedhjen e bordeve 1€ reja

Tabela wmé poshté paragel vlerésimin ¢ performancés sé Posta ¢ Kosovés sh.a dhe efekishmerisé sé BID. Pér
vierésimin e performancés sé ndérmartjes jané pérdorur gjithsej teté krnitere € ndryshme dhe secili kriter &shié
zbérthyer né disa nén-kritere t& ndryshme. t& cilat do t& shejellohen né vierésimin mé& poshté:

e Kriteri Vierésimi
| Plamifikimi sirategjik 1.1 Hl
2 Zhvillimi profesional dhe vlerésimi 1 KE-sé — P
3 Te monitorosh performancen ¢ NP 4.8
4 Te fitosh financime shtese 38
] Te pérmirésosh performancen ¢ Bordit 34
& Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimel ligjore 4.7
gjate procesit te vendim-marrjes
3 Komitetel ¢ Bordeve 4.6
8 Mbledhjei € Bordeve 4.8
—- Vierésimi i pérgjithshém 4.0

Informatat mé& posht& shtjellojné né ményré mé té detajuar vlerésimin ¢ secilit kriter nga labela mé larté Jdhe até
konform nén-kritereve t& pérdoruara né kété€ vlerésim.

I. Planifikimi Strategjik

Pér vlerésimin 2 kriterit mbi angazhimin ¢ BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarara 1& ndryshine:

Misiom dite Vicioni TE gjithé Drejtorét ¢ BID kané njohuri 1€ miré mbi misionin dhe vizionin ¢ NP-s& Viziom dhe
misioni 1| ndérmarrjes béhe: né baza vietore dhe até me aprovimin e Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhien e dt. 30.10.201 3, ka aprovuar Hiznes Plamn e vitit 2014-2016, né t€ cilén &shi€ inwegruar edhe Vizioni 1
ndérmarrjes

Planer Straeegjike. Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovoar me dt. 30.10.2013, n&
kuadér té Planit té Biznesit pér vitin 2014-20146.

Politikat mhi Céshifer ¢ Pundsimit; B ka aprovuar politika qé megullojné ¢éshtjet ¢ punésimit duke pérfshiré
siguring né puné, kompensimel. pérshkrimet dhe detyrat ¢ punés, etj. BD gjaté vitit 2013 ka aprovuar politikat mé
poshté: Rregullore pér sistemnatizimin ¢ Vendeve té Punés, a aprovuar mé dt. 07.11.2013; Rregulloren pér siafl dhe
shpérblime 1€ punonjésve e aprovuar me dt. 0%.11.2013.




Pualitika mbi Césivjet ¢ Finencave: Ndérmarrja ka rregullore té ndryshme pér ¢éshtje té financave dhe até: Udhézim
pér kontabilitet dhe financa; udh&zim pér arkén gendrore: udhézim pér kontroll té befasishém financiar; udh&zim pér
barazime ditore; etj. Sidogoft€. ndérmarrja, nuk ka rregullore t€ vecanté mbi nivelin e aprovimeve t& shpenzimeve
nga menaxhmenti.

Polizitet mhi Mengxhimin e Risgeve dhe Pérgiegiési Sociule: BD nuk ka miratuar ndonj politiké t& veganté mbi
menaxhimin ¢ rezigeve dhe pérgjegjés’ sociale:

Aprovimi § Buxherit Victor: BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetit n€ kuadér € Planit (¢ Biznesit 2014-2016 me dt.
30.10.2013 dhe até konform Ligjit p&r NP {nr. 03/L-087) si dhe Kodit té Liikés dhe Qeverisjes Korporative pér
Ndérmarrjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca ¢ KE-s@

Pér vlerégsimin e kriterit mhi zhvillinin dhe performancén ¢ KE-s& jan& pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Zyjedhia ¢ KE-xé: Né bazé (& Nenit 21 té Ligjit pér Ndérmartje Publike dhe vendimit t& datés 25.07.2012, BD i PK
SH.A. me di 13.09.2(43 ka shpaltur konkurs t& hapur pér pérzgjedhjen e Kryeshefit Ekzekutiv dhe vendimi mbi
pérzgiedhjen e tij Ehté inarré né mhiedhjen ¢ mbajtur me dt. 19.13.2012.

Dérshhrimi i punés sé KE-sé: Detyrat dhe pérgjegiésité e Kryeshefit Chkzekutiv kané gené & pérshkruara né
konkursin ¢ péregjedbijes sé ti] ,nd basg 1€ vendimit t€ dt. 25.07.2012 dhe poashtu jané té pérshkruara né Rregulloren
pér Sistematizimin e Yendeve te Punés 18 PR-s&, 1€ iniratvar né mbledhjen me dt. 30.08.2013.

Performanca ¢ KE-+é- Nuk ka dokument t€ veganté né té€ cilén BD e vleréson performancén ¢ KE-s€ pérmes s€ cilés
vlerésohet lidhja ckzekutive ¢ KE-s& me BD, reli prej liderit né planifikimin e programeve dhe zbatimin e tyre, rolin
e KE-s& né€ menaxhimin e ndérmartjes. menaxhimin e stafit dhe ascteve t& ndérmarrjes. Sidogofté, BD ka bére
raportin vierésimit 1€ performanceés s€ xompanisé me di. 26.06.2014.

Plani pér chvillimin personad ¢ KE-xé: Nuk ka plan specifik pér chvillimin personal & KE-sé. Sidogofi&, né hiznes
plan jané té paraparé trajnime ¢ do t& shfrytézohen edhe nga KF, qé mund té pérmirésoj performancén e punés,

3. Monitorimi i Performancés sé NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vierésimin e kriterit mbi monitorimin ¢ performancés s& NI'-s€ dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere té ndryshme dbe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Roportet mudore: Rishikimi i rezultateve aktuale kundrejt atyre t& realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt t& realizuara béhet né baza mujore, tre mujore. gjashié mujore, nénté mujore dhe vjetore.
Raporter rre mnjore: Rishikimi i pasqyrés s€ t& hyrave dhe t& dalave t€ mjeteve monetare béhet né haza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimi i numrit té punonjésve béhet né baza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit t& Etik&s dhe Qeverisjes Korporative pér Nd&rmarrjet Publike.

Raparwer victore: Analizén e punés pér ndryshimet e (reguesve financiaré dhe operacional 1€ planifikuar kundrejt té
realizuara, BD ¢ ka b&ré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, aprovuar me de. 03.03.2014. Nga treguesit financiaré t&
vitit 2013 t& hyrat totale jan& mé té vogla se planifikimet pér 4%. Eshié ine réndési 1& ceket se shpenzimet operative
jané mé t& vogla se planifikimet pér <2%, Fitimi pér k&€ periudhé& &shté pér 37% mé i vogél sc sa planifikimet ¢
béra.

Politihur ¢ shpenzimeve pér udhdrime dhe dierg 18 punoniésve: Céshtjet e shpenzimeve pér méditje. udhétime dhe
dicta. dhe shpenzime tjera (& pérfagésimit jané t& rregulluara né Rregulloren pér udhétime zyrtare pér punonjésit te
miratuar me dt. 29,04 2013 nga Komiteti pér Staf dhe Shpérbiime.

Verdsimi i Asereve: Né mbledhjen e Kowisionit # Auditimit, me dt. 26.03.2013, éhté aprovuar raporti i
Kormisionit pér regjistrimin ¢ mjeteve themelore, stogeve dhe raportin e regjistrimit te parasé sé gatshme pér vitin
2012, kurse nga B miratohen unanimisht né mbledhjen me dt. 29.03.2013.

Shavreimi i raportit (& Auditorit & Jashtém: ME mbledhjen e dt. 27.06.2013, BD ka aprovuar raportin e auditorit té
jashtém. Auditori i jasht&m ka dhéné opinion & pakuali fikuar Hidhur me performancén financiare pér vitin 2012,
Burimet ¢ risgeve dhe menaxhimi 1 fyre: Burimet potenciale té risqeve jané wd parapara né raportin vjetor 2013
aprovuar me dt. 03.03.2014. Sidogoflé, nuk ka plan konkret me shkrim pér menaxhimin e kétyre risqeve. Burimet
potenciale t€ risyeve jané ta parapara né baza vjetore.

4. Shkalla e pérthithjes sé fondeve
Pér vlerésimin ¢ kriterit lidhur me pérthithjen ¢ fondeve jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jand integruar deklarata t& ndryshme:
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Niohurité ¢ B0 Njé nga Drejtorét e BD (HI) nuk e ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP. respektivisht
rajnimin ~Pérgatitja e projekteve t& infrastrukturés publike pér fondet ¢ BE."™ Ndérsa, Drejtorét fjeré £ BD e kang
ndjekur trajnimin né fjalé t& thirrur nga NJPMNP.

Angazhimi i B0: BD nuk ka ndonjé sirategji té dokumentuar pér t€ thithur financime nga BE. Né& dokumentet e
shyvrtuara, né asnié prej tyre nuk vérehet se BD luan rol aktiv né pérpjekjet pér té pérthithur fonde nga BE apo
ndonjé investitor getér. BD angazhohet té pakten njé her né vit né planifikimin financiar afat-gjaté dhe até me
rastin € pérpilitnit t& biznes planit. Me rastin ¢ pérpilimit t€ biznes planit. n€ kuadér t& planit t& investimeve kapitale
BD nuk ka rishikuar nevojat pér marrjen e fondeve nga geveria dhe donatoré€ t€ jashwém,

5. Te pérmirésosh performancén e Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin e performancés sé BD jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata (& ndryshme:

Qbjektivat ¢ BD dhe Komiteteve: BD nuk | ka pérkthyer Planin ¢ Biznesit né objektiva konkrete pér B dhe
Komitetet. Objektivat kané gené té& parapara vetéim né Planin ¢ Biznesit,

Verdvierésimi: BD ka béré raportin e vetdvlerdsimit, aprovuar me dt. 20.03.2014. Gjithashtu, me dt. 26.06.2014, BD
ka dorézuar Raportin e Vierésimin € Performancés sé ndérmarrjes pér vitin 2013 Nuk ka ndonjé& plan konkret pér té
pérmirésuar vierat e NP & rezulton pas procesit t€ vetévierésimit.

KNompensimet: BD ka pérditésuar Rregulloren pér staf dhe shpérblime t& aprovuar me dt. 18.11.2013. uebNgé ueb
fage t& NJPMNPané publikuar kompensimet ¢ zyrtaréve kryesoré té ndérmarrjes siq kérkohet me nenin 2014 té
Ligjit mhi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérmbushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme dhe
per secilin nén-kriter jan€ integruar deklarata t€ ndryshme:

Aprovimi | rgporieve; TE giitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até kenform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Kaorporative pér Ndérmarrjet Publike.

Respekeimi { Ligieve: Bazuar né takimet e zhvilluara me Drejtorét ¢ BD dhe né procesverbalet e mbledhjeve &8 BD
nuk 8shté evidentuar ndonjé vendim qé ka gené né kundérshtim me Ligjin mbi NP dhe nuk €shté evidentuar ndonjé
vérejtje ape sugjerim nga NJPMNP gjag vitit 2013, BD ka njoftuar né lidhje me pérgjegjésité dhe informacione
tiera t& réndésishme si¢ kérkohet me Kodin e Etiké&s dhe Qeverisjes Korporative pér Nd&rmarrjet I'ublike.

Trainimi pér Qeverisie Korporative: Drgjtorét € BD kané€ ndjekur trajnimin ¢ thirrur nga NJPMNP pér geverisje
korporative.

Konflikti i Interesit; TE gjithé Drejtorér e BD kané béré Zotimin mbi Respektimin ¢ Kodit 18 Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarrjet Publike. Kryesuesi i BD me dt. 03.02.2014 ka konfirmuar se gjaté vitit 2013 asnjé
Drejtor i BD) nuk ka asnj@ konflikt interesi né raport me ushirimin ¢ pozités sé tyre si Drejtor i BD.

7. Komitetet ¢ Bordit

Pér vierésimin e kriterit lidhur me komitetet € BD jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata & ndryshme:

Komireret aktive: Giaté vitit 2013 BD ka pasur 6 Komiletet aktive dhe até€: Komiteti pér Staf dhe Shpérblime.
Komiteti 1 Financave., Komiteti pé& Hulumtime dhe Tecknologji, Komiteti i pérkohshém pér Sistemin e
Automatizimit t¢ Sporteleve.Komiteti i pérkohshém Pér Postén Hibride dhe Qendrén Transite dhe Komiteti Pér
Transaksione Bankare,

Raportimet ¢ Komiterit & dudivimit: Komiteti i auditimit ka raportuar né lidhje me detyrat ¢ kryera né tre mbledhje.
Ohjektivat ¢ Komitetit: Nuk &shté bérd vlerésim i ndaré vetém pér punén ¢ Komiteteve por konsiderchet si vierésim
formal kur kané raportuar para BD, ku edhe &shté b&ré miratimi i rekomandimeve t& Komiteteve pérkatése.
Sidogefté, Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument ohjektivat e tyre né filim t& vitit. 5i bazé ¢
objektivave jané funksionet e komisioneve respektive t€ pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjet Publike.

Kemitetet ad-froe: Gjaté vitit 2013 BD ka ngritur Komitete ad-hoc dhe funksionimi I tyre ka gené deri né realizimin
¢ géllimit pér ¢ka edhe jané krjuar. Komiteti pér Sistemin ¢ Automatizimin e Sporteleve mé 28.01.2013 dhe
Komitett pér Postén Hibride dhe Qendrén Transite me 29.03.2013. Rishikimi b&het sipas nevojave 1€ parapara.
Perbiéria e Komiteteve: T€ gjitha komitetet jané t€ pérbéré nga 3 anétar ashtu sic éshté e péreaktuar né Kodin e
Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.
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8. Mbledhjet ¢ Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me mbledhjet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata i€ ndryshme:

Mbledhjet ¢ mbajtura: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbl numrin ¢ mbledhjeve ¢& dubet mhajtur 18
péreaktuara né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporalive pér Ndémarrjet Publike dhe até: BD ka mhajtur 9
mbledaje t& mregullta; 1 mbledhje t& jashtézakonshme dhe Mbledhjen ¢ pérgjithshme vietore me Aksionarin
{NIJPMNP); Komiteti i Auditimit i ka mbajtur 19 mbledhje; Komiteti i Financave ka mbajtur 6 mbledhje; Komiteti
pér Staf dhe Shpérblime ka mbajtur 3 mbledhje: Komiteti pér Hulumtime dhe Teknologji ka mbajtur 3 mbledhje;
Komiteti i Sistemit (& Automatizimit t€ Sporteleve ¢ ka mbajtur 3 mbledhje: Komiteti pér Postén Hibride dhe
Qendrén Transite ka mbajtur 4 mbledhje: Komiteti pér Transaksione bankare ka mbajtur 1 mbledhje. Grafiku i
mblednjeve 8shig ¢ pérmbledhur né Qeverisjen Korpaorative e sigurvar pér NJPMNP si dhe né raportin vietor.
Filerdsimi § ¢éshtieve madfore: Avantazhet dhe disavantarhet e t& gjitha ¢€shyjeve madhore jané té parapara né
planin ¢ hiznesit dhe hapat g€ duhet ndérmarr pér shfrytézimin e té njéjtave né favor t€ organizatés..
Procesverhbulcr: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretanit t& Korporatés dhe t€ gjitha jané t& firmosura
nga Kryesuesi i BD dhe Sekretari 1 Korporatés.

Operatori I Sistemit, Transmisionit dhe Tregut - KOSTT

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté €shté béré me dt. 22.10.2014 dhe 04,1 1.2014.

Emri Data e emérimit Data ¢ skadimit

Ramadan Pacarada 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t& reja

Fatos Ukaj 24122008 Deri né zgjedhjen ¢ hordeve 1€ reja
_Ql_tir‘fﬁgxhun_i_ 2412, 2008 Deri né zgjedhjen e bordeve t€ reja

Nazmi Mikullovei 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t& reja

NE vitin 2013 BD i KOSTT ka gené i pasuruar edhe nga njé Drejtor 1 BD (FD) i ¢ili né vitin 2014 pér arsyz
personale ka dhéné doréheqje nga ushirimi i funksioneve t€ tij né kuadér t€ BD. Pérkundér pémpjekjeve t&
vazhdueshme pér t& vlerésuar performancén e tij stafi i MCI nuk ka arritur t€ zhvilloj kontakte me FD dhe si rezultat
nuk &shté arritur 1 integrohet performanca e tij né vierésimin e performancés s& KOSTT dhe efektshmérisé sé BD.

Tabela mé poshté paraget vlerésimin ¢ performancés s¢ KOSTT dhe efekishmérisé s& BD. P&r vlerésimin e
performancés sé ndérmartjes jan€ pérdorur gjithsej teté kritere 1€ ndryshme dhe secili kriter &shté zhérthyer né disa
nén-kritere t€ ndryshme. t& cilat do té shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

Nr Kriteri Vierdsin
| Planifikimi strategjik 5.0
2 Zhvillimi protesional dhe vlerésimi i KE-sé 4.4
3 Te monitarosh performan-cen c NP sl ]
4 Te fitosh [inancime shtese 4.2
5 Te pérmirésosh performancen & B 4.2
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detvrimet ligjore 44
gjate procesit te vendim-marrjes
| 7 Komitetet e Bordeve 5.0
£ ] Mbledhjet € Bordeve i 5.0
Vlerésimi i pérgjithshém 4.53

Informatat mé poshté shtjellojné né ményré mé t& detajuar vlerésimin ¢ secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konform nén-kritereve t& pérdoruara né kété vierésim.
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1. Planifikimi Strategjik

Pér vlergsimin ¢ kniterit mhi angazhimin e BD ne planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere t¢ ndryshme
dhe pér secilin aén-kriter jané integruar deklarata i€ ndryshme:

Misioni dhe Vizioni: TE gjithé Drejtorée e BE) kané njohuri t8 miré mbi misionin dhe vizionin e NP-sé. Vizioni dhe
misioni 1 ndérmarrjes b&het né baza vjetore Jhe até me aprovimin e Biznes Planit. 8D né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 29.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin ¢ vitit 2014, né t& cilén éshté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes

Planet Strategyifhe: Plami operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar né mhledhjen e dt.
29.10.2613, ne kuadér té Planit té Biznesit pér vitin 2014,

Politikat mbi Céshifet ¢ Punésimir: BD nj€ézéri miratoi ndryshimet dhe plotésimet né Politikén e kompengimit pér
stimultmin e efektshmérisé né hazg 1€ pertormancés pér BD dhe zyrarét e larie né mbiedhjen e 36713 1€ di
05.03.2013. BD me dat¢ 19.09.2013 né mhledhjen 43/13 njézén miratoi ndryshimin dhe plotdsimin e Manualit €
punétoréve.ndryshimin dhe plotésimin & politikés s€ pushimeve, ndryshimin (he plot€simin e politikés sé orarit 18
punés. Né mbledhjen 4413 & dt. 29.10.2013 BD miratoi ndryshimet dhe plow@simet ¢ Politikés né rekrutim dhe
selektim

Politika mbi Céshtier ¢ Financave: Céshtjet e financave jané té€ rreguiluara né Molitikén mbi nivelin e Avtorizimit né
KOSTT sh,a.

Politikar mbi Menaxhimin ¢ Risqeve dite Pérgiegsési Suciale: BD ka aprovuar Politikén mbi mbrojtjen e mjedisit.
Sidogofté, kéto ¢éshije jang t&8 mbuluara me akte eksterne dhe ligjet né fuqi.

Aprovimi § Buxherit Vetor: BD ka aprovuar Planin e Buxhetit pér vitin 2014 né mbledhjen e dt. 29.10.2013 dhe até
konform [ igjit pér NP {nr. 03/1.-087) si dhe Kodh 18 Etikés dhe Qeverisjes Kotporative pér Ndémarrjet Publike

2. Zhvillimi dhe Performancs ¢ KE-sé

Pér vlerdésimin e kritertt mbi zhvillimin dhe performancén e KE-s€ jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe
pérsecilin nén-Kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Zyjedhya ¢ KE-3€: NE baz€ i€ vendimit t& BD ne. 130822-11/6 t€ datés 22 Gusht 2013, me di. 04.09.2013 éshte béré
shpallja publike pér pozitén & Kryeshefit Ekzekutiv t8 KOSTT né€ barmoni me ligjin dhe politikat ¢ KOSTT. Me
vendimin e BD &shité themeluar paneli intervistues i cili i ka zhvilluar intervistimet pér pozitén e shpallur t&
Kryeshefit Ekzekutiv me datén 09.10.2013 ku edbe &shté zgjedhur KE-ja.

Pépshkrimi ¢ punes 3¢ NE-3¢; BD ka arovuar pérshkrimin e vendit 1€ punés t& KE-sé.

Performaneo ¢ KE sé: Eshté béré Vlerésim{ | Performancés [ndividuale pér Periudhén Janar — Dhjetor 2013 ku jand
té pérfshira Kalkulimet ¢ pérformancés: Aksionet e planifikuara nga Mlani Operativ kundrejt atyre € realizuara,
Aksioner ¢ planitfikuara nga Plani Kreativ kundrejt atyre té€ realizuara, Vlerésimi i shkathi€sive menaxheriale,
Vlerésimi i té arriturave zhvillimore. Poashtu me dt. 27.01.2014 &shté béré Vlerésim i i pérformancés menaxheriale,
ku né hazé té 10 Kritereve 1 Vierésimit Kryeshefi Fkzekutiv 8shté vlersuar me mesatare Y 37,

Plani pér chviffimin personal & KE-sé: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t&¢ KE-3¢ g& Jo té ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin ¢ performancés duke u koncentruar né anét ku ka hapésiré pér tu zhvilluar.

3. Moniterimi i Performancés s€ NP-sé dhe Menaxhimi i Risgeve

Pér viergsimin e kriterit mbi monitorimin ¢ performancés sé NP-s& dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere i€ ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Rapertet mgore: Rishikimi i rezultareve aktuale kundrejt atyre 1€ realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt 1€ realizuara nuk béhet né baza mujore, por béhen ¢do tre muaj.

Raporter tre mupore: Rishikimi 1 pasyyrés 88 (€ hyrave dhe & dalave 1€ mjeteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimi i numrit 1€ punonjésve béhel né baza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit té Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike.

Raporees viewre: Analizén ¢ punés pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional & planifikuar kundrejt (&
realizuara, BD e ka béré né Planin e Biznesit pér vitin 2013, q& éshté ekstrakei i planit t& biznesit 2013-2017,
aprovuar me d 29 01.2013.

Politikat ¢ shpencimeve pér wihétine, dicea ¢ punonjésye dhe marketing: BI} ka aprovuar politikén mbi udhétimet
zyrtare né maj Lé vitit 2010

Vierésitmg i As¢teve: B né mhledhjen ¢ dt. 12.02.2013, ka miratuar elaboratin & regjistrimit dhe rekomandimeve t&
dh&na nga Komisioni i Regjistrimir te pasuritsé, Vendimi-130212-11/6.
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Shayrtimi i raportir 6 Awditorit (8 Jashiém: Shqyrtimi i Draft Raportit e Auditorit (€ jashtém pér periudhén Janar-
Dhjetor 2012 éshté b&ré né mbledhjen e 36/13 18 dt. 05.03.2013 ¢ BD. Né ké¢ mbledhje BD njézérl miratoi Drafl
Raportin e Auditorit 1€ Jashtém pér pasgyrat financiare t& vitit 2012,

Burimet e _risgeve dhe menaxhimi i tyre: Burimet potenciale té risqeve jané té parapara né SEOT analizén e
integruar né Planin e Biznesit pér vitin 2013, qé éshté ekstrakti i planit t& biznesit 2013-2017, aprovuar me d.
29.01.2013.. Sidogofté. nuk ka plan konkret me shkriin pér menaxhimin ¢ kétyre risqeve. Burimet potenciale té
risgeve jané ta parapara né baza vjetore.

4. Shkalla e pérthithjes sé¢ fondeve

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jané integruar deklarata € ndryshime:

Niohkurité ¢ 8D Tre nga Drejtorét e BD (NM,LM&FD) nuk ¢ kané& ndjekur trajnimin e thimur nga NJPMNP,
respektivishi trajinimin e mbajtur me dr. 26.09.2013 ~Pérgatitja e projekteve (€ infrastrukiurés publike p&r fondet e
B Ndérsa, ved®m dy nga [Deeptoré ¢ BID e kanté ndiekur trajmimin ¢ thivrur nga NIJPMNP.

Angazhiny | BD: Straregjia dhe projektet qé duhet t& Kryhen jané té definuar né dokumentin plani zhvillimor i
trnsmisionit 2014-2023 dhe Planit Investiv 20013-2017. BD luan rol aktiv né pérgjelljen ¢ t& githa aktiviteteve t&
ndérmarra nga menaxhmenti né pérpjekjet dhe aktiviteter ¢ zhvilluara pér té thithur fondet nga BE. BD angazhohet
t& pakt€n njé heré né vit né planifikimin financiar afat-gjaté dhe al€ né& hartimin e biznes planit. BID ka rishikuvar
nevojat pérmarrjen ¢ fondeve nga Buxheti i Kosovés, donatorét apo nga buxheti vetjak i ndérmarrjes.

5. Te pérmirésosh Performancén e BD

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin e performancés s& BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme
dhe pér secilin nén-kriwer jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Objefrivat ¢ BO dhe Komitereve: BD ka pérkthyer Planin ¢ Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe Komitete: ¢
BD. q& &shté béré né Planin Vjetor 18 Aktivileteve aprovuar me dt. 25.41.2013.

Fetdvierdsimiz BD ka bér€ raportin ¢ vetévlergsimit t& Drejtoréve t& BD pé&r vitin 2013 me datén 13.03.2014. Nuk
pérfundon procesi i veté-versimit me njé plan konkret pér & pérmitésuar vlerat e ndérmarrjes.

Aompensimer: Né mbledhjen e dt, 26072013 BD miratoi vendimin pér ndarjen ¢ mjeteve né emér té rezultateve té
punés pér té gjithé punonjésit ¢ KOSTT, pérveg punonjésve t€ ¢ilét punojné me konmata menaxheriale. Ndérsa, né
mbledhjen e 46 t& Jdt. 04.12.2013 B> njézéri miratol vendimin pér pagesén né emér € rezuliateve t& punés dhe
performancés pér t€ gjithé punonjdsit ¢ KOSTT, pérfshiré edhe ata (€ pensionuar gjatéd vitit 2013 né shumé prej njé
page hazé pér Drejlorét ¢ BD. Deklarata pér politiken e kompensimit pér Drejtorét e BD dhe Zyrtarét kryvesoré éshté
e publikuar n& ueb fagen e Njésisé dhe né té njéjtén jané integruar &€ dhénat mbi kompensimet ¢ Krvesuesit dhe
Drejtorve e BD. si dhe t& Anétaréve t& Komiteteve aktive.

6. Pérpuihshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vierésimin e kriterit idhur me pérmhbushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere t¢ ndryshme dhe
pér secilin ndén-kriter jan€ integruar deklarata té ndryshme:

Aprovimi [ raporteve: TE gjitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até kenform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndénnarrjet Publike.

Respoktimi § Ligjeve: Bazuar n€ takimet e zhvilluara me Drejtorét e BD dhe né procesverbalel e mhledhjeve 1é BD
nuk éshté evidentuar ndonjé vendim g€ ka gené né kundérshtim me Ligjin mbi NP.

Trajnisi: Tre nga Drejtorét ¢ BD  (WM,LM&TFD) nuk e kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP: ndérsa,
vetdm dy nga Drejtorél e BD e kané ndjekur trajnimin ¢ thirur nga Aksionari.

Koaflikii i Interesit: Drejlorét e BD kané béré zotitnin pér respektimin ¢ Kodit té Erikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjet Publike. Kryesuesi i BD (u.d) me dt, 3.02.2014 ka konfirmuar se gjat& vitit 2013 asnj& Drejtor i
BD nuk ka asnjé konflikt interesi aé raport me wshirimin ¢ pezités s€ tyre si Drejtor 1 BD.

7. Komitetet e BI)
Pér vlerdsimin ¢ kriterit lidhur me komitetet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata (& ndryshme:
Konifterer akrive: Giaté vitit 2013 BD ka ngritur edhe komitete t& pérkohshme dhe até: Komisioni pér investime
kapitale, Kemisioni pér Operiin dhe Komisioni pér Legjislacion dhe Pércielljen e Kontesteve Ligjore.
Ruportimet ¢ Komiretiz 1§ Auditimit: Komiteti 1 auditivit raporion né lidbje me detyrat e kryera 1€ pakién né baza tre-
mujore.
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Objcktivat ¢ Komitesit: BD i ka vendosur objektivat pér vitin 2013 né kuadér (& Plann vjetor t& aktiviteteve qé éshed
aprovuar me dt. 25.01.2013. Nuk éshté béré vierésim i ndaré vetdém pér punén ¢ Komiteteve por kongiderohet si
vierésim formal kur kané raportuar para BD, ku edhe £shié béré miratimi ( rekomandimeve t&€ Komiteteve perkatése.
Komiretet ad-fipe: BD ka ngritur Komitete ad-hoc dhe funksionimi i tyre ka gené deri né realizimin e qellimig pér
cka edhe jané krijuar. Komisioni pér legjislacion dhe pérgjelljen e kontesteve ligiore, Komisioni pér shgyrmimin e
operimit, Komisioni pér investime Kapitale, Komisione t& cilave mandati u skadon me 31.12.2013, mirépo duke pas
parasysh kontributin e dhéné, BD miratoi vendimin pér vazhdimin e mandatit t¢ Komisioneve té pérkohshme té
Bordit deri me 31.06.2014, né mbledhjen e dt. 04.12.2013.

Pérbéria ¢ Nomireteve: TE gjitha komitetet jané & pérbéré nga 3 anétard ashtu sig éshté e péreaktuar né Kodin e
Ctikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndénnamet Publike.

8. Mbiedhjet ¢ BD

Per vierésimin e kriterit lidhur me mbledhjet ¢ DD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata té€ ndryshme:

MEledhjet ¢ mbajtira: BD né vitin 2013 ka plot&suar obligimin mbi numrin ¢ mbledhjeve g& duhet mbajtur té
pércaktuara né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 14
mhledhje, duke pérfshiré mbledhjen e pérgjithshme vjelore me Aksionarin (NJPMNP) si dhe 1 mbledhe &
jasatézakonshme:; Komisioni i Auditimit ka mbajtur 14 mhledhje: Komisieni pér Investime Kapitale, Komisioni pér
Shgyrtimin e Operimit dhe Komisioni pér Legjislacion dhe Pércjelljen e Kontesteve Ligjore kané mbajtur nga 3
mbledhje. Grafiku i mbledhjeve éshté e p&rmbledhur né Qeverisjen Komorative e siguruar pér NJPMNP si dhe né
raportin vielor

Flergsimi { ¢éxbeporve madhore: NE Né Planin e Biznesit pér vitin 2013-2017, t& miratuar né mbledhjen e 37/]13 € dt
18032013 BD ka bérg njé analizé SEOT (Pérpardsité — Strength, Mangésité — Leaknesses. Mundésité —
Oppurtunities, Rreziget — Threaws).

Procesverhalet. Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretarit (€ Korporatés. T& gjitha procesverbalet jund
té firmosura nga Kryesuesi 1 BD dhe Sekretari | Korporatés.

HK Trainkos sh.a.
Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tubela mé poshté éshté béré me dt 22.10.2014,
Emri | Data e emérimit | Data e skadimis
_Hasan lbraj Lol 09.2011 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja
Eset Cakolli 01,09.2011 Der1 né zgjedhjen ¢ hordeve t€ reja
_Labmnot Halilaj 01092011 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja
Shkumbin Hyseni U1.09.2011 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

Tabela mé posht@ paraget vierésimin e performancés s€ HK Trainkos dhe elektshmérisé s& BD. Pér vlerésimin e
performancés sé HIK Trainkos sh.a., jané pérdorur gjithsej teté kritere t& ndryshme dhe secili kriter &shi& zbérthyer
né disa nén-kritere 1€ ndryshme, 1€ cilat do t& shtjellohen né vierésimin mé poshté:

Nr, | Kriteri | Vierésimi
|1 Planifikimi strategjik - 41 |
z Zhvillimi profesional dhe viersimi i KE-s8 P
3 Te monitorosh performancen ¢ NP 4.0
4 Te fitosh financime shtese i |
5 Te pérmirésosh performancen e BD 3.0
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimed ligjore 3.3
gjate procesit te vendim-marrjes
i Komitetet e Bordeve 4
| & | Mbicdhjet e Bordeve 50
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| Vierésimi i pérgjithshém | 3.68 |

Informatat mé poshté shtjellojné né ményré mé € detajuar vierésimin e secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
kontorm nén-kritereve 1€ pérdoruara né kété vlerésim,

1. Planifikimi Strategjik

Pér vierésimin e kriterit mbi angazhimin ¢ BD né planifikimin strategjik jané pé&rdorur disa nén-kritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Misioni dhe Vizioni: TE gjithé Drejtorst ¢ BD kané njohurt t& miré mbi misionin dhe vizionin ¢ NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndénnarrjes béhet né baza vjetore dhe até me aprovimin ¢ Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 29.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014, né té cilén éshté intcgruar edhe Vizioni i
ndérmarmjos.

Plancr Srrategiike; Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar né mbledhjen ¢ dt.
29102013, né kuadér t& Planit & Biznesit pér vitin 2014 dhe Planit & Buxhetit pér vitin 2014,

Politikat mbi Céshtfer ¢ Punésimit: BD ka aprovoar politika g€ rregullojné ¢éshtjet e punésimit duke pérfshiré
siguring né puné, kampensimet, pérshkrimet dhe detyrat e pungs, etj. BD gjaté vitit 2013 ka aprovuar politikat mé
poshté qé mregulloiné ¢éshtjet & punésimit dhe até: Rregullore ¢ Mamédhénies sé punés, e aprovuar mé 14.11.2013;
Rreguliore mhi paga dhe kompensimet tiera ne Trainkos 31.12.2013 (rishikim); Rregullore mhi pérshkrimin e
detyrave (8 punis 14.11.2013; Aneks 1 [ regullores se pérshkrimit t& vendeve t& punés 31.12.2013; Udhézimi mbi
Pérshkrimin e detyrave t& Trainkos 06.02.2012; Udhézim mbi pérshkrimin e Detyrave pér Departamente dhe Zyra
03.01.2013. BD ka aprovuar edhe politika tjera & mregullojné ¢éshtjet tjera inbi siguriné né puné, strukiurén
organizative, ¢tj.

Politika mbi Clsheier ¢ Financave: Nuk ka aprovuar BI rregullore té veganté interne pér géshtjet e Financés,
Paolitikyt mbi Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgiegiési Saciale: B me dt. 14.11.2014 ka aprovuar Rregulloren e
marrédhénies sé punés/Politika procedura ¢ personetit, né & ¢ilén né nenin 2 éshté paraparé dhe definuar ndalimi i té
gjitha llojeve té diskriminimir né marrédhénien ¢ punés. Sidoqofté, nuk ka rregullore t& ve¢anté mbi pérgjegjésiné
sociaie. BD nuk ka aprovuar rregullore g¢ mbulon menaxhimin e risqeve.

Aprovimi § Buxhetit Vietor: BD ka aprovoar Planin e Buxhetit pér vitin 2014 né mbledhjen e dt. 29.10.2013 dhe até
konform Ligfit pér NP (nr. 03/L-087) si dhe Kodit té Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmartjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KE-s&

Pér vierésimin e kriterit mbi zhvillinin dhe performancén ¢ KE-s& jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Zgjedhja ¢ KE-s8: BD ka ngritur proces té strukturuar dhe aktiv né pérzgjedhjen e KE-sé, dhe até pérmes
institucionit t& konkursit ekstern. Vendimi pér zgjedhjen n KE-s& &shté marr nga BDD me dt. 27.09.2012.

Pérshirimi § punds & KE-y&: Pérshkrimi | KE-s& éshté aprovuar nga BD dhe integruar € kuadér té dokumentit -
Uldhézimi mbi Pérsbkrimin ¢ detyrave t€ Trainkes, dt. 06.02.2012

Pertormanca ¢ KE-5é: Né mbledhjen ¢ pérgjithshme vjetore me aksionarin me dt. 23.06.2013, BID ka rishgvrtuar
pérformancén e Menaxhmentit t& Kompanisé, Kv vlergsim éshté béré pér zyrmarét kryesor t&€ Ndérmarrjes. Sidogoits,
nuk ka dokument té vecanté né té€ cilén BI} e vleréson perfonnancén e Ki-s¢ pérmes s& cilés vierésohet lidhja
ckzekutive e KE-s€& me BID), roli prej liderit né planifikimin ¢ programeve dhe zbatimin ¢ tyre, rolin ¢ KE-sé nég
menaxhimin ¢ ndérmarrjes, menaxhimin e stafit dhe aseteve t&€ ndérmartjes.

Plani_pér zinviltimin personal 18 KE-sé: Nuk ka plan specifik pé&r zhvillimin personal t& KE-sé g€ do t& ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin e performancés duke u koncentruar né anét ku ka hap&iré pér tu zhviliuar.

3. Monitorimi i Performancés sé NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vlerésimin ¢ kriterit mbi monitorimin ¢ performanc@s s NP-sé dhe menaxhimnin ¢ risgeve jané pérdorur disa
nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilic nén-kriter jané integrvar deklarata t€ ndryshme:

Raporier pijore: Rishikimi i rezultateve aktuale kundrejt t& buxhetuara volumeve té shitjes nuk béhet né baza
mujore. Gjithashtu, t& ardhurat dhe kostot e planifikuara kundrejt atyre t€ realizuara nuk rishikohen né haza mujore.
Mungesa e raporteve operative inujore nuk &shté né pérputhje me nenin 28.2 nga Kodi i Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndémarrjet Publike. Sidogofié, t& njé&jtat rishikohen nga ana ¢ BD né baza tremujore.
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Raporte! tre pygore: Rishikimi i pasgyrés sé 18 hyrvave dhe té dalave t& mjetzve monetare béhet né haza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rshikimi i numrit té pupon)ésve béhet né baza tre mujore nga BD. Raporet tre mujore kryhen
konform Kodit 1# Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike

Ruportet viviore: Analizén e punés pér ndryshunet e treguesve Nnanciaré dhe operacional t€ planifikuar kundre)t té
realizuara, BD e ka béré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, aprovuar me di. 13.03.2014. Nga treguesit operativ te
vitit 2013 vérehet realizimet né transportim tc mallrave (ne ton) jang€ 19.75% me shume se planifikimi: numri i
udhétaréve pérgiaté vitit 2013 i ka tejkaluar planifikimet pér (L88%. Nga treguesit financiar t& vitit 2013 & hyrat ¢
realizuara i kan€ \ejkaluar planifikimet pér 33.27%; fitimi bruto pér vitin 2013 i ka tejkaluar planifikimet pér 121%;
vien t€ ceket se kosto pér mallin e shitur shté nén planifikimet pér 13.16%.

Politikat « shpencimeve pér udhétime, dieta (& prnonjésve dhe marketing. Né mbiedhjen e dt. 27.05.2013, Komiteti
pér Staf dhe Shpérblime ka miratvar propozimin pér méditie pér personelin ¢ trenit (makinistét, udhéhegésit e
trenave, frenuesit, kenduktorit, dhe pundtorét e sigurimity.

Hicrésimi « Aseteve: BD me dt. 27.08.2011 3, ka miratuar mportin ¢ Komisionit pér regjistrimin e Ascteve (sipas
planit akcionaly.

havetind | raportit 8 Auditorit & Jashiém NEé mbledhjen e pérgjithshime vietore me Aksionarin té dr. 04.06.2013
&shté aprovuar raporti 3 Auditorit pér Pasqvrat [inanciare 1€ Audituara. Gyithashtu né kéi€ mbledhje &shté béré
miratimi i planit akcional mbi implementimin ¢ rekomandimeve 1€ auditoréve mbi t& gjeturat e Auditorit t& jashtém.
Burimet ¢ nsyeve dhe menaxbimi i tyre: Durimet potenciale té risqeve jané té parapara né raportin vjetor 2012
aprovuar me dt. 15.03.2014. Sidegofté, nuk ka plan konkret me shkrim pér menaxhimin ¢ kétyre risqeve. Durimet
potenciale té risyeve jané ta parapara né baza vjetore.

4. Shkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér vierésimin ¢ kriterit {idhur me pénthithjen e fondeve jan& pérdorur disa nén-kritere 12 ndryshme dhe pér seciiin
nen-kriter jand integruar deklarata t& ndryshme

Nioburiie ¢ B0 Nj& nga Drejrovét ¢ BD (LH) nuk e ka ndjckur trajnimin e thirrur nga NJPMNP, respektivisht
trajnimin @ mbajtur me di. 26.09.2013 “Pérgatitia ¢ projekteve 8 infrastrukiurés publike pér fondet e BLE.” Ndérsa,
Drejtorét tjere 1€ BD e kang ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP

Angazhimi { B Nuk ka ndonjé pémpjekje apo strategji pér té thithur financime nga BE. Nuk vérehet se B luan rol
aktiv né pérpiekiet pér (& pérthithur forule nga BE. Né mbledhjen ¢ dt. 08.10.2013 BD ka rekomanduar
menaxhmentin gé (€ filloj né hartimin ¢ strategfisé s& pérgjithshme afat-mesme t€ investimeve dhe planifikimeve
financiare té ndérmarrjes. BD ka rishikuar nevojat pér marrjen e fondeve nga Qeveria e Republikés s& Kosovés. Nuk
jané paraparé, Fonde nga BE apo ndonjé investitor tjetér.

5. Te pérmirésosh Performancén ¢ BO

Pér vieresiimin ¢ kriterit [idhur mc pérmirésimin e performancés € BD jan# pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme
Jdhe pér sccilin nén-kriter jand integruar deklarata 1€ ndryshme:

Ohjehtivgt ¢ BD diie Kontiteteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin ¢ Biznesit né ohjektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet, Objektivat kané gené t€ parapara vetém né Planin e Biznesit.

Yetévierésimi; BD ka béré raportin ¢ vetévlerésimit, aprovuar me dt. 13.03,2014. Nuk ka ndonjé plan konkret pér 1&
pérmirésuar vierat e NP & rezulton pas procesit t€ vetévlerésimnit.

Kompensimet, BD ka pérditésvar politikén mbi shpérblimet dhe me dt. 05.04.2013 &sheé aprovuar Deklarata pér
politikén e kompensimit pér pérformancen e BD té€ Trainkos. Sidoqofté, Jeklarata né fjalé éshté rishikuar pas
komenteve 18 NIPMNP pér Deklaratén mbi Politikén ¢ Kompensimit pér Performancén e Bordit t€ Trainkes-it.
uebuebNé ueb fage t€ NJPMNP jané publikuar kompensimet e zyraréve kryesoré t€ ndérmartjes sig kérhohet né
nenin 20.4 (& Ligjit mbi NP

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vleresimin e kritent lidhur me pérmbushien e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere 8 ndryshme dhe
pérsecilin nén-kriter jané integruar deklarara € ndrvshme:

Aprovimi § rporieve: TE gjitha raportet jané aprovuar me kohé dhe ai konfurm Kodit t€ Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarjet Publike.

Respedaome i Ligieve: B1Y ka marr komente nga NIJPMNP se Deklarata pér Kompensim ésht& né kundérshiim me
Tigjin mbi NI* BD ka njoftuar né lidhje me pérgjegjésité dhe informacione tjera t& réndésishme si¢ kérkohet me
Kodin e Frikes Jdhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.
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Trafnimi: Nj¢ nga Drejtorét e BD {LH) nuk e ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP; ndérsa, Drejtorét (jeré té
BD e kané ndjekur trajnimin e thinur nga Aksionari.

Konflikei i fnreresit: TE gjithd Drejtorét e BD kané béré zotimin pér respektimin e Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarijet Publike. Kryesuesi nuk ¢ ka béré koufirmimin se Drejrorét ¢ BD nuk kané koflikt
interesi pér funksionct ¢é ushtrojné né ndérmarrje.

7. Komitetet e BD

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me komitetet ¢ BD jané p&rdorur disa nén-kritere € ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata té ndryshine:

Komitetet aktive: Gjaté vitit 2013 B> ka pasur 6 Komiletel aktive dhe até: Komiteti pér Staf dhe Shpérblime,
Komiteti pér Projekte Kapitale, Komiteti pér Transportin e Udhé&taréve. Komiteti i Financave dhe Komiteti pér
Politikat e Sigurisé dhe Akteve tjera Normative,

Raportimer ¢ Komitetit (6 Auditimit; Komiteti 1 auditivit ka raportar né lidhje me detyrat e keyera té paktén né baza
re-mujore dhe até konform Kodit & Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndénnarrjet Publike.

Ohjektivar ¢ Komitetit; Nuk éshtd béré viersim i ndaré vetém pér punén ¢ Komiteteve por konsiderohet si vlerésim
formai kur kané raportuar para BD, ku edhe &sbi€ béré miratimi { rekomandimeve t& Komiteteve pérkatése.
Sidogofté, Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre né fillim t€ vitit. Si bazé ¢
objektivave jané funksionet e komisioneve respektive té pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjet Publike.

Komitete! ad-hoc: BD ka ngritur Komitete ad-hoc dhe funksionimi i tyre ka qené deri n€ realizimin e qéllimit pér
cka edhe jané krijuar. Komiteti pér 1@ Arketueshmet dhe t€ Pagueshmet ka funksionuar nga 25.07.2012 deri
30.05.2013. Komiteti pér Asetel ka furksionuar nga 25.07.2012 derni 30.05.2013. Jané formuar edhe Komiiete tjera
té cilat jané ende aktive.

Pérbériu ¢ Komiteteve: TE gjitha komitetet jané t& pérb&ré nga 3 anétar ashtu si¢ &shté e pércaktuar né Kodin e
Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Wdérmarrjet Publike,

8. Mbledhjet e B2

Pér vierésimin ¢ kriterit lidbur me mbledhjet e BD) jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter Jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Mbledhijet e mbajnura: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve yé duhet mbajtur 8
pércaktuara né Kodin e Fiikés dhe Qzverigjes Komorative pér Ndérmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 12
mbledhje, duke mos ¢ pérfshiré mbledhjen ¢ pérgjithshme victore me Aksionarin (NJPMNP). Komiteti i Auditimit i
ka mbajtur 13 mbledhje. Komiteti pér Projekte Kapitale ka mbajtur 11 mbledhje. Komiteti pér Staf dhe Shpérblime
ka mbajtur & mbledhje. Komitett pér Transportin e Udhétaréve ka mbajtur 7 mbledhje. Komiteti pér Financa ka
mbajtur & mbledhje. Grafiku i mbledhjeve &shté e pérmbledhur né Qeverisjen Korporative ¢ siguruar p&r NJIPMNP
s1 dhe né raportin vietor,

Vierésimi [ géshijeve madhore: Né Planin e Biznesit ¢ viti 2014 BD ka béré njé analizé t€ kapaciteteve financiare,
teknike, dhe té konkurrencés.

Procesverbalet: Procesverbalet mbahen né rreguil nga ana e Sekretarit t& Korporatés. Té gjitha procesverbalet jan&
té itmosura nga Kryesuesi 1 BD dhe Sekretari | Korporatés.

Infrakos sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté ésh(& béré me dt. 30.10.2014.

Emri Daia ¢ emérimit Data e skadimit

Hysen Fazliu 01.09.2011 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja
Halim Peci 01.09.2011 | Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Halil Kika 01.09.2011 Deri né€ zgjedhjen ¢ bordeve t& reja
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Né vetn 2013 BOD 1 [nfrakos ka gené i pasuruar edhe me njé Drejtor té BD (FK}. i cili pér té evituar konfliktin ¢
interesit ka dhéneé doréhegje nga ushtrimi i funksioneve té tij né kuadér & BD. Si trjedhojé ¢ doréhegjes nuk éshié
arritur t& integrohet performanca e tij né vlerésimin e performancés sé Infrakos dhe efektshméris¢ s& BD.

Tabela mé poshté paraget vlerésimin & petformancés sé Infrakos sh.a. dhe etektshmérisé sé BD. Pér vlerésimin e
performancés s& ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere t& ndryshme dhe secili kriter éshté zbérthyer né disa
nén-kritere t& ndryshme, té cilat do 1€ shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

[ horiteri Vierésimi
| 1 Planitikimi strategjik 4.6 i
E Zhvillimi profesional dhe vierésimi1 KE-sé IR

3 Te monitorosh performancen ¢ NP 42

4 Te fAtosh financime shiese 30

3 Te pérmirésosh performancen e BID 30

6 Te pérputhesh me Ligiin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore Y Y

gjate procesit te vendim-marrjes

7 Komitetet ¢ Bordeve 3.6
| B Mbledhjet ¢ Bordeve 4 8
== = Vierésimi i pérgjithshém s |

[nformatat mé poshté shijellojné né ményrd mé t& detajuar vierésimin e secilit kriter nga tabela mé farté dhe ate
konform nén-kritereve 1€ péndoruara né kété vlerésim.

1. Planifikimi Strategjik

Pdr vierésimin e kriterit mbi angazhimin ¢ BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Misjoni dhe Vizioni: Té gjithé Drejtorét e BD kané njohuri té miré mbi misionin dhe vizionin e NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndérmarrjes beéhet né barza vjetore dhe até me aprovimin e Biznes Planit. BDY né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 30.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014, né & cilén &shté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Planet Strategiike: Plani operacional, plani Ainanciar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar né mbledhjen e dt.
30.10.201 2, né kuadér t€ Planit t&€ Biznesit pér viun 2014,

Polivkar mbhi Cesijet ¢ Punésimiz BD ka aprovuar politika g€ megulloijng ¢éshtjet e punésimit duke pérfshiré
siguriné pé puné, kempensimet, pérshkrimet dhe detyrat e punés, ej. BD gjaté vitit 2013 ka aprovuar politikat mé
poshté g€ rregullogné ¢éshtjet ¢ punésimit dhe até Rregulloren mbi paga dhe kompensime t€ tjera t& aprovuar né
mbledhjen ¢ 28 & di. 30.09.2014, rregullaren pér sistematizimin dhe pérshkrimin e vendeve 1€ punés ¢ aprovuar né
mbledhjen e 26 té di. 25.07.2013 rregulloren ¢ marrédhénies s&€ punés e aprovuar né mbledhjen 2% t& dt. 30.09 2013,
regulloren mbn menaxhimin e automjeteve zyrate e aprovuar né mbledhjen ¢ 2% & dt. 30.09, 2013

Politika mbi Ceshtfet ¢ Financave: BD ka ¢ aprovuar dekumenti - Matrica € Autorizimeve né t& ilén parashihen
¢céshijet ¢ financés.

Politikat mbr Menaxhimin ¢ Risgeve dfie PlegiegiCsi Sociate: Né mregulloren il marrédhénien e punés jang 1@
rregulluar inundésité ¢ barabarta pér punésim. Nuk ka megullore inteme pér pérgjegiést sociale.

Sidogofié, kéto géshije jané t& mbuluara me akte eksterne dhe ligiet né fui

Aprenvimd | Buxherit Vietor: BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetiti pér vitin 2011 gé éshté integruar né kuadér t& planit
té biznesit dhe at€ konform Ligjit pér NP (nr. O3/L-087) 3i dhe Kodit & Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér
Ndérmarmjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KE-5é
Pér vierésimin e kriterit mbi zhvillimin dhe performancén ¢ KE-sé jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:
Zejedhia ¢ KE-yé: BD ka ngritur proces (& strukturuar dhe aktiv pér zgjedhjen e KE-se dhe alé pérmes konkursit
ekstern.
Pérshlrimi i punéy sé KE-sé. Pérshkrimi { vendit t8 punds té KE-sé &shté i integruar né Rregulioren mbi
sistematizimin dhe pérshkrimin ¢ vendeve 1€ punés né [nfrakos.
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Performanca ¢ KF-s¢: BD ¢ vieréson né ményré formale performancén e KE-sé pérmes dokumentit Formulari i
viergsimit t€ kryerjes s& punés, qé éshié kryer me dt. 14.01.2014,

Plani_pér zhvitlimin personal 1& KE-s5: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal 1& KE-sé g& do t& ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin e performancés duke u koncentruar né anét ku ka hapésiré pér tu zhvilluar.

3. Moniterimi i Performancés sé NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vilerésimin e kriterit mbi monitorimin e performancés sé NP-sé dhe menaxhimin e risgeve jané pérdorur disa
nén-kritere 1€ ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jang integruar dekiarata t€ ndryshme:

Raportet_mujore: Rishikimi 1 rezultateve aktuale kundregt atyre t€ realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt t& realizuara nuk b&het né baza mujore. por béhen ¢do tre muaj. Gjithashtu, gjaté vitit 2013
&shté béré ¢do dy muaj pér periudhat Janar-Shkurt, Korrik-Gusht dhe Tetor-Néntor.

Raporget tre mujore: Rishikimi i pasqyrds <& t& hyrave dhe 1€ dalave t& mjeteve monetare b&het né baza tre mujore
nga BD. (jithashtu, rishikimi i numrit t& punonjésve héhet né baza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

Rapoirer vierore: Analizén ¢ punés pér ndryshimet ¢ reguesve linanciaré dhe operacional t€ planifikuar kundrejt &
realizuara, BD ¢ ka béré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 28.02.2014.

Politikar ¢ shpeazimeve pér udhétime, dicig 1€ punoniésve dhe marketing: Piesérisht &shté ¢ mbuluar né dokumentin
— Matrica e Autorizimeve.

Vlerésimi | dseteve: BD né mbledhjen e 21 me dJaté 27.02.2013, ka miratuar Unanimisht rekomandimin e
Komisionit té Auditimit pér shlyerjen nga libri kontabél regjistrit i aseteve t& dula nga Komisionit pér regjistrimin e
Ascteve 1 eméruar nga menaxhmenti i INFRAKOS-it.

Shgvrtimi § rapoertit (¢ Auditorit 8 Jushrém: Shqyrtimi { Draft Raportit te Auditorit té jashtém pér periudhén Janar-
Dhjetor 2012 Eshté béré né mbledhjen & 23 & dt. 19.03.2013 t& BD; ndérsa né inbledhjen & 24 & dt. 30.04.2013
Aprovohet unanimisht raporti 1 audituar i pasqyrave financiare pér vitin 2012. N& mbledhjen e pérgjithshme me
Aksionarin me dt. (4.06.2013 aprovohet Unanimisht nga BD letér menaxhmenti me plotésim ndryshimet gé ka
dhéné Komiteti i Auditimit né bnzé té rekomandimeve t€ dhéna nga Zyrtari i Auditorit t& Brendshém.

Burimet ¢ risgeve dhe menaxbimi i tyre: Burimet potenciale t€ risgeve pér dy vitet e ardhshme jang t€ parapara né
raporiin vjetor 2013 aprovuar me dt. 28.02.2014 dhe né té nj&jtén jané t¢ paraparé hapat ¢ veprimit né menaxhimin ¢
mrezigeve né fjalé.

4. Shkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérhithjen ¢ fondeve jané pérdorur disa nén-kritere 1 ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Njohurité ¢ BD: Drejrorét e BI kand ndjekur trajnimin e thirrur nga NIPMNP, respektivisht rajnimin e mbajwr me
dt, 26.09. 2013 “Pérzatitia ¢ projekteve € inirastruklargs publike pér fondet ¢ BE."

Angazhimi i 8D: Nuk ka ndonjé pérpjekje apo strategji pér té thithur financime nga BE. Planifikimi financiar
atatgjaté &shté i paraparé né kuadér té planit & biznesit dhe béhet né baza vjetore. Bazuar né procesverbalet e
mbledhjeve nuk vérehet se BD lvan ral aktiv né pérpjekjet pér & pérthithur fonde nga BE. BD ka rishikuar nevojat
pér marrjen ¢ fondeve nga Qeveria = Republikés € Kosovés. Nuk jané paraparé, Fonde nga BE apo ndonjé
investitor tjetér.

5. Te pérmirésosh Performancén ¢ BD

Pér vierésimin c kriterit lidhur me pérmiré&imin e performancés sé BD jané pérdorur disa nén-kritere 1& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Objektivat ¢ BD dhe Komiteteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Birznesit né objektiva konkrete pé&r BD dhe
Koniitetet. Objektivat kan¢ qené 1€ parapara vetém né Planin e Biznesit,

Verdvlerdsimi: BD ka kryer veté-vler€sim sistematik t& performancés s€ tij me di. 18.05.2014. Nuk ka ndonjé plan
konkret pér 1€ pérmirésuar vierat e NP qé rezulton pas procesit (€ vetévlerésimit.

Kompensimet: BD ka pérditésuar politikén mbi shpérblimet dhe me dt. 30.04.2013 éshté aprovuar Deklaratén pér
Politkén ¢ Kompensimit pér performancén e BD t€ Ndémarrjes. Sidoqofté, deklarata né fjalé &shté rishikuar pas
komenteve & NIPMNP pér Deklaratén mbi Politikén e Kompensimit pér Performancén ¢ Bordit € [nfrakos-it
uebueb Né ueb fage t& NJPMNP jané publikuar kompensimet e zyrtaréve kryesoré t&€ ndérmarrjes siq kérkohet né
nenin 20.4 t& Ligjit mbi NP.

6. Piérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmhbushja ¢ detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes
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Pér vierésimin e kriterit Hidhur me pérmbushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklaratla t€ ndryshme:

Aprovind § raporreye: TE gjitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até konform Keodit t€ Etikés dhe Qeverisjes
Kaomorative pér Ndérmarrjel Publike.

Respekrimi i Ligjeve:

BD ka marr komente nga NJPMNP se Deklarata pér Kompensim éshté né kundérshtim me Ligjin mbi NP. BD ka
njofltuar né lidhje me pérgjegjésité dhe informacione tjera té réndésishme si¢ kérkoher me Kodin e Etikés dhe
Qeverisjes Korporative per Ndénmarrjet Publike.

Trajnimi: Drejtorét ¢ BD kané ndjekur trajninin e thitrur nga NJPMNP pér geverisje korporative.

Nonflikel § Interesit: Drejtorét e BD kané béré zotimin pér respektimin ¢ Kodit 8 Etikés dhe Qeverisjes Komorative
pér Ndérmarrjet Publike. Kryesuesi i BD me dt. 05.02.2014 ka konfirmuar se gjaié vitit 2013 asnjé 1vejtor i BI) nuk
ka asnjé konflikt interesi né raport me ushtrimin e pozités sé tyre si Drejtor i BD. Sidogotté, me dr. 20.02.2013
Agjensioni Kundér Korrupsionit ka konstatuar se njé nga Drejtorét e BD (FK) gjendet né konflikt t&€ mundshém té
interesit pér ushtrimin e dy funksioneve publike.

7. Komitetet e BD

Pér vierésimin e kriterit lidhur me komitetet ¢ BD jan# pérdorur disa né&n-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jan& integruar deklarata té ndryshme:

Komitetet aktive: Gjaté vitit 2013 BD ka pasur 2 Komitetet aktive dhe até Komiteti pér Staf dhe Shpérhlime,
Komiteti pér Hulumtim dhe Teknologji, Siguri dhe Financa, Me dt. 01.09.2011, BD ka vendesur bashkimin 2
Komitetit pér Hulumtim dhe Teknologji si dhe t& Komitetit pér Siguri dhe Financa né njé komitet t& vetém. Ké&shtu.,
nga dt. Kéto dy komitete funksionojné si njé komitet | vetém dhe até si Komiteti pér Hulumtim dhe Teknologji,
Siguri dhe Financa.

Raporiimet ¢ Komitetit 1 Auditimit: Komiteti 1 auditivit raporton né lidhje me detyrat e kryera té paktén né baza tre-
mujore.

Objektivat ¢ Komitetis: Nuk 8shié béré vier8sim i ndaré vetém pér punén e Komiteteve por konsiderchet si vlerésim
formal kur kané raportuar para BD. ku edbe &shté héré miratimi i rekomandimeve € Komiteteve pérkatése.
Sidogofié, Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre né fillim t& vitit. Si bazé e
objektivave jané funksionet e komisioneve respektive té& péreaktiuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjet Publike.

Komiteter ad-fioc; Nuk ka pasur Komitete ad-hoc gjaté vitit 2013.

Pérbérju ¢ Komitereye: Komiteti i Auditinit nuk &shté i pérbéré nga numri i dubur i anétaréve si¢c kérkohet me
Kodin e Etikés pér Qeverisje Korporative dhe &shté i pérbéré ver#m nga dy anétar, Komitetet tiera jané t& pérberd
nga 3 anétaré ashtu sig £shté e pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

8. Mbledhjet e BD

Pér vierésimin e kriterit lidhur me mbledhjet € BD jan& p&rdorur disa nén-kritere té& ndryshme dhe pér secilin nén-
Kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Mbledhjet ¢ mbajtera: BD né vitin 2013 ka plotésvar obligimin mbi numrin ¢ mbledhjeve q&€ duhet mbajtur té
pércaktuara n& Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndéomarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 10
mbledhje, duke mos c pérfshiré mbledhjen e pérgjithshme vjetore me Aksionarin (NJPMNP). Komiteti i Auditimit i
ka mbajiur 8 mbledhje. Komiteti pér Staf dhe Shpérblime ka mbajtur 3 mbledbje, Komiteti pér Hulumtime e
teknologji. siguri dhe fnancé ka mbajur 2 mbledhje. Grafiku i mbledhjeve &shté ¢ pérmbledhur né Qeverisjen
Korporative e siguruar pér NJPMNP si dhe né raportin vjetor.

Flerdsini ] céshtjeve madhore: N& Planin e Biznesit té vitit 2014, BD ka béré njé SEOT analizé ndérmarjes.
Progesyerbalet; Procesverhalet mbahen né megull nga ana e Sekretarit t& Komporatés. Té giitha procesverbalet jané
& firmosura nga Kryesuesi i BD) dhe Sekretari i Korporatés.
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ANP - Kontrolli Ajror "Adem Jashari” sh.a.

Zhvillimi 1 intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté &shté béré me di. 19.11,2014 dhe me dt. 01.12.2014.

Emri | Data ¢ emérimit Data e skadimit

_Bekim Jashari 24 122008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve 1€ reja
Naser Canolli 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve 1€ reja
Haneft Muaharremi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Besnik Krasnigi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve 1€ reja
Fejzullah Krasniyi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen & bordeve t€ reja

Tabela mé poshté paraget vlerésimin e performancés s€ ANP— Kontrolli Ajror “Adem Jashari™ sh.a. dhe
efekishmérisé s& BD. Pér vierésimin ¢ performancés s& ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere t€ ndryshme
dhe secili kriter éshté zbérthyer né disa nén-kritere té ndryshme. t€ cilat do t€ shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

PNr. Kriteri | Vierésini
1 Planifikimi strategjik 3.8
3 Zhvillimt profesional dhe vierésimi 1 KE-gé 4.0
3 Te monitorosh performancen e NP 35
4 Te fitosh financime shiese 3.0
5 e pérmirésosh performancen ¢ BD Bty
6 Te pérputhesh me Ligiin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 41
giate procesit te vendim-marrjes )
7 komitetet ¢ Bordeve 3.3
b Mbledhjet ¢ Bordeve 4.8
Vierésimi i pérgjithshém 3.65

Informatat mé poshté shtjellojné né& ményré mé té detajuar vlerésimin ¢ secilit kriter nga labela mé larté dhe até
konform nén-kritereve t€ pérdoruara né kété vlerésim.

1. Planifikimi Strategjik

Pé&r vlerésimin e kriterit mbi angazhimin ¢ BD né planifikimin strategjik jang pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jang intcgruar deklarata t€ ndryshme:

Misioni dhe Vigieni: TE gjithé Drejtorét e BD kané njohuri t& miré wnhi misionin dhe vizionin ¢ NP-sg&. Vizioni dhe
misioni i mndérmarrjes béhet né baza vjetore dhe até me aprovimin e Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen me dt. 17.10.2013. ka aprovuar Biznes Planin ¢ vitit e vitit 2014-201%, né t& cilén &he integruar edhe
Vizioni i ndérmarrjes.

Planet Straregiike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar né mbledhjen me dt.
17.10.201 3, né kuadér t€ Planit t& Biznesit pér vitin 2014-2018.

Politikar mbi COshrfet ¢ Pundsimit: NE vitin 2013 BD nuk ka aprovuar ndonjé rregullore & pérfshijné ¢éshtje te
punésimit. Sideqofté, BD ka aprovuar politika g€ pérfshijné ¢éshtje t¢ punésimil sikurse; Rregullore e brendshme,
Shtater 2011, Rregullore mbi politikat e stafit, Qershor 2011,

FPafitika mbi Céshtier ¢ Financave: Nuk ka aprovuar BD rreguliore (€ vegant€ interne pér ¢Eshtjet e Financés.
Politikat mbi Menavhimin ¢ Risqeve dliz Pérgieaiési Sociale: Nuk ka rregullore internet € aprovuara nga BD gé
mbulejné Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgjegiési Sociale. Sidogofté, kéto ¢éshtje jané té mbuluara me akte cksterne
dhe ligjet né fugi.

Aprovimi § Buxherit Pietor: BD ka aprovuar Planin e Buxhetit né mbledhjen me dt. 17.10.2013, né kuadér € Planit
t& Biznesit pé- vitin 2014-201% dhe até konform Ligjit pér NP (nr. 03/L-087) si dhe Kodit t& Ftikés dhe Qeverisjes
Korporative pg&r Ndérmarget Puhlike.

2. Zbvillimi dhe Performanca e KE-sé
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Pér vierésimin e kriterit mbi zhvillimin dhe performancén ¢ KE-sé jané pérdorur disa nén-kntere 1€ ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata & adryshme:

Zgjedhja ¢ KE-s¢: BD ka ngritur proces té strukturvar dhe aktiv pér zgjedhjen ¢ KE-s€. N& mbledhjen e mbajr me
15.01.2013 aprovoi rtezultatet pér pérzgiedhjen e Kryeshefit Ekzekutiv. Vien t€ ceket se gjat€ votimit pér
pérzgiedhjen e KE-s&, kryesuesi 1 BD ka abstenuar pér shkage t& konflikt té interesit, ka deklaruar se ka lidhje
familjare me (& propoezuarin.

Pérshikrimi ¢ punés 88 KE-s¢: Pérshkriini § KE-s& 8shté aprovuar nga BD dhe integruar & kuadér té Rregullores sé
brendshine, shtator 2011,

Performancag ¢ K58 Me dt. 28.06.2014, BD vlerésol performancén e KE-sé per periudhén 01.01.2013-31 12,2013,
pénmes Formularit pér vliergsimin e zyrtaréve 1€ lané € kompanisé.

Plant_pér chvilfimin personal & KE-s¢- Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal 18 KE-sé gé do 1€ ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin e performances duke u koncentruar né anét ku ka hapésiré pér tu zhwifluar.

3. Moeonitorimi i Performancis sé NP-s€ dhe Menaxhimi i Risgeve

Pér vlerésimin e kriterit mbi monitorimin ¢ performancés sé€ NP-sé dhe menaxhimin e risgeve jané pérdorur disa
nén-kritere 1t ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar Jdeklarata té ndryshme:

Ruporrer puore. Rishikimi i rezultateve akiuale kundrejt atyre té realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt té realizuara nuk béhet né baza mujore, por né haza tre mujore.

Ruportet tre migore: Rishikimi 1 pasqyrés sé€ 1¢ hyrave dhe té dalave 1€ mjeteve monctare béhet né haza tre mujore
nga BD Gjithashiu, rishikimi i numrit t& punonjésve béhet né baza tre mujore pga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit 1€ Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike

Raportet yierore: NE Raportin Vjetor per vitin 2012 aprovuar me di. 10,03.2014 nuk éshté béré analiza e reguesve
operacional dhe financiar t€ planifikuar kundrejt 18 realizuara. Sidoqofié, apaliza e treguesve operacional dhe
financiar ésht€ beré duke beré krahasimin me vitin paraprak, respektivisht vida 2012, Gjaté vitit 2013, né krahasim
me vitin paraprak performanca operative gshte ceilur pér 5.0%

Palitikar e shpenzimeve per udhime, dicta 16 punonjésve dhe markenng: BD nuk ka vlerésuar politikat e
shpenzimeve pér udhétime dhe dieta te punonjésve si dhe politixén e shpenziineve te marketingut dhe shpenzime te
tjera pérfagésimi

Flordsimi § Asereve: Rivlerésimi t aseteve t8 ANP Kontrolli Ajror “Adcem Jashar™ sh.a. ésht€ b&€ né vitin 201 3.
Skgyrifmi t raportit 16 Auditorit t6 Jashténr: Shqyrtimi dhe miratimi i raportit vjetor t€ Auditorit ¢ Jashtém pér
Pasqyral financrare 1€ audituara pér vitin 2012 dhe letrés s€ menaxhmentit, nga BD &shié shqyrtuar dhe aprovuar né
mbledhjen e pergjithshme me aksionarin Raporti ka pérmbajt njé opinion 1& pastér mhi pasqyrat financiare & vitit
2012 ashm si¢ kérkohet nga Standarder Nderkombétare pér Raportimin Fnanciar.

Burimet e risqeve dhe menaxhimi i tvre: Burimet potenciale 1€ risgeve juné€ t€ parapara né raportin vietor 2013
aprovuar me dt. 16 8320114 z1 dhe né raponet tremujore Sidogofié, nuk ka plan konkret me shkrim pér menaxhimin
¢ hétyre nsgeve

4. Shkalls e pérthithjes s& fondeve

Pér vlerésimin ¢ kriterit lidhur me pérthiithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin
nén-kritef jané integruar Jdeklarata té ndryshime.

Niofrité ¢ 8D, Vetém njé nga Drejtorét ¢ BD (NC) ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP, respektivisht
trajnimin ¢ wbajtur me di. 20.09.2013 “Pérgautja e projekteve (€ intrastrukiurds publike pér fondet ¢ BE.” Drejtorét
tjeré (& BD nuk ¢ kané ndjekur trajniinin e thirrur nga NJPMNP.

Anguchumi i BD. Nuk ka ndonjé pémijekje apo strategji pér t€ thithur financime nga BE. Sidogofté. BD ka béré
pémjekje pér mamjen e fondeve nga Qeveria e Republikés sé Kosovés. Nuk véretet se BD luan rol akiiv né
perpjekjet per t€ pérthithur fonde nga BE. BD angazhobet n€ haza vjetore né planifikimin afat-gjaté pér & sigurvar
t¢ hyra né kohé t¢ burimeve financiare «he até me pérpilimin e Planit @& Biznesit. BD ka rishikuar nevojat pér
inarrjen e fondsve nga Qeveria ¢ Republikés sé KosovEs. Nuk jang paraparé, Fonde nga BE apo ndonjé investitor
fetér.

5. Te pérmirésosh Performancén e BD
Pér vler&simin ¢ kriterit lidhur me pérmirésimin ¢ performancés sé BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshine
dhe pér seeilin nén-kriter jané integruar dekjarata t& ndryshme:
Objckrival ¢ B0 dhe Komirereve: BD nuk i ka pérkthyer Planin ¢ Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet. Qbjektivar kané gené t€ parapara vetém né Planin ¢ Biznesit.
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Verévlerésimiz PPér vitin 2013, BD nuk ¢ ka b&ré raportin ¢ veté-vlerésimin. Nuk ka ndonjé plan konkret pér té
pérmirésuar vierat ¢ NP g& rezulton pas procesit t& vetévlerésimit.

Kompensimer: B ka pérditésuar politikén mbi shpérblimet dhe me dt. 14.01.2013 &shté aprovuar ndarja e mjeteve
pér kompensim pér anétarét e BD dhe zvrlarét e larté t& Kompanisé né mbledhjen e 26-té & Komisiomt t&
Auditimit, Jdhe t& aprovuar nga BD me 15.01.2013. uehNéE ueb fage &8 NJPMNP jané puhlikuar kompensime: e
drejtoréve dhe zyrtaréve t& NP-s€ siq kérkohet né nenin 20.4 € Ligjit mbi NP,

6. Pérputhshméria e Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pédrmbushjen ¢ detyrimeve ligiore jané pérdorur disa nén-kritere 1 ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar Jeklarata t& ndryshme:

Aprovimi § ruporteve: TE gjitha raportet jané aprovuar me koh& dhe até konform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndémanjet Publike.

Respertimi i Ligjieve: Bazuar né takimet e zhvilluara me Drejtorér e BIY dhe né procesverbalet e mbledhjeve té BD
nuk éshté evidentuar ndonjé vendim gé ka gené né kund@rshtim me Ligjin mbi NP si dhe nuk kané marr ndonjé
vérejtie apo sugjerim nga NIPMNP gjaté vitit 2013,

Tranimi: Verém njé nga Drejrorét e BD (NC) ¢ ka ndjekur trajnimin ¢ thirrur nga NJPMNP. Drejtorét tjeréd t&8 BD
nuk e xané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP.

Konflikei i Inreresit: Drejtorét ¢ BD kané béré zotimin pér respektimin ¢ Kodit 1€ Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjet Publike. Kryesuesi i BD me dt. 04.02.200 4 ka konfirmuar se gjaw vitit 2013 asnjé Drejror i BD nuk
ka asnjé konflikt interesi né raport me ushtrimin e pozités sé tyre si Drejtor i BD. Vlen i€ cekel se né mbledhjen me
di. 15012013 | gjaté votimil pér pérzgjedhjen e KE-s€, kryesuesi i BD ka abstenuar pér shkage té kontlikt té&
interesit, ka deklaruar se ka lidhje familjare me t& propozuarin.

7. Komitetet e BD

Pé&r vlerésimin e kriterit lidhur me komitetet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Nomitete! aktive: Gjaté vitit 2013, BD ka pasur 2 Kemitete aktive dhe até: Komiteti pér Mhiké&gyrjen e Projekteve
Kapitale dbe Romiteti pér Burime Njerfzore.

Raportimer ¢ Komitetit of Audirimit; Komiteti i auditivit raporton né lidhje me detyrat ¢ kryera té paktén né baza tre-
mujore.

Chjekiivar ¢ Komitetit; Nuk &shté béré vierésim i ndaré vetém pér punén ¢ Komiteteve por konsiderohet si vlerésim
formal kur kané raportuar para BD, ku edhe ésht€ béré miratimi i rekomandimeve & Komiteteve pérkatése.
Sidogofté, Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat ¢ tyre né Rllim & vitit. 81 bazé ¢
objektivave jané funksionet e komisioneve respektive 1 pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmartjet Publike.

Komitcter ad-hoc: Gjaté viti 2013 BD nuk ka ngritur ndonjé Komitet ad-hoc.

Pérbiviu ¢ Komiteteve: Komitetet jané p&rbéré nga minimum 3 anétar ashtu si¢ &shté e pércaktuar né Kodin e Etikés
dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémaearrjet Publike.

8. Mbledhjet e BD

Pér vler@simin e kriterit lidhur me mbledhjet e BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jan€ integruar deklarata € ndryshme:

Mbledhict e mbajturg: B} né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve qé duhet mbajtur t&
pércaktuara n# Kodin e Etikés dhe Qeverisies Korporative pér Ndémmarrjet Publike dhe até; BD ka mhajtur 10
mhiedhje, duke mos e pérfshiré mbledbjen e pérgjithshme vjetore me Aksionarin {NJPMNP), Komiteti 1 Auditimic i
ka mbajur 7 mbledhje. Komiteti pér Mbikéyyrien e Projekieve Kapitale ka mbajtur 1 mbledhje. Komiteti pér
Burime Njerézore ka mbajtur 2 mbledhje. Grafiku i mbledhjeve &shié e pérmbledhur né Qeverisien Korporative e
siguruar pér NJPMNP si dhe né raportin vjetor.

Vierdsimi {_¢dshtfeve madhore: NE Planin ¢ Biznesit ¢ viti 2014 BD ka béré njé analizé & t& gjitha ¢éshijeve
madhore.

Procesverbafes: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretarit t€ Korporatés. T€ gjitha procesverbalet jané
t& firmosura nga Kryesuesi i BD Jdhe Sekretari i Korporatés.
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Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshté héré me dr. 16.10.2014

Emri Data ¢ emérimit | Data e skadimit

_Asllan Vitaku 23.12.2008 Deri né zojedhjzn ¢ hordeve té reja
Bajram Limani 25.12.2008 Deri né zgjedhjen e hordeve té reja
Naim Ferati 25.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t€ reja
Makfire Osmani 25.12.2G08 Deri né zgjedhjen e bordeve t€ reja

N viiin 2013 BD 1 KMDK ka gyené i pasuruar edhe nga dy Drejtor & BD {ER & [R} té cil&t pér té evituar konfliktin
e interesit kané Jhéné doréheqje nga ushirimi i funksioneve t& tyre né kuadér t& BD, 8i rmjedhojé e doréheqjeve 1
béra nuk éshté arritur té integrohet performanca e tyre né vlerésimin e performancés s& KMDK-sé dhe efektshmérisé
=€ BD.

Tabela mé poshté paraget vlerésimin e pertormancés s€ KMDK dJhe efektshmérisé sé BD. Pér vierésimin ¢
performancés s& ndérmartjes jané pérdorur gjithsej teté kritere & ndryshme dhe secili kriver éshté zbérthyer né disa
nén-kritere t& ndryshme, 1é cilat do & shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

| Nr. horiteri Vierésimi
! Planifikimi strategjik +.1
) Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-sg 37
3 Te monitorosh performancen e NP 4.8
4 Te fitosh financime shtese 38
) Te pérmirésosh performances e BD 24
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dbe te pérmbushésh detyrimet ligjore 27
giate procesit te vendim-marrjes

3 Komitetet ¢ Bordeve 4.0
8 Mhledhjet € Bordeve 4.8

Vlerésimi i pérgjithshém 3ol

Informatat mé& posht€ shijellojnd né ményré mé t& detajuar vler8simin ¢ secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konform nén-kritereve té pérdoruara né kété vler&sin.

1. Planifikimi Strategjik

Pér vlergsimin e kriterit mbi angazhimin ¢ BD n¢ planitikimin strateg)ik jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshine
dhe pér secilin nén-kriter jand integruar deklarata t€ ndryshme:

Adisioni die Vizioni: 1€ gjithé Drejtoré @ BD kané njohuri t& miré mbi misionin dhe vizionin e NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndérmarrjes béhet né baza vietore dhe até me aprovimin ¢ Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 22.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014, né t& cilén &shté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Planct Srraregithe: Plani aperacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané& aprovuar né mbledhjen ¢ dt.
22.10.2013, né kuadér t€ Planit té€ Biznesit pér vitin 2014,

Polirikat mbi Céshijer ¢ Punésimit: BD ka aprovuar politika g€ megullojng ¢éshtjet ¢ punésimit duke pérfshiré
siguriné né puné, kompensimet, pérshkrimet dhe detyrat e punés, etj. BD gjaté vitit 2013 ka aprovuar politikat mé
poshté qé rregullojné cdshtjet ¢ punésimit dhe at€: Rregullore pér strukturén Organizative, sistematizimin dhe
Kategorizimin e vendeve té punés me dt. 21.06.2013 Rregullore pér pagat dhe kompensimet tjera ¢ aprovuar me dt,
21.06.2013, Rreguiloren pér mirésjelljen dhe procedurat ndaj punétoréve pér pérgjegiésing disiplinore aprovuar me
dt. 21.06.2013, Rregullore pér pérdorimin e makinerisé s€ réndé Transportuese Jhe Automjeteve t€ Udh&imit ¢
aprovuar mé 21.06.2013. Gjithashtu, BD ka aprovuar edhe politika tjera sikurse Rregullore pér organizimin e
brendsh&m té ndérmarrjes me Jdt. 05.04.2011. Rregullore pér kompensimet jasht® pagds baze dhe reprezentacionit
mars ZUT1.

Politika mbi Céshijet e Financave: Nuk ka aprovuar BD rregullore té veganté interne pér ¢éshtjer e Financés.
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Poditikar mbi Menaxhimin e Risageve dhe PErgieeiési Sociale: Nuk ka rregullore internet € aprovuara nga BD gé
mbulojné Menaxhimin e Risgeve dhe Pérgjegjési Sociale. Sidogofté. kéto ¢€shtje jané 1€ mbuluara me akte eksterne
dhe ligjet né fugi.

Aprovimi | Bicherit Pietor: BD ka aprevuar Planin ¢ Buxhetit pér vitin 2014 né mbledhjen e dt. 22.10.2013 dhe até
konform Ligjit pér NP (nr. 03/L-087} si dhe Kodit té Erikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmartjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KE-s&

Pér vlerésimin e kriterit mbi zhvillimiv dhe performancén e KE-s€ jang& pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe
pér secilin néa-kriter jané integruar deklarata (€ ndryshme:

Lajedthia ¢ KE-s¢: BD ka ngritur proces t& strukturuar dhe aktiv pér zgjedhjen e KE-se dhe até pérmes konkursit
ekstern, dhe zgjedhja &shté béré me Vendimin Nz, 21/09-11 (& datds 30.09.2011. Kurse me Vendimin Nr. 07/2014 t&
datés 30:09/2014 BD & KMDK-se pas vlersimit t& punés Jhe performances ka vendosur KE-sé i éshté vazhduar
mandati.

Pérshirimi | punds s6 KF-sé: Detyrat dhe pérgjegiésité ¢ KE-sc jané t& pércakivara edhe né Rregulloren pér
organizimin ¢ brendshém t€ ndérmarrjes me di. 05.04.2011.

Performanca ¢ KE-58: BD né& mbledhien me dt. 18.03.2013 ka béré vierésimin ¢ performancés vjetore pér vitin
2012 ¢ KE-s¢, ku vierésohet nj& performance 1gjet e larté dhe pozitive,vecanérisht né ngrigen e inkasimit dhe té
ardhurave té ndérmartjes. Pjesé e kétij vierésimi jané formularél e pérgatitur né hazé té kritereve 1€ péreaktuara né
Kodin e Etikés dhe Qeverisies Korporative dhe té plotésuara nga ana e anétaréve & BD.

Plani per zhvillimin personal 1¢ KE-s¢: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t¢ KE-5é g¢ do té ndikonte
pezitivisht né pénnirésimin e performancés duke u koncentruar né anét ku ka hapésiré pér w zhvilluar.

3. Monitorimi i Performancés sé¢ NP-s¢ dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vler&simin e kriterit mbi monitorimin ¢ performancés sé NP-sé dhe menaxhimin e risgeve jané pérdorur disa
nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jang integruar deklarata t& ndryvshme:

Raporter nivjore; Rishikimi 1 rezultateve aktuale kundrejt atyre 1€ realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt t&€ realizuara béhet né ¢do mbledhje té BD.

Raportet tre mufore: Rishikimi 1 pasqyrés s€ t€ hvrave dhe t€ dalave t€ mjcteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimi i numrit t&€ punonjésve béhet né baza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit € Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

Raportet vietore: Analizén e punés pér ndryshimet ¢ treguesve financiaré dhe operacional t€ planifikuar kundrejt &
realizuara, BD e ka béré me Raportin Vietor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 12.03.2014. Nga treguesit operativ té
vitit 201 3 mbeturinat ¢ hedhura kané qené né nivel me planifikimet @ béra. Numri i klientéve t& rregullt i ka tejkaluar
planifikimet pér 13%. Nga treguesit (inanciar € vitit 2013

realizimi 1 inkasimit né raport me planifikimet ka gené B4% si rezultat 1 mospagesés s& borgjeve nga KRM dhe
mosrespektimi I marréveshjes ¢ KRM dhe KMDK. Shpenzimet operative kané qené mé t vogla pér 24% né
krahasim mc ato t& planilikuara. Ndérsa. shpenzimet operative pér ton né vitin 2013 kané gené 1(.11€ né krahasim
me shpenzimet ¢ planifikuara pér ton € cilat kané gené 3.3 1€, Shpenzimet ¢ amortizimit pér vitin 2013 kan{ gené né
vlerd prej 842.172€. Vien té ceket se ndse pérjashtohen shpenzimet e amortizimit atéherd rezulton se ndérmarrja né
vitin 2013 ka pasur rezultate pozitive,

Puolitikat ¢ shpenzimeve por udhétime. dicta 1€ punonfésve diie markerng: NEé mars t€ vitit 2011, B ka aprovuar
Rregutloren pér kempenzimet jashtd pagés baz¢ dhe reprezentacionit.

Vierésimi | Aseteve: BI) né mbledhjer e dt. 31.012013, ka shgyrtuar raportin mhi vlerésimin vietor té asete e t&
ndérmarrjes.

&shté aprovuar raporti i Auditorit pér Pasqgyrat financiare 1& Audituara pér 2012 dhe letra dérguar menaxhmentit.
Burimet e risgeve dhe menaxhimi i tvre: BD né baza victore rishikon burimet potenciale t€ risgeve dhe até mé
hartimin e biznes planit. Zhvillimi i deklarat@s s riskut duhet t€ jet€ mé i detajuar dhe i ploté. BD me vendimin mz
or. U1/05-12 tf datés 27.06.2012 ka krijuar Komitetin e emergjencave gé ka pasur pér detyré: Llojel e rrezigeve pér
¢donjérin nga deponité sanitare, Klasifikimi i rrezigeve, Vlerdsuni i rrezigeve dhe planeve operative pér mbrojtje.
siguri 81 dhe né planin e veprimit pé&r dalje nga kriza. Etj. Pas vler&simit (€ risqeve gjenerohen rekomandimet se si
duhet vepruar pér menaxhimin e risyeve n€ fjalé.
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4. Shkalla ¢ pérthithjes sé fondeve

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérthithjen ¢ fondeve jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jance integruar deklarata t€ ndryshie:

Niohurité ¢ 813 Drejtorét ¢ BD kané ndjekor trajnimin e thirrur nga NJPMNP, respektivisht trajnimin & mbajmr me
di 26 042013 ~Pérgatitja ¢ projekteve  infrastrukiueés publike pér londet ¢ BI™

Angazhimi i BD: Pépiekjer dhe strategjia ¢ organizatés pér té thithur (inancime nga BE apo ndonjé investitor tjetér
jané té€ paraparé né kuadér 1€ planit t& investimeve. NE kuadér 1& planit t& hiznesii éshté integruar edhe plani i
investimeve ku jané paraparé investime kapitale g& duhet b&é pér periudhén pér t€ cilén béhet plani i biznesit.
Bazuar né procesverbalet ¢ mbledhjeve nuk vérehet se BD luan rol aktiv aé pérpjekjet pér té pérthithur fonde nga
BE. Sidogofté, RD mbetet i informuar pér t& gjitha investimet e béra né ndémairje. Né planin e investimeve ésheé
paraparé edhe burimi i investimit, mirépo &shté identifikuar vetém si i brendshém dhe i jashtém dhe jo mé i detajuar
pér burimin ¢ financimit nga jashté.

5. Te pérmirésosh Performancén ¢ BD

Pér vier@simin e kriterit lidhur me p&rmirésimin ¢ performancés sé BD jané pérdorur disa nén-kritere 1é ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Objektivar ¢ BD dhe Komiteteve: BD nuk 1 ka pérkthyer Planin e Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet Objektivat kané gené (€ parapara vetém né Planin e Biznesit.

Petévieresimi: BD ka aprovuar raportin e vetévierésimit pér vitin 2012 né mbledhjen me dt. 28.03.2013. Nuk ka
ndonjé plan konkret pér 1€ pémmirésuar vierat ¢ NI g€ rezulton pas procesit t€ vetévlerdsimit.

Rompensimer: BD ka pérditésuar politikén mbi shpérblimet. Deklarata pér politiken e kompensimit pér
pérformancen e BD éshté publikuar né raportin vjetor. NE ueb fage & NJPMNP jané publikuar kompensimet e
zyrtaréve kryesoré 1€ ndérmartjes sig kérkohet né nenin 20.4 & Ligjit mbi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ detyrimeve ligjore giate vendi-marrjes

Pér vieresimin e kniterit lidhur me pérmbushjen e detyrimeve ligjore jang perdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pérsecilin nén-kriter jané integruar deklarata &€ ndryshme:

Aprovimi § raporteve; TE giitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até konform Keodit € Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmartjet Publike.

Respekrimi ¢ Lrgreve: Vendimi i di, 26.04,2014 pér Kompensimin e Drejtoréve t& BD esbté né kundérshtim me
vendimin e késhillit 1€ ministrave s¢é ndérmarrjeve g€ subvencionohen nga buxheti i Republikés s& Kosovés. BD ka
marr vérejtje lidhur me vendimin e dt. 26.04.2014 pér Kompensimin e Drejtoréve té€ BD gé &hté né kundérshum e
vendimin ¢ késhillir t€ ministrave s& ndémmargeve q€ subvencionohen nga buxheti i Republikés sé Kosovés. BD ka
diskutuar pot nuk ka marr ndonjé vendim pér abrogimin e vendimit né fjalé. Gjithashtu, né vitin 2013 BD ka marr
vérgjitje nga NIPMNP pér nshikimin e tarifave pér grumbullimin ¢ deponive € cilat jané kompetencé e njé
instituciom eter.

Trajnimi. Drejtoret e BD kané ndjekur trajnimin e thirmur nga NIPMNP pér yevenisje korporative,

Nonflikii ¢ Interestt: Kryesuesi i BD me dt. 04.02.2014 ka konfirmuar se gjaté vitit 2013 asnjé Drejtor i BD) nuk ka
asnjé konMMkt interesi né raport me ushtrimin e pozités s& tyre si Drejtor § BD. Sidogofté, né vitin 2013 dy nga
Drejtorét e BD (ER & [R} kané dhéné dorghegje pér shkak té konfliktit t& mundshém té interesit.

7. Komitetct e B

Pér vierésimin e kriterit lidhur me komitetet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-

kriter jané integruar deklarata t& ndryshme

Komitetet aktive: Giaté vitit 2013 BD pérvee Komiteti t& Auditimit ka pasur edhe 2 Komitetet tjera aktive dhe at&:

Komiteti pér einergjenca dhe Komiteti pér pérafrimin ¢ standardeve 1€ Deponive Sanitare

Raportimer ¢ Komitetit ¢ Auditimiz; Komiteti i Auditimit raporton né Bord (& pakién né baza tre mujore. Sidoqofié,

n& procesverbatet e BD éshié shumé vEshtiré 1€ identifikohet roli dhe raporti mbi punén ¢ komitetit té auditimit

Ohjeltivat ¢ Komiretit: Nuk &shté héré vlerésim i ndaré vetém pér punén e Komiteteve por konsiderohert si vierésiin

formal kur kané raportuar para BD. ku edhe &shté béré wniratimi i rekomandimneve 1€ Komiteteve pérkatése.

Sidoqefté. Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre né fillim t& vitit. 31 bazé e

objektivave jané funksionet e komnisioneve respektive 18 pércaktuar né Kodin ¢ Etikés dhe Qeverisjes Korporative

pér Ndérmarrjet Publike.

Komiteter ad-hoe: Me vendimin me nr. 01/05-12 & datés 27.06.2012 Komueti 1 emergjencave harton detyrat e tij.

Sidogaité, né vitn 2013 komiteti né [jalé nuk ka zhvilluar asnjé mbledhje. BD ngrit Komitete ad-hoc sipas nevojave
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1& paraqitura dhe t& nj&jtat jané rishikear né fillim t€ vitit fiskal duke pas parasysh se jané themeluar para vitit 2013
dhe € nj&jtat kané gené aktive gjaté vitit 2013 dhe ende jané aktive.

Pérhéria ¢ Kemiteteve: NE vendimin pér formimin e Komitetit t& Auditimit mé dt. 25.05.2009, ky komitet éshté i
pérbérs nga 3 anétaré mirépo né & gjitha mbledhjet mbajrura nga KA kané yené prezent veiém 2 anétare.

8. Mbledhjet e BD

Per vler&simin e kriterit lidhur me mbledhjet e BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jang integruar deklarata té ndryshme:

Mbledhicr ¢ mbajtura: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin ¢ mbledhjeve g€ duhet mbajtur t&
péreaktuara né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pé&r Nd&marrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur ¥
mbledhje, duke mos e pérfshiré mbledkjen e pérgjithshine vietore me Aksionarin (NJPMNP). Komiteti i Auditimiti
ka mbajtur 6 mbledhje. Komiteti pér pérafrimin e standardeve t¢ Deponive Sanitare ka mbajtur 4 mbledhje( vizita ng
teren). Komiteti pér Emergjenca ka mhajtur 4 mbledhje(vizita né teren). Grafiku i mbledhjeve dshté ¢ pérmbledhur
né Qeverisjen Korporative e siguruar pér NJPMNP st dhe né raportio vjetor.

Fierdsimi { ¢ishieve mudhore: N& Planin e Biznesit ¢ viti 2084 BD ka béré njé analiz€ t& 1€ gjitha ¢éshtjeve
madhore.

Procesverbalet: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretarit t€ Korporatds. Té gjitha procesverbalet jang
té& firmosura nga Kryesuest i BD dhe Sekretari i Korporatés.

N.P.H. Ibér-Lepenc sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshté béré me dt. 25.14.2014

Emri Data ¢ emérimit | Data ¢ skadimi¢
Faton Giyshinca 24122008 Deri né zgjedhijen ¢ bordeve (8 reja
Bajram Mustafa 24 122008 Deri né 2gjedhjen ¢ bordeve t& reja

Né vitin 2012 BD i N.P.H. Ibér-lepenc ka gené i pasuruar edhe nga katér Drejtor t€ Bordit t& Drejtoréve (NZ, GIV,
MM & [A), & cilét pér € evituar konfliktin e interesit kané dhéné doréhegje nga ushtrimi i funksioneve té tyre né
kuadér i€ Bordit, dhe si rrjedhojé nga viti 2012 Bordi funksionon me vetém dy Drejtor t&€ Bordit,

Tabela mé poshté paraget vlerésimin e performancés sé N.P.H. Ibér-Lepenc dhe efektshmérisé s& BD. Pér
vlerésimin e performancés s& nd&rmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere t€ ndryshine dhe secili kriter Sshté
zbérthyer né disa nén-kritere t& ndryshme, t€ cilat do t€ shtjellohen né ylerésimin mé poshté:

Nr. Kriteri [ Vierésimi

1 Planifkimi strategjik 4.5

¥ Zhvillimi profesional dhe \«'Iet:ésimi 1 KE-s¢ x5

3 Te monitorosh performancen e NP 4.8

4 Te fitosh financime shtese 26

] Te pérmirésosh performancen ¢ Bordit 26 |
0 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 33

L _ gjate proeesit te vendim-marrjes __ |l ]

7 Komitctet € Bordeve — g0 |
8 Mbledhbjet ¢ Bordeve 4.4
Vlerésimi i pérgjithshém | 3.62

Informatat mé poshté shijellojné né inényré mé té detajuar vierésimin e secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konform nén-kritereve té pérdoruara né kété vierésim.

28



1. Planifikimi Strafegjik

Pér vierésimin e kriterit mbi angazhimin e BD né plamfikimin strateg)ik jané pérdorur diss nén-kritere 1€ ndryshme
dhe pér secilin nen-kriter jand integruar deklarata t€ ndryshme

Mistont dhe Vizionr T& gjithé Drejrorét ¢ BD kané njohuri t8 miré mbi misionin dhe vizionin e NP-sé& Vizioni dhe
misionl 1 ndérmarrjes béhet né baza victore dhe até me aprovimin ¢ Biznes Planit, BD né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 31.10.2013. ka aprovuar Biznes Planin ¢ vitit 2014, né t€ cilén &hté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Planer Srrategiike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjeea strategjike jané aprovuar me dt. 29.10.2013, né
kuadér t€ Planit ¢€ Biznesit per viem 2014,

Polithgr mhi Céshijet ¢ Punésindr. BD ka té aprovuara politika q€ megullojné ¢éshtjet ¢ punésimet dhe até:
Rregulloren pér sistematizimin e vendeve t& punés; Rregulloren pér lidhjen ¢ mamédhénies s¢ punés dhe
pérgiegjésiné disiplinore; Rregulloren pér pérdorimin e telefonave fiks dhe mobil; Rregulloren pér pérdorimin e
automjeteve zyrtare. B[ ka aprovuar edhe statusin dhe strukturén organizative 18 ndérmarrjes. Rregulloret né fjalé
Jané aprovuar né vinn 20106 dhe 2011

Palitika mbi Céshijet ¢ Financave: Céshyel e financés jané 1€ périshira né Rregulloren pdr Kontabilitet dhe Financa
aprovuar né Tetor t& vitit 201 1.

Politihat mbi Menaahimin ¢ Risgeve diwe Pérejegiési Socigle: Nuk ka rregullore pér Menaxhimin e Risqeve dhe
Pérgjegjesi Sociale.

Aprovimi § Buxherit Viewor: BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetit t& integruar n& kuadér té Planit 1€ Biznesit dhe até
konform Ligjit pér NP {nr. 03/L-087} si dhe Kodit 1& E1ikgs dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémarmjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KRE-sé

Pér vierésimin e kriterit mbi zhvillimin dhe performancén ¢ KE-s& jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarara 1€ ndryshme:

Zejedhiy ¢ KE-s8. BD ka péreatitur proces té€ strukturuar dhe aktiv pér t& pérzgjedhur KE té NP.s& Procesi i
zgjedhjes &shid béré pérmes konkursit ckstern dhe emérimi &hté béré me di 07.09.2009. Pas skadimit & koniratés
1€ niéjtit | éshté vazhduar kontrata né mbledhjen ¢ dr. 28.06.2013.

Pérshirimi § punés ¢ KE-s¢; B1 ka aprovvar pérshkrimin ¢ punés t& KL-s¢ dhe (€ nj¢jtin ¢ ka integruar né kuadgr ¢
dokumentit intern Statuti i ndérmarrjes hidrockonomike [bér-l.epenc aprovuar né vinin 20010,

Performanca ¢ KE-s8: Nuk ka dokument t& vegani€ né té cilén BD e vleréson performancén e KE-sé permes s& cilés
vlergsohet lidhja ekzekutive ¢ KE-5€ me BD, roli prej liderit né plamilikimin e programeve dhe zbhatimin e ryre, rolin
e KE-sé né menaxhimin ¢ ndérmarrjes. menaxhimin e swafit dhe ascteve & ndérmmmjes, Vien € ceket fakti s¢ né
baza mujore dhe vijetore béhen raportune mbi punén e KE-s& ¢ njéjtat ané ¢ koncentruar né afarizmin e
pérgiithshém & ndérmarejes, dhe nuk jané 18 konceniruar né kompetencat ¢ KE-s&.

Plani pév chvilfimin personal 18 KE-s¢: Nuk ka plan specifik pér zhwillumin persenal té KE-sé. Sidogofié, né biznes
plan jané 1& parapare frajnime g€ do & shfrytézohen edhe nga KE. € mund (€ pérmirésoi performancén e punés,

3. Mlonitorimi | Performanceés sé NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vierésimin e kriterit mbi monitoritnin ¢ performancés s€ NP-s& dhe menaxhimin e risqeve jan€ pérdorur disa
nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t&€ ndryshme:

Raportet mujore: Rishikimi i rezultaieve aktuale kundrejt atyre té realizuara si dbe ardhurave dhe kostove t€
planifikuara kundrejt 1é realizuara béhet né ¢do mbledhje t& BD dhe até pérmes Raportit t& Kryeshefit Ckzekutiv.
Raportet tre mujore. Rishikimi i pasgyrés s& (€ hyrave dhe té dalave € mjetere monetare béhet né haza tre mujore
ngz BD. Giithasht, rishikimi i numrit t& punonjésve béhet n haza tre mujore nga B Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit t& Etikes dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike.

Ruaportet vietore: Analizén ¢ punés pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional té planifikuar kundrejt t¢é
realizuara, BD e ka béré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 18.03.2014. Nga treguesit operativ t&
vitit 2013 prodhimi i energjis¢ elektrike i tejkalon planifikimet pér 16%. Prodhimi i ujit ka yen€ 6% mé i vogél se
niveli i planifikimeve. Ujitja ka qene 16% mé ¢ ul&t se niveli i planifikimeve. Nga treguesit finaneiar t& vitit 2013 i€
hyrat e pérgjithshme pér vitin 2013 jané cealizuar pér 4.4% mé shumé se 1€ hyrat a planifikuara pas rishikimit té
plamit TE hyrat nga uji kané gené nén nivelin e planifikimit pér 8.75%. Shpenzimet e pérgjithshme t€ ndérmarrjes
Jjané realizoar n& 94.3%; t& shpenzimeve t& planifikuara

Politihat ¢ shpenzimeve pér udhétime dhe dierg & punoniésve; N& Maj 18 vitit 2010 BD ka aprovuar Rregulloren pér
Kontpensimet Jashié Papés Bazé, Reprezentacionit dhe Dhénien ¢ Ndihmave Solidare.
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Plerdsimi { Aseteve: NE kuadér t€ Plani 1& Biznesit Eshté integruar cdhe Plani i Zhvierésimit t8 Aseteve pér Vitin
2013,

Shyverimi { raporin 16 Audiroric (1§ Jasieém; NE mbledhjen e pérgjithshme vjetore me Aksionarin t& datés 03.06.201 3
&shté aprovuar raporti 1 Auditorit pér Pasgyrat financiare 1€ Audituara,

Burimet e risgeve dhe menaxhimi i tyre: Burimet potenciale t€ risqeve pér vitin 2013 jané té parapara né biznes
planin 2014, Sidogofté nuk ka plan kankret me shkrim pér menaxhimin e kétyre risqeve.

4. Shkalla e pérthithjes s€ fondeve

Pér vler@simin e kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter juné integruar deklarata té ndryshme:

Nloburité ¢ BD: Drejlorét ¢ BD kané ndjekur trajnimin ¢ thirrur nga NJPMNP, respektivisht trajnimin e mbajtur me
dt. 26.09.2013 “Pérgatitja ¢ projekteve t€ inlrastrukiorés publike pér fondet ¢ BE”

dugashimi i B0:. BD nuk ka ndonjé strategji t& dokumentuar pér € thithur Gnanciine nga BE. Né dokumnentet e
shqyrtuara, konstatojmé se né muajin Tetor BD ka realizuar mjé vizité zyrtare né Adana t¢ Turqisé. Planifikimi
financiar afaigjaté pér sigurimin e t€ hyrave mé& kohé &shté pjesérisht { mbuluar né& kuad&r 1& planifikimit strategjik
dhe projekteve investive brenda planit t€ biznesit. BD ka rishikuar nevojat pér marrjen e fondeve nga institucionet
brenda apo jashté Kosovés.

5. Te pérmirésosh performancén e Bordit

Pér vlerésimin e kritenit lidhur me p&nnirésimin e performancés s€ BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Objeatival ¢ BD dhe Komiteteve: BD nuk 1 ka pérkthyer Planin e Biznesit n objektiva konkrete p&r BD dhe
Komitelet. Objektivat knné qené t& parapara vetém né Planin ¢ Biznesit.

Verdvierésimi: BIY ka béré raportin e vetvlerésimit pér vitin 2012 né mbledhjen me di. 30.08.2013, ndérsa pér vitin
2013 vetévlerésimi &shté béré me dt. 24.03.2014. Nuk ka ndonj& plan konkret pér té pérmirésuar vierat e NP qé
rezulton pas procesit 8 velévlerésimit.

Kompensimet: BD ka pérditésuar Politikén mbi Shpérblimet. Deklarata p&r politiken e kompensimit pér BD dbe
Zyrtaréve t& Ndérmarjes, t€ cilén BD ka miratuar né mbledhjen me dt. 18.03.2013. Kompensimet e Drejtoréve té
BD jané publikuar né Raportin vjetor pér vitin 2013. Né uch fage t8 NJPMNP jané publikuar kompensimet e
zyrlaréve kryesoré (¢ ndémmarrjes sig kérkohet né nenin 20.4 t€ Ligjit mbi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vlergsimin c kriterit lidhur me pérmbushjen ¢ detyrimeve ligjore jang pérdorur disa nén-kritere 1& ndryshme dhe
pér secilin ndn-knter jand integruar deklarata t& ndryshme:
Aprovimi | raporteve: TE gjitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até konform Kodit té Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarijet Publike.
Respehtimi { Ligicve: BD ka marr komente nga NJPMNP mreth sbpérblimit té t& pun&suarve 1€ cilat nuk kané qené né
pérputhje me ine nenin 12 té€ ligjit nr. 04/L-111.

Trainimi pér Qeverisic Karporative: Drejtorét e BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP pér geverisje
korpaorative.
Konflikti § Interesit: Drejtorét ¢ BD kané béré zotimin pér respektimin e Kodit t€ Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndénnarrjet Publike. Kryesuesi i BD ka koafirmuar me dt. 05.02.2014, se gjaté vitit 2013 asnjé Drejeor 1 BD
nuk ka asnj€ kenflikt interesi né raport me ushtrimin e pozités s& tyre si Drejtor i BD. Mirépo, gjatlé vitit 2012 katér
Drejtor i€ BD kané dhéné doréheqje nza ushtrimi i funksioneve t& tyre né kuadér t¢ BD ¢ N.P.H. Ibér-l.epenc.

7. Komitetet e Bordit

Pér vlerésimin ¢ kriterit lidhur me kornitetet € BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-

kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Komitetet aktive: Gjaté vitit 2013 BID ka pasur 3 Komitete aktive dhe alé: Komiteti i Financave, Komiteti pér Staf

dhe Shpérblime. Komisioni pér Hulumtim, Zhvillim dhe Investine Kapitale.

Raportimet ¢ Nomiterir 18 Audirimit; Komiteti i auditimit raporton né lidhje me detyrat e krvera 1€ paktén né baza

mujore. N¢ vitin 2013 Komiteti 1 Auditimit ka raportuar né dymbédhjeté (12} mbledhjet e BD.

Qhjcktivat ¢ Komitetit: Nuk éshté béré vierésim i ndaré vetém pér punén ¢ Komiteteve por konsiderohet si vierésim

formal kur kané raportuar para BD. ku edhe éshté béré miratimi i rckomandimeve t€ Komiteteve pérkatése.

Sidoqofté, Komitetet aktive nuk i kang vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre n& fillim t& vitit. Si bazg e
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ohjekrivave jan¢ funksionet e komisioneve respektive té pércakiuar né Kodin ¢ Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjet Publike.

Komuerer ad-hoe: BD ka ngritur Komitete ad-hoc dhe funksionimi i tyre ka gené deri né realizimin e qéllimit pér
¢ka edhe jang krijuar. N& fillim & vitit fiskal nuk Esht& héré rishikimi [ strukturés s€ komiteteve ad-hoc, jo rezulton
pér shkak té numrit té vogé! t€ anétaréve (& B

Férbéria ¢ Komiteteve: Komitet! i Auditimit nuk pérb&het nga numri i dubur i anétardve dhe né pérbérien e saj ka
vetém dy {2) anétar. Gjithashtu, pjesé e dy (2) anétaréve té Komitetit té Auditimit &ht& edhe UD Kryesuesi i BD
{ndonése 1 kryen punét dhe deryrat ¢ Krycsuesit 1& nj&jtit nuk i éshté ishuar vendimi nga Aksionari pér UD
Kryesues),

8. Mbledhjet e Bordit

Pér vierésimin ¢ kriterit lidhur me mbledhjet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter fané integruar deklarata ¢ ndryshme:

Mbiedhjer ¢ mbajtura: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve & duhet tnbajrur t&
péreaktuara né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajrur 12
mbledhje. Komiteti i Auditimit i ka mbajwr (2 mbledhje. Komiteti i Financave ka mbajtur 1 mbledhje. Komitati pér
Staf dhe Shpérblime ka mhajtur 1 mbledhje. Komiteti pér Hulumtim dhe Zhvillim ka mbajtur 3 mbledhje.

Herésimi { e¢shrjeve madhore: NE Planin ¢ Biznesit e vitit 2014 BD ka pérfshiré né pika & shkurta avantazhet dhe
disavantazhel ¢ géshijeve madhore né kuad@ 1€ Planit Strategjik.

Procesverbafet: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretant t¢ Korporatés. Sidogofté, asnjé nga
Procesverbalet nuk jané € nénshkruar nga sckretari, dhe até procesverbalet jané nénshkruar nga 3 zyraré té
ndryshém. Té gjitha procesverbalet jané 12 lirmosura nga UD Kryesuesi i BDD.
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Vierésimi i performancés sé Kompanive Rajonale té Ujitjes

Jané gjithse) dy kompani rajonale t& ujitjes dhe até:

¢ KLl Drini i Bardhé sh.a., Pejé
KU Radonigi-Dukagjini sh.a.. Gjakové

Performanca e kompanive rajonale t€ ujitjes Eshté si vijon:

KU Drini I Bardhé sh.a

Zhvillimi 1 infervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshité béré me di. 09.10.2014 dhe 10.10.2014.

Emri Data e emérimit | Data e skadimit )

Ali Sefaj 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Fadil Kabashi 24.12.2008 Deri né€ zgjedhjen e bordeve té reja
Begir Metaj 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té€ reja
Shkodran Gaxherri 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja

Tabela mé& posht& paraget vlerdsimin e perfonnancés sé KU Drini i Bardhé dhe efektshmérisé sé BD. Pér vlerésimin
¢ performancés s€ ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teré kritere 1€ ndryshme dhe secili kriter €shié zbérthyer né disa
nén-kritere 18 ndryshme, t& cilat do té shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

. L S N TR T e ST Nleresimi |

1 Planifikimi strategjik 37 |

u Zhvillimi profesional dhe vier&simi 1 KE-sé 23

3 Te monitorosh performancen ¢ NP EN|

4 Te fitash financime shtese 2.6

3 Te pérmirésosh performancen ¢ BD 2.6

6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pédrmbushésh detyrimet ligjore 5.2

gjate procesit ¢ vendim-marrjes

i Komitetet ¢ Bordeve 23

8 Mbledhjet e Bordeve 3.8
Vierésimi i pérgjithshém 3.0

Informaiat mé poshté shtjellojné né ményré meé t€ detajuar vlerésimin ¢ secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konforin nén-kritereve t¢ pérdoruara né két€ vierésim.

i. Planifikimi Strategjik

Pér vierésimin e kriterit mbi angazhimin e BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jan€ integruar deklarata t¢ ndryshme:

Misiani Jfe Vicioni: Té gjithé Drejtorét e BD kané njohuri 1@ miré mbi misionin dhe vizionin € NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndérmarrjes héhet né baza vjctore dhe até me aprovimin ¢ Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 28.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin ¢ vitit 2014, né t& cilén &shtd integruar edhe Vizioni i
ndérmarges.

Planet Strategiike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera sirategjike jané aprovuar né mbledhjen ¢ dt.
28.10.2013, né kuadér t& Planit t& Biznesit pér vitin 2014, Sidogoftd, kéto ¢&shtje jané 18 mbuluara me akte eksterne
dhe ligjet né fuqi.

Politikat mbi Céshtiet ¢ Punésimis. BD nuk ka aprovuar rregullore qé rregullojné géshtjet e punésimit.
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Politika mbi Céshgjer ¢ Fingneaye: Nuk ka aprovaar BD rregullore € vecant€ interne pér ¢&shtjet ¢ Financés.
Politikat mbi Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgiegiési Sociafe: Nuk ka rregullors intemnet & aprovuara nga BD gé
mbulojné Menaxhimin e Risgeve dhe Pérgjepiési Sociale. Sidogofté, kéto ¢éshtje jand t€ mbuluara me akte eksterne
dhe ligjet né fugi.

Aprovimi i Bugherit Fieror: BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetit qé &shté pjesé e Planit t€ Biznesit 2014, aprovuar me
dt. 28.10.2014 dhe até kontorm Ligjit pér NP {pr. 03/L-087} si dhe Kodit té& Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér
Ndérmarrjet Publike,

2. Zhvillimi dbhe Performanca e KE-sé

Pér vler&imin e kriterit mbi zhvillimin Jhe performancén e KE-sé jan€ pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
per secilin nén-kriter jané integruar deklarata 1€ ndryshme:

Zgjcdhia ¢ KE-s¢: N¢ mbledhjen me dt. 17.06.2011 BD merr vendimin mbi shpalljen publike té konkursit pér
Kryeshef Ekzekutiv. Zgjedhja éshté béré pérmes procesit 1€ strukturuar € rekrutimit dhe seleksionimit. KE-s€ 1
&shté vazhduar mandati # dyté pas martjes s€ lejes nga Aksionarl.

Pérshkrimi i punis sé KE-sé: BD ka aprovuar pérshkrimin e vendit t€ punés pér KE e ndérmmarrjes.

Performuanca ¢ KE-sé: Né mbledhjen e pérgjithshme vjetore me aksionarin me datén 10.06.2013, BD ka rishgyrtuar
pérformancén ¢ Menaxhmentit 1& Kompanisé. Ky vlerésim éshté béré pér zyrterét kryesor 1€ Ndémarmes. Sidogofté.
nuk ka dokument té veganté né t& cilén BD e vleréson performancén ¢ KE-s¢é pérmes sé€ cilés viergsohet lidhja
ekzekutive ¢ KE-s& me BD, roli prej liderit né planifikimin e programeve dhe zbatimin e tyre. rolin e KE-s€ né
menaxhimin e ndérmarrjes. menaxhimin e stafit dhe aseteve t€ ndérmarrjes.

Plani_pér chvillimin personal ¢ KE s&: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t& KE-s€ g€ do t& ndikente
pozitivisht né pérmirésimin ¢ performancés duke u koncentruar né anét ku ka hapésiré pér tu zhvilluar.

3. Monitorimi i Performancis sé NP-s& dhe Menaxhimi § Risqeve
Pér vlerésimin e kriterit mbi monitorimin e performancés s& NP-sé dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere t&€ ndryshine dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:
Raportet nuijore: Rishikimi { rezultateve aktuale kundrejt atyre t@ realizuara si dhe ardhurave dbe kostove té
planifikuara kundrejt t& realizuara nuk b&het né baza mujore. T€ njéjtat béhen gdo e muaj,
Raportet tre mujore; Rishikimi 1 pasqyrés sé t& hyrave dhe 1€ dalave t& mjeteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu. rishikimi i numrit t& punonjésve béhet né baza tre mujore nga BD. Rishikimi i pasqyrés sé t€
hyrave , shpenzimeve Jhe giendjen aktuale financiare & mjeteve monetare béhet né baza tre mujore nga BD né
Raportet Tremujore. Raportet tre mujore kryhen konform Kodit t¢ Etikés Jhe Qeverisjes Korporative pér
Ndérmarrjet Publike.
Raporret vierore: Analizén ¢ punds pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional t€ planifikuar kundrejt t&
realizuara, BD e ka béré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 17.03.2014. Nga treguesil operativ té
vitit 2013 sipérfaqja e realizuar ¢ ujitjes Eshté pér 71.5% mé e vogsl. Kjo si rezultat i reshjeve t€ shumta atmosferike
giaté sezonit té ujitjes. Noa treguesit financiar té vitit 2013 & hyrat pérgjithshme té realizuar pér vitin 2013 jang mé
t& médba né krahasim me vitin paraprak pér 8.7%. Vlen t& ceket se té hyrat nga inkasimi jané 346% mé (€ inécha se
planifikimet. Mirépo. shpenzimet tjera operative né realizuara né krahasim me planifikimet jané 142.3% mé &
mé&dha se planifikimet.
Politikat ¢ shpenzimeve pér_udhitime, dicta & punoniésyve dhe markering: Nuk ka aprovuar BD politika @
shpenzimeve pér udhétime dhe dieta te punonjésve si dhe politikén e shpenziimeve te marketingut dhe shpenzime te
tjera pérfayésimi.
Vlerésimi i Asetgve: BD nuk e ka béré vierésimin e aseteve té ndérmartjes né vitin 2013,
Skyvrtimi i raportit 1€ Auditoric 1 Jfoshtém: Né mbledhjen me dt.30.05.2013 BD aprovon Raportin e auditorit té
pavarur pér pasqyrat financiare t& Kompanisé pér vitin 2012 edhe pse mungonte Letra drejtuar Menaxhmentit &
kompanisd. Ndérsa, me datén 10.06.2013 né mbledhjen e pérgjithshme vjetore me Aksionarin €shté aprovuar raporti
i auditorit t& jashtém dhe letrés s€ menashmentit dérguar auditorit t€ jashiém.
Burimet e risgeve_dhe menaxhimi i tyre: Burimet potenciale té risqeve jang t€ parapara né raportin vjetor 20113
aprovuar me dt. 17.03.2014 si dhe né planin e biznesit pér vitin 2014. Sidogotié, nuk ka plan konkret me shkrim pér
enaxhimin e kétyre risgeve. Burimet potenciale t€ risgeve jané ta parapara né bhaza vjetore. Aktualisht kompania
&shté duke u ballafagquar me véshtirési financiare, pasi nuk &shié né gjendje nga mjetet ¢ inkasuara 171 mbuloj
shpenzimet operative. Nése nuk i ndihmohet financiarisht ekziston rrezikshméria yé punétorét té mbesin pa té
ardhura dhe kompania nuk mund té bé&jé pérgatitjet e duhura pér sezonin e ujitjes.
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4. Shkalta ¢ pérthithjes sé fondeve

Pér viertsimin ¢ kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Nohurité ¢ BD: Dy nga Drejtorét e BD (AS&SHG) nuk e kané ndjekur trajnimin ¢ thirrur nga NJPMNP. Drejlorét
tjeré t& BIY ¢ kané ndjekur trajnimin e thirrur nga Aksionari.

Angazhimi i BD: BD ka strategji pér té thithur financimg nga BE dhe investitorét tjeré vendor dhe ndérkombétar.
Bazuar né procesverbalet ¢ mbledhjeve 1€ BD nuk vérehet se BD luan rol aktiv ng pérpjekjet pér t&€ pérhithur fonde
nga BE. Nuk ka ndenjé pérpiekje apo sirategji pér t& thithur financime nga BE. BD ka rishikuar nevojat pér marrjen
e fondeve nga Qeveria e Republikés s& Kosoves, g€ jané integruar né kuadér t& planit t& biznesit dhe até priotitetet
né investime kapitale.

5. Te pérmirésosh Performancén ¢ BD

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin e performancés sé BD jané pérdorur disa nén-kritere 1& ndryshme
Jhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Ohjckiivat ¢ BD dhe Konitereve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe
Komiletet. Objektival hané qené 1& parapara vet€m né Planin e Biznesit,

Petévierdsimi; BD ka héré raportin e vetévler&simit pér vitin 2013, Nuk ka ndonjé plan konkret pér t& pérmirésuar
vlerat e NP g€ rezullon pas procesit t€ vetdvlerésimit.

Kompensimet: BD ka pérditésuar poiitikén mbi shpérblimet dhe me dt. 18.12.2013, Komisioni i Auditmit ka marr
vendim mbi kamnpensiinin ¢ anétaréve 1€ BD. Kompensimet e Kryesuesit dhe Drejtoréve t& BID jané publikuara né
kuadér té raportit vjclor. Né ueb fage té NJPMNP jané publikuar kompensimet g zyrtaréve kryesoré t& ndénnarrjes
sig kérkohel né nenin 20.4 & Eigjit mbt NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pé&rmbushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndrvshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata & ndryshme:

Aprovini | raporteve: T8 gjitha raportet jang aprovuar me kohé dhe até konform Kodit 1€ Ltikés dhe Qeverisjes
Korperative pér Ndérmamjet Publike.

Respehpimi | Ligieve: BD ka marr vérejtjie nga NJPMNP pér mos sbqyrlimin e Planit t& Biznesit pér vitin 2014 nga
ana ¢ Komisionit t¢ Auditimit kenform Ligjit mbi NP, neni 23, pika (¢). BD ka njeftuar né lidhjc me pérgjegjésité
dhe informacione tjera té réndésishme si¢ kérkohet me Kodin ¢ Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet
Publike.

Trainimi pér Qeverisiv Korporative: Dy nga Drejtorér ¢ Bi) nuk e kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP
{AS&SIIGY. Drejtorét tjeré & BD ¢ kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP.

Nonflikti § fnteresit: Drejlorét e BD kané béré zotimin pér respektimin e Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndénnarrjet Publike. Kryesuesi { BD) me dt. 22.03.2014 ka konfirmuar se gjaté vitit 2013 asnjé Drejtorét ¢ BD
nuk ka asnjé konfliki interesi né raport me ushtrimin e pozités s& tyre si Drejtor i BI.

7. Komitetet ¢ BD

Pér vlerésimin ¢ kriterit lidhur me komitetet e BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Komitetet afieive: Mér shkak (& mungesis s€ financave BD nuk ka formuar Komitete tjern gjaté viti 2013,

Raportimet ¢ Komitetit o6 Auditimiz: Komiteti 1 auditivit raporton né& lidhie me detyrat e kryera & paktén né baza tre-
mujore. Komiteti i auditivit nuk &shté i ploté dhe se vendimi i l&shuar ng Aksionari pér anétarét e Komitetit té
Auditimit nuk pérkon me pérbérjen faktike té Komitetit. Né vendiin t& Komitetit éshté emri i Kryvesuesit ndérsa
funksionin e Anétarit té Komitetit e ushtron njé Drejlor g€ nuk ka vendim pér kété funksion,

Qhbjektivar ¢ Komitetit: Nuk @shté béré vlerésim i ndaré vet€ém pér punén e Komiteteve por konsiderohet st vierésim
formal kur kané raportuar para BD, ku edhe é&shté b&r& miratimi i rekomandimeve t8 Komiteteve piérkatése.
Sidogofté, Komitetet aktive puk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre né fillim té vitit. Si hazé e
objektivave jané funksionet e komisioneve respektive té pércaktuar né Kodin ¢ Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrtiet Publike.

KNomitete! ad-froe: BD nuk ka ngritur Komitete ad-hoc.

Pérbérja e Komirgteve: Komiteti 1 Auditimin éshté 1 pérhéré nga 3 anétar. NE t& gjitha Procesverbalet e Komisionit
t& Auditimit figuron anétari FK, edhe pse i njéjti nuk &shté né vendimin themelimit t& Komisionit t& Auditimit nga
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Ministria e Ekonomisz& dhe Financave me dt. 25.05.2009. Kjo ndodh pér arsye se né vendimin ¢ themelimit te KA,
béné pjesé edhe Kryesuesi i BD, i cili sipas Ligjit mbi NP dhe Kodit t€ Etikés nuk ka drejté té jeté pjesé i KA.

B. Mbledhjet e BD

Pér vler&simin e kriterit lidhur me mbledhjet ¢ BDY jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata 1€ ndryshme:

Mbledhjet ¢ mbajtura; BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve gé duhet mbajtur t&
pércakiuara né Kodin ¢ Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 1]
mbledhje, duke mos e pérfshiré mhledhjen ¢ pérgjithshme vietore me Aksionarin (NIPMNP). Komiteti § Auditimit {
ka mbajtur 9 mbledhje. Grafiku i mbledhjeve éshté ¢ pérmhledhur né Qeverisjen Korporative ¢ siguruar pér
NIPMNP si dhe né raportin vjetor.

Vierdsimi { ¢éshrjeve madhore: BD nuk ka vier8suar avantazhet dhe disavantazhet e t€ gjitha ¢éshtjeve madhore.
Procesverhueler: Procesverbalet jané mbajtur nga ana ¢ UD Sekretarit (6 Korporatés dhe dy procesmbajtés & tjeré pér
arsye t€ procesit t& pérzgjedhjes € Sekretarit & kompanisé€. Procesverbalet dubet € jené mé té kompletuar. mé té
strukturuar dhe definuar, si dhe gjuha e pérdorur té jeté konform standardeve té gjuhé&s letrare shgipe. Té gjitha
procesverbalet juné 1€ firmosura nga Kryesuesi 1 BD dhe UD Sckretari 1 Korporalés apo personi [ ¢ili ka mhajtnr
procesverbalin,

KU Radoniqi - Dukagjini sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshié béré me dt. 17.10.2014.

Emri Data e emérimit | Data e skadimit

Cane Delija | 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té rgja
Abdulla Krasnigi 24122008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reia
Artan Nimani 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve t€ reja
[smet Neziri 24,12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve € reja

Tabela mé poshté paraget vlerésimin e performancés sé KU Radoniyi-Dukagjini dhe efektshmérisé sé BD. Pér
vlerésimin e performancés s¢ ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej tet€ kritere t€ ndryshme dhe secili kriter &hté
zhérthyer né disa nén-kritere t& ndryshme, t& cilat do té shtjellochen n& vlerésimin mé poshté:

NF. horiteri Vlerésimi
1| Planifikimi strategjik B 4.1
2 Zhvillimi profesional dhe vier@simi i KE-sé 2.5
3 Te monitorosh perfermancen e NP 4.534
4 Te fitosh financime shtese 4.0
E Te pérmirésosh performancen e BD 1.8
6 Te pérputhésh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 4.5
gjate procesil te vendim-marrjes
) Komitetet ¢ Bordeve 4.0
5 Mbledhjet e Bordeve 4.8
Vierésimi i pérgjithshém 3.8

Informatat mé& poshté shtjcllojné né ményré mé té detajuar vlerésimin e secilit kriter nga tabela mé larté Jhe até
konform nén-kritcreve t€ pérdoruara né kéié vler&sim.

1. Planifikimi Strategjik
Pér vierésimin e kriterit mbi angazhimin ¢ BD né& planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:
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Misioni dhe Vizioni: T§ gjithé Drejlorét ¢ BD kané njohuri t& miré mbi misionin dhe vizionin e NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndérmartjes béhet né baza vjetore dhe até me aprovimin e Biznes Planit. BD né€ mé&nyré unanime né
mbledhjen e di. 25.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin ¢ vitit 2014, né t& cilén &shté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Planet Strategjike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jan€ aprovoar né mbledhjen e dt.
25.10.2013, né kuadér & Planit & Biznesit pér vitin 2014,

Pofitilar mbi Céshijer ¢ Punésimit: B ka aprovuar politika gé rregullojné ¢éshtjet ¢ punésimit duke pérfshiré
siguring né puné. kompensimel, pérshkrimet dhe detyrat ¢ punés. etj. Gjaté vitit 2013 BD ka aprovuar Rregulloren
mbi Organizimin e brendshém dhe sistematizimin e punéve dhe detyrave 1€ punés. me dt §4.03.2013, Rregullore pér
pérgjegjésing disiplinore dhe materiaie té€ punétoréve, me di. 20.06.2013. Gjithashtu, BD ka aprovuar edhe
Rregullore pér Mbrojtje ne pune, ¢ aprovuar ine dt. 28.09.2014, etj. )

Palitika mbi Coshijer ¢ Financgve: Nuk ka aprovuar BD rregullore t€ vegant® interne pér ¢éshtjet e Finaneés.
Politikat mhi Menaxiinin ¢ Risgeve diy: Pérgiegiési Sociale: Nuk ka rregullore internet € aprovuara nga BD gé
mbulojnd Menaxhimin ¢ Risyeve dhe Pérgjegjési Sociale. Sidogofié, kéto ¢@shije jané t& mbuluara me akte eksterne
dhe ligjet né fugi.

Aprovimi I Buretit Tietor: BD ka aprovuar Planin e Buxhetit g€ &shté pjesé e Planit t€ Biznesit 2014, aprovuar me
dt. 25.10.2013 dhe at€ kontorm Ligjit pér NP (nr. U3/1-087) si dhe Kodit té Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér
Ndémarrjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca ¢ KE-sé

P&r vlerésimin e kriterit mbi zhvillimir dhe performancén e KE-sé jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe
pér secilin néa-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Zgiedhja ¢ KE-xé: BD ka ngritur proces té strukturuar dhe aktiv né pérzgjedhjen e KE-sé, dhe até pas pérfundimit té
institucionit t& konkursit ekstern. Vendimi pér zgjedhjen n KE-sé éshté marr nga BD me dt. 24.12.2012.

Pérshbrimi §{ punés s& KE-s¢: BD ka aprovuar pérshkrimin e punés t& KlZ-sé

Performanca ¢ KE-s¢: NE mbledhjen e pérgjithbshme vjetore me aksionarin me datén (:.06.2013, BD ka rishgyrtuar
pérformancén ¢ Menaxhmentit € Kompanis€. Ky vlerésim éshité béré pér zyrarét kryesor t& Ndérmarrjes. Sidogofté.
nuk ka dokument & vecanté né (€ ciléin BD e vleréson performancén ¢ KE-sé pérmes sé cilés vilerésohet lidbja
ckzekutive e KE-s& me BD, roli prej liderit né planifikimin e programeve dhe zbatimin e tyre, rolin ¢ KE-sé né
menaxhimin e ndérmarrjes. menaxhimin e stafit dhe aseteve t€ ndérmarrjes.

Pluni pér zhvilfimin personal & KE-s&: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t& KE-sé gé do t& ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin ¢ performancés duke u koncentruar né anét ku ka hapésiré pér tu zhvilluar.

3. Monitorimi i Performancés s&é NP-s& dhe Menaxhimi § Risqeve

P&r vierésimin e kriterit mbi monitorimin e performancés sé NP-sé dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Raportet_mujore: Rishikimi i rezultateve aktuale kundrejt atyre t€ realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara hundrejt t& realizuara béhe: né baza mujore.

Raporict tre mufore: Rishikimi i pasgyrés s& t& hyrave dhe té dalave t& mjeteve monetare béhet né haza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimi i numrit 18 punonjésve béhet né haza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit té Etikés dhe Qevensjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike,

Raportet vietore: Analizén e punds pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional t€ planifikuar kundrejt t&
realizuara, B0 e ka b&ré me Raportin Vieter pér vitin 2013, aprovuar me Jt. 18.03.2014. BD pasgyrén e té hyrave
dhe té dalave nga veprimtaria operacionale, financiare dhe investucse 1€ kompanisé krahasuar me vitin paraprak dhe
Planin ¢ Biznesit béhet né haza vjetore dhe até bazuar né Raportin Vjetor pér vitin 2013, t€ aprovuar me dt.
18.03.2014.

Politikat ¢ ghpenzimeve pér udhiime. dieta € punonjésve_dhe markering: ND nuk ka rishgyrtoar politikat mbi
shpenzimet ¢ udh&timeve, dieta t€ punonjésve dhe marketingut.

Flerésimi i Aseteve: BD n& mbledhjen me daté 31.01.2013, ka miratuar raportin e Komisionit Qendror pér
regjistrimin ¢ Aseteve pér vitin 2012,

Shqyrtin § raportit 6 Auditorit 8 Jashiém: Shqyrtmi 1 Draft Raportit te Auditorit t€ jashtém pér periudhén Janar-
Dhjetor 2017 éshié béré né mbiedhjen ¢ BD me di. 12.04.2013. N& kété wbledhje éshté vendosur ¢& rekomandimet
e ngritura nga Auditori i Jashtém & pérmbushen sa m& shpejt nga ana ¢ menaxhmentit. Né mbledhjen ¢ pérgjithshme
vietore me Aksionarin ¢ dat@s (06.06.2013 &shtgé aprovuar raporti i Auditorit pér Pasgyrat financiare 1€ Audiara.
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Gjithashtu né kété¢ mbledhje &shté béré miratimi i planit akcicnal mbi implementimin ¢ rekomandimeve &
auditoréve mbi t€ gjeturat e Auditorit 1€ jashtém.

Burimet ¢ risyeve dhe mengxhimi i tyre: Burimet potenciale t& risqeve jang t&€ parapara né raportin vjetor 2013
aprovuar me Jdt. 15.03.2014. BD ka dalur me disa propozime/ rekomandime pér menaxhimin ¢ kétyre risqeve.
Buriinet polenciale t& risqeve jané ta parapara né baza vietore. Gjithashtu risqet jan& t& parapara edhe né kuadér t&
PB.

4. Shkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jané integruar deklarata € ndryshime:

Nivhurité ¢ BD: Drejlorét e BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMND, respektivisht trajnimin e mbajtur me
di 26092013 ~Péreatitja ¢ projeklese té inlrastrukturés publike pér fondet e B

Angaziimi § 88 Nuk ka ndonjé pérpjekje apo strategji pér (& thither (inancime nga BE. Bazuar né procesverbalet
mbledhjeve t€ BD nuk vérehet se BI} luan rol aktiv né pérpjekjet pér té pérthithur fonde nga BE. Né kuadér € planit
té& biznesit ndérmarrja hén planifikimin afat-gjaté pér t& siguruar té hyra né kohé té& hurimeve [inanciare. BD ka
rishikuar nevoiat pér investime kapitale né kuadér 1€ planit 1& biznesit si pjesé e planifikimit strategjik, programi i
PIP-it ér investime kapitale, grande nga Qeveria.

5. Te pérmirésosh Performancén e BD

Pé&r vier&simin e kriterit lidhur me pérmir€simin e performancés sé BD jané pé&rdorur disa nén-kritere t&€ ndryshme
dke pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Ohjektivar e B dhe Komiteteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet. Objeklivat kané gené t€ parapara velém né Planin e Biznesit.

Vetévlerésimi: BE ka aprovuar raportin e vetévlerésimit pér vitin 2012 né mbledhjen me dt. 30.09.2013. Nuk ka
ndon)é plan konkret pér t€ pémirésuar vierat e NP g€ rezulton pas procesit t& wetévierésimit.

Kompensimer: BD nuk ka pérditésuar politikén mbi shpérblimet dhe gjaté vitit 2013 BD nuk i &shté paguar bonus
apo ndonjé shpérblim tjetér. Shpérblimet ¢ Drejtoréve té BD jané publikuar brenda Rapoctit vjetor té viti 20113, Né
ueh fage 1€ NJPMNP nuk jané publikuar kompensimet € zyrtaréve kryesoré (€ ndérmarrjes siq kérkohet né nenin
20.4 t& Ligjit mbi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérmbushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar Jdeklarata t€ ndryshme:

Aprovimi § raporteve: TE gjitha raportet jang aprovuar me kohé dhe até konform Kodil té Clikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Nd&marrjet Publike.

Respefaimi § Ligieve: Bazuar né takimet e zhvilluara me Drejiorét ¢ BID dhe né procesverbalet e mbledhjeve t€ BD
nuk €shté evidentuar ndonjé& vendim gé& ka geng né kundérshtim me Ligjin mbi NP dhe nuk éshté evidentuar ndonjé
vérgjtje apo sugjerim nga NJPMNP gjaté vitit 2013, BD ka njoftuar né lidbje me pérgjegjésité dhe informacione
tiera t& réndésishme si¢ kérkohet ine Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike.

Trajunimi pdr Qeverisie Korporative: Drejtorét ¢ BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP pér geverisje
korporative.

Konflikti { fnteresir: T gjithé Drejtorét e BD kané béré Zotimin mbi Respektimin ¢ Kodit té Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmartjet Publike. Kryesuesi i BD e ka béré konfirmimin se Drejtorét ¢ BD nuk kané konlikt
interesi me funksionet e tyre si Drejtor t& BD.

7. Komitetet ¢ BD

Pér vlerésimin ¢ kriterit lidhur me komitetet e BD jané pérdorur disa nén-keiterc t€ ndryshme dhe pér seeilin nén-
kriter jan€ integruar deklarata t& ndryshme:

Komitetet whtive: Giaté vitit 2013 BD nok ka ngritur ndonj& komitet tjietér k&shillues.

Ruportimet ¢ Komiterir t¢ duditimiz; Komiteti 1 Auditimit raporton né Bord t€ paktén né haza tre mujore. Sidogofté,
né procesverbalet ¢ BD &shié shumé véshtirg & identifikohet roli dhe raporti mbi punén e komitetit t€ auditimit.
Objehtivat ¢ Nomitetit: Nuk ésht@ berg vlerésim i ndaré vetdm pér punén e Komiteteve por konsiderohet si vierésim
formal kur kané raportuar para BD. ku edhe éshié b&ré miratimi i rekomandimeve té Komiteteve pérkatése.
Sidogofié, Komitetet aktive nuk i kan& vendosur n€ asnjé dokument objektivat e tyre né fillim t& vitit. 5i bazt e
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Vierésimi i performancés sé Kompanive Rajonale té Ujésjellésit

Jané gjithse) gjashté kompani rajonale t€ ujésjell@sit dhe até:

KU/R Prishtina sh.a., Prishtiné

KRU Hidrodrini sh.a., Pejé

KRU Hidroregjioni Jugor sh.a., Prizren
KRU Mitrovica sh.a., Mirovicé

KRLI Hidromorva sh.a.. Gjilan

« KRLU Radoniqi sh.a.. Gjakové

* * & =

Performanca e kompanive rajonale té ujésjell&sit €shté si vijon:

KUR Prishtina sh.a

Zhvillimi i interviseave me Drejiorét e DD nga tabela mé poshié &shté bére me dt. 21.10.2014,
Emri Data ¢ emérimit I Data e skadimit
E)up Hashani 24.12 200K Deri né zgjediyen e bordeve td reja
Kujtim Xhelili 23,12 2008 Deri né zyjedhjen e bordeve € reja
Bajram Jashari 2412 2008 Deri né zgjedhjzn e bordeve té reja
Adem Durigi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

Tabela mé poshté paraget vier@simin e performancés s&¢ KUR Prishtina dhe efektshmérisé s€ BD. Pér vlerdsimin e
performanceés sé ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere t& ndryshme dhe secili kriter &sht& zbérthyer né disa
nén-kritere t& ndrvshme, té cilat do @ shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

Nr. | Kriteri | Vierésimi

] Panifikimi strateg)ik 4.0

3 Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-sé % ]

3 Te monitorosh performancen e NP $.27
ED Te fitosh financime shtese 4.8

5 Te périmirésosh per_ﬁj_rmancen e BD = 34

] Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 3.0

gjate procesit te vendim-marrjes

2 Komitetet ¢ Bordeve 4.6

8 Mbledhjet ¢ Bordeve 3.0 ]
r_ ¥lecésimi i pérgjithshém 4.2 |

Informatat mé poshté shtjellojué n€ menyré mé 1& detajuar vierésimin ¢ secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konform nén-kritereve té pérdoruara né kété vierésim.

1. Planifikimi Strategjik

Pér vlergsimin ¢ kriterit mbi angazhimin e BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:
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Misioni dite Vizjoni: Té gjithé Drejtorét ¢ BD kand njohuri t& miré mbi misionin dhe vizionin ¢ NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndérmarrjes béhet né baza vietore dhe até me aprovimin e Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e d¢. 29 10,2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014-2016, né& t€ cilén &shté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes,

Planet Strategjike: Plani operacional. plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar né mbledhjen ¢ dt.
29.10.201 3, né kuadér té Planit t& Biznesit pér vitin 201 4-2016.

Polfitikar mbi Céshpjer ¢ Pundésimit; NE vitin 2013 BD nuk ka aprovuar asnjé rregullore g& mregullon ¢&shtjet e
punésimit. Por. né vitet & méhershme BD ka aprovuear rregullore g€ rregullojné géshtje te punésimit dhe até:
rregullore mbi organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve t€ punés, statusin & shogérisé aksionare me
dt. 01.07.2000, Kodin ¢ Mirésjelljes me 15.04.2006, njésia pér shkygje dhe inspektim — themelimi, struktura
organizative, si dhe detyrat dhe pérgjegjésité e saj né Maj t& vitit 2010, megullore mbi pérgjegjésing disiplinore dhe
materiale,rregullore mb ndabmin e pirjes s€ duhanit né objekiet e ndérmarrjes me 1 1501 2007, megullore pér
mbrojije né puné

Politike mbi Céshtjer ¢ Financave. Nuk ka aprovuar BD rregullore t€ vegant@ interne pér ¢éshijet e Financés,
Politthar mbi Menayhimin ¢ Risqeve dhe Pérgiegiesi Sociale: Nuk ka rregullore internet € aprovuara nga BD gé
mbulojpé Menashimin e Risgeve dhe Pérgjegjési Socizle. Sidogoft€, kéto ¢éshtje jand 1& mbuluara me akte eksterne
dhe ligjel né fugi.

Aprovimi i Buxhens Vieror, BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetit g& &hté pjesé ¢ Plantt 18 Biznesit 2014-2016,
aprovuar me dt. 29 10.2014 dhe até konform Ligjit pér NP {(pr. 03/L-087) 51 dhe Kodut té Cukés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca ¢ KE-sé

Pér vlerésimin e kriterit mbi zhvillimin dhe performancén e KE-s& jang pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané intagruar deklarata 1@ ndryshme:

Zejedhja ¢ KE-s¢é. BD ka ngritur proces té ristruektuar pér zgjedhjen ¢ KE té NP-sé, Eshté shpallur konkurs ekstern
dhe pas vlerésimit t& kandidatéve t& interesuar dhe g€ kané hyré né methin e ngushté dshté vendosur pér zgjedhjen ¢
QGJV né pozitén ¢ KE

Pérsfibrimi § punds s KE-s¢; Né kuadér té rregullores mbi organizimin e brendsh&m dhe sistematizimin e vendeve
té punés éshié périshiré edhe pérshkrimi i KE (& ndérmarrjes.

FPerformancy ¢ KE 3é; NE mbledhjen e pérgiithshme vietore me aksionarin me datén 07.06.2013, BD ka rishqvrtuar
pérformancén e Menaxhmentit t€ Kompanisé€. Ky vlerésim éshté bEre pér zyrtarét kryesor t& Ndénmarrjes. Sidogofte.
nuk ka dekument 1& vecanté né t& citén BD ¢ vlergson peddormancén e KE-s& pérmes sé cilés viergsohet lidhja
ekzekutive e KE-sé me BD, roli prej {iderit né planifikimin e programeve dhe zbatimin ¢ tyre, rolin e KE-s& né
menaxhimin e ndé&rmarmjes. menaxhimin e stafit dhe aseteve t€ ndérmarrjes.

Plani pér zhvillimin personai ¢ KE-s¢: Nuk ka plan specifik pér rhvillimin personal té KE-3€ gé do t& ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin ¢ performancés duke u koncentruar né anét ku ka hap&siré pér ru zhvilluar.

3. Moniterimi i Performancés s¢ NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vier&simin ¢ kriterit mbi monitorimin ¢ performancés sé NP-s&€ dhe menaxhimin e risqgeve jan€ pérdorur diza
nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata & ndryshme:

Rapories myujore: Rishikimi i rezultateve aktuale kundrejt atyre té realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrej t€ realizuara béhet né baza mujore.

Raportet tre mujore. Rishikimi 1 pasqyTés & té hyrave dhe té dalave € mjeteve monetare héhet né haza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimt i oumrit t& puncenjésve b&het ne baza re mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kaodit te Ftikes dhe Qcverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

Raporrer vierare: Analizén e punds pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe aperacional € planifikuar kundyejt &
realizuara, BD e ka béré me Raportin Vjctor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 15,03.2014 Nga treguesit operativ t&
vitit 2013 vérehet se &hté prodhuar 7.61% me pak uj€ (ne m3) se planilikimi pér vitin 2013. Kjo shpjegohet me
thatésirén qe ka pérgjell pergjaté vitit 2013, Ne vitin 2013 Eshté arritur 1.21% e pak uj€ & faturuar né raport me
planifikimin. Konsumatorét e regjistruar kane ireguar ngritje né krahasim me planifikimin dhe até 2.41% me shume.
Gjithashtu edhe numri | faturave te léshuara ka treguar ngritje né krahasim me planifikimin pér 1.32%. Nga treguesit
financiar té vitit 2013 té hyrat e realizuar né vitin 2013 1 kané tejkaluar planifikimet pér 1.2%. N& baza vjetore BD
vleréson pasqyrén ¢ 1& hyrave dhe t€ dalave nga veprimtaria operacionale. financiare dhe investuese. T& gjitha jang
té integruara né Raportin vetor pér vitin 2013.
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Politihar ¢ shpenzimeve pér wdhétime. dicta f punonjisve dhe markering: Né vitin 2013 BD nuk ka rishqyrtear
politikat e shpenzimeve pér udhéume dhe dieta te punonjésve st dhe politikén ¢ shpenzimeve te marketingut dbe
shpenzime te tjera pérfagésimi. Sidoqofié, me di. 24.04.2008 BD ka aprovuar rregulioren mbi kompensimin e
shpenzimeve t& udh&imit zyrtar, gradimeve profesionale dhe dhénien e ndihmave solidare.

Flerésimi i Aseteve: BD nuk e ka bérd vierésimin e aseteve 1& ndérmarrjes né vitin 2013.

Shguetimi { raportit of Awditorit ¢ Jusitém: BD né ményré unanime me di. 13.05.2014, ka aprovuar raportin ¢
aeditorit t& jashtém.

Burimet e risgeve dhe menaxhimi i tyre: Burimet potenciale t€ risgeve jané t& parapara né raportin victor dhe né
planin e biznesit. Ndérmarrja ka plan pérmes objektivave strategjike pér vitin 2014 t& integruar né planin ¢ biznesit
pér menaxhimin e risqeve. Burimet potenciale té risgeve jané ta parapara né haza vjetore.

4. Shkalta ¢ pérthithjes s€ fondeve

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme Jdhe pér secilin
nén-kriter jané integruar dekiarata 1€ ndryshme:

Niofwritd ¢ 8D: Drejtorét ¢ BD kané ndjckur trajnimin e thirrur nga NIJPMNTP. respektivisht trajnimin ¢ mbajtur me
di. 26.09.2013 ~Péreatitja © projekteve 1€ infrastrukiurés publike pér londet ¢ BE.”

Angaziimi { 8D: BD ka strategji pér t& thithur financime nga BE dhe invesutorét tjeré vendor dhe ndérkombétar.
Strategjia €shté integruar né planin ¢ biznesit. BD luan rol aktiv n€ pérpjekjet pér 1€ pérthithur fonde nga BE. N&
kuadér té planit té biznesit ndérmarrja bén planifikimin afat-gjaté pér t& siguruar té hyra né kohé t& burimeve
financiare. BD ka rishikuar nevojat pér marrjen ¢ fondeve nga institucionet e adryshme geveritare dhe jo-geveritare,
vendore dhe ndérkombétare. T¢€ gjitha jané integruar Jdhe definuar né planin hiznesit.

5. Te pérmirésosh Performancén e BD

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin e performancés s& BD jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Ohjektivat ¢ 8D dhe Komiteteve: BD nuk | ka pérkthyer Planin e Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet. Ohjektivat kané qené & parapara vetém né Planin e Biznesit.

Ferdvlerésimi: BD ka héré raportin e vetévierdsimil, aprovuar me dt. 21.03.2014. Nuk ka ndonjé plan konkret pér té
pérmirésuar vlerat ¢ NI' g€ rezulton pas procesit & vetévierésimit.

Kompensimer: Me de. 22.04.2013, BD ka marr vendim pér pérdisimin e politikés mbi shpérblimet. uebNé ueb faqe
t& NSPMNP jané publikuar kompensimet e zyrtaréve kryesoré té ndérmarrjes siq kérkohet né nenin 20.4 t€ Ligjit
mbi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushjz e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vler&simin ¢ kriterit Hdhur me pérmbushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

dprovimi § raporteve: T€ gjitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até koaform Kedil té Etikés dhe Qevenisjes
Korpotative pér Ndémarrjet Publike.

Respehtimi § Ligieve: Bazuar né takimet ¢ zhvilluara me Drejtorét e BD dhe aé procesverbalet e mbledhjeve t& BD
nuk &shté evidentuar ndonjé vendim gé ka gené né kundérshtim me Ligjin mbi NP dhe nuk &shté evidentuar ndonjé
vérgjtie apo sugjerin nga NIPMNP gjaté viiit 2013, BD ka njoftuar né lidkje me pérgjegiésité dhe informacione
tjera 1€ réndésishme sig kérkohet me Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémarrjet Publike.

Frapmimi pér Qeverisie Korporative; Drejtorét ¢ BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NIPMNP pér geverisje
korporative.

KNonflikti | Interesit: Drejrorét e BD kand béré zotimin pér respektimin e Kodit té Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndémarrjet Publike. Kryesuesi i BD ka konfirmuar me dt. 05.02.2014, se gjaté vitit 2013 asnjé Drejtor | BD
nuk ka asnjé konflikt interesi né raport me ushtrimin e pozités s€ tyre si Drejtor { BD.

7. Komitetet e BD

Pér vierésimin e kriterit lidhur me komitetet e BD jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin nén-
Kriter jané integruar deklarata té ndeyshme:

Aomitetet aktive: Gjaté vitit 2013, BD ka pasur 6 Komitetet aktive dhe atd: Komiteti pér Pérgjelljen e [nvestimeve
Kapitale. Komiteti pér Staf dhe Shpérblime, Komiteti pér Financa, Komiteti pér Hulumtiime dhe Zhvillim dhe
Komiteti pér Menaxhimin e Risgeve.
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Raportimet ¢ Kamiteris 18 Awditimin: Komiteti 1 auditivit ka raportuar né lidhje me detyrat e krvera 1€ paktén né baza
tre-mujore dhe até konform Kadit t& Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

Objektivar ¢ Komitetit: Nuk Eshié béré vierdsim i ndaré vetém pér punén ¢ Komiteteve por konsiderohet si vlergésim
formal kur kané raportuar para BD, ku edhe &shté b&d miratimi i rekomandimeve t€ Komiteteve pérkatése.
Sideqofté. Komitetet aktive nuk i kan# vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre né fillim t& vitit. Si bazé e
objektivave jan¢ funksionet e komisioneve respektive té pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
per Ndérmarr et Publike.

Komitetet ad-hoc: BD ka ngritur Komitete ad-hoc Jdhe funksionimi i tyre ka gené deri né realizimin e géllimit pér
¢ka edhe jané krijuar.

Pérbérja ¢ Nomircteve: Komiteti 1 Auditimit éshié i pérbéré nga 3 anéuar ashtu si¢ &shté ¢ pércaktuar né Kodin e
Etikés dhe Qeverisjes Korporative p&r Ndérmarrjet Publike.

8. Mbiedhjet ¢ BD

Pér vlerésimin c kriterit lidhur me mbledhjet e BD jané pérdorur disa nén-kirtere té ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Mbiedhjer ¢ mbajture: BD né vilin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve gé duhet mbajtur €
pércaktuara né Keodin ¢ Etkés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 11
mbledhje té rregullta dhe 2 mbledhje t2 jashtézakonshme. Komiteti i Auditimit i ka mbajtur 11 mbledhje. Komiteti
pér Pércjelljen e Investimeve ka mbajtur 2 mbledhje. Komiteti pér Financa ka mbajtur 1 mbledhje. Komitetet tjera
nuk kané mbazjtur asnjé takim gjaté vitit 2013, Grafike i mbledhjeve &shté e pénmbledhur né Qeverisjen Korporative
e sipuruar pér NJPMNP si dhe né raportin vjetor.

Flerésimi F oéshijeve madiiore: NE Planin e Biznesit 2014-2015, BD ka béré njé analizé konkrete dhe t€ detajuar pér
1@ gjitha géshyet madhore dhe ka pérshkruar vendimet g€ duhet merren pér menaxhimin e t€ njéjtave.
Procesverhalet: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretarit t& Korporatés. Té gjitha procesverbalet jané

té firmosura npa Kryesuesi i BD dhe Sekretari i Komporatés.

KR/ Hidrodrini - Pejé sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshté béré me dt. 09.10.2014.

Emiri Data ¢ emérimit | Data e skadimig

Shkelzen Hyseni 24.12.2008 __{ Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
(Gjelosh Gojani 24122008 Deri né zgiedhien ¢ bordeve té reja
Rexhé Abazi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

Tabela mé poshié paraget vlerésimin e performancés s&€ KRU Hidrodrini - Pejé dhe efekishmérisé sé BD. Pér
vlerésimin e performancés sé ndérmartjes jané pénlorur gjithsej teté kritere t¢ ndryshme dhe secili kriter &shté
zbérthyer né disa nén-kritere t€ ndryshme, t& cilat do té shtjellohen né vierésimin mé poshté:

Nr. | Kriteri Vlerésimi
1 Ptanifikimi strategiik 4.7
L Zhvillimi profesional dhe vier&simi i KE-sé& 2.5
g Te monitorash performancen ¢ NP 4.4
4 Te fitosh financime shtese 4.0
5 Te pérmirésosh perfarmancen e Bordit 34
6 Te p&rputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 5.0
giate procesit te vendim-marrjes
| 7 | Komitctet e Bordeve 30 |
b Mbledhbjei ¢ Bordevs 4.0
Vlerésimi i pérgjithshém 3.5
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Informatat mé poshté shtjellojné né ményré mé & detajuar vlerésimin e secilit kriter nga tabela mé lart€ dhe até
konform nén-kritereve ¢ pérdoruara né kété vierésim.

1. Planilikimi Strategjik
Pér vierdsimin ¢ kriterit mbi angazhimin e BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jand integruar deklarata & ndryshme:
Mistoni diie Vicioniz T8 gjithé Drejtorét € BD kané njohuri t& roiré mbi misionin dhe vizionin e NP-s&. Vizioni dhe
misioni 1 ndérmarrjes béhet né baza vjetore dhe até me aprovimin e Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e di. 2%.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin ¢ vitit 2014, né t€ c¢ilén &sht€ integruar edhe Vizioni i
nddrmarrjes. .
Planer Strateeiile: PMlani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar me dt. 28.10.2013, né
kuadér té Planit t& Biznesit pér vitin 2014,
Politikar_mbi Céshijet ¢ Pundsimit: BD ka aprovuar politika gé rregullojné ¢éshtjet ¢ punésimit duke pérfshiré
siguriné né puné, kompensimet, pérshkrimet dhe detyrat € punés, etj.
BD ka miratuar Rregulloren mbi marrédhénien e punés me dt. 04.04.2012 ku jané t€ pérfshira edhe:Pika VI
Mhrojtja dhe siguria né puné dhe Pika VI Paga dhe beneficionet e 1 punésuarve; Rregullore mbi pérdorimin ¢
veturave zyrtare 24.12.2009; Rregullore mhbi pérgjegjésiné disiplinore dne materiale t€ punétoréve me dt.
21.02.2013; Rregullore mbi kompensimin ¢ beneficioneve dhe (& ardhurave tjera t€ punétoréve me dt. 08.10.2011;
Rregullore mbi mbajtien ¢ dosjeve personale & punésuarve me Jdt. 31.05.2012.
Palitikg mbi Céshtjer ¢ Financaye: BD ka aprovuar dokumentin - Mairica e Autorizimeve pér Menaxhmertin e
KUR Hidrodriti, né té cilél jané paraparé né ményré shumé t& garté ¢éshtjel e financave.
Politikat mbi Menaxhimin e Risgeve dhe Pérgiegicsi Sociale: Né kuadér t€ Rregullores inbi marrédhénien e punés
¢shté mbuluar ndalini 1 t& gjitha Hojeve t& diskriminimeve né vendin e punés. Nuk ka rregullore 1€ veqanté pér
Menaxhimin ¢ Risqeve dhe Pérgjegjdsi Sociale,
Aprovimi § Buxhetit Vietor: BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetit t& integruar né kuadér té Planit 1€ Biznesit dhe até
konform Ligjit pér NP (nr. 03/1.-087) si dhe Kodit 1& Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KIi-sé
Pér vlerésimin e kriterit mbi zhvillimin dhe performancén e KE-sé jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jan€ integruar deklarata t€ ndryshme:
Zzjedhia ¢ AE-sé: BD ka ngritur proces t&€ strukturuar pér zgjedhjen e KE-s& dhe até pérmes konkursit ckstern.
Cmérimi | KE-sé nga BD #shté béré pas procesit t& zgjedhjes dhe seleksioniinit me dt. 25.03.2011.
Pérshkrimi i punés s¢ KE-5é: BD ka aprovuar pérshkriinin e vendit i punés t& integruar né kuad@r t€ Statusi t KUR
Hidrodrini. Ky dokument &shié aprovuar né vitin 2008 né té cilén KE-sé i referohet si Drejlori Menaxhues.
Performanca ¢ KE-sé. Né mbledhjen ¢ pérgjithshme vietore me aksionarin me datén 07.06.2013, BD ka rishgyrtuar
pérformancén ¢ Menaxhmentit t1¢ Kompanisé. Ky vlerésim éshté béré pér zyrlarét kryesor t& Ndérmarrjes. Sidogofié,
nuk ka dokument t& veganté né t€ cilén BD ¢ vlerésen performancén e KE-s& pérmes s& cilés vierfsobet (idhja
ckzekutive ¢ KE-3& me BD, roli prej liderit né planifikimin ¢ programeve dhe zbalimin ¢ tyre, rolin ¢ KE-s¢ né
menaxhimin ¢ ndérmarrjes. menaxhimin e stafit dhe aseteve t€ ndérmarrjes.
Plani pér zinvillimin personal 16 KE-s&: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t& KE-s€.

3. Monitorimi i Performancés sé NP-s¢ dhe Menaxhimi i Risqeve
P& vlergsimin e kriterit mbi monitorimin e performancés & NP-s& dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere & ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:
Raportet mijore: Rishikimi 1 rezultateve aktuale kundrejt atyre t€ realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt t€ realizuara béhet né ¢do mbledhje t& BD né pérjashtim pér periudhén prill-maj dhe korrik-
gusht, kur rishikimi @shté béré né baza dy mujore.
Ruporeer tre mujore: Rishikimi i pasqyrés sé€ té hyrave dhe & dalave t& mjeteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimi i numrit & punonjésve béhet né baza e mujore nga B Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit té Etikés dhe Qeverisjes Komorative pér Ndérmartjet Publike.
Rapartet victore: Analizén e punés pér ndryshimet e treguesve operacional t¢ planifikvar né PDB kundreje té
realizuara si dhe krahasimet me vitet paraprake. BD ¢ ka béré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, g& &sht€ aprovuar
me dt. 05.03.2013. Nga aktivitetet operative vErebet se né vitin 2013 &shté. Analizén ¢ punés pér ndryshimet ¢
treguesve financiaré dhe operacional té planifikuar kundrejt 1€ realizuara, BD e ka béré me Raportin Vjetor pér vitin
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2013, aprovuar me dt. )5.03.2014. Nga aktivitetet operative vérehet se né vitin 2013 prodhuar 3.03% mé shume ujé
ine m3} se planifikimi. Uji i faturuar krahasuar me planifikimin &shig 18.28 mé i ulé:. Konsumatorét e regjistruar
kane treguar ngritje né raport me planifikimin pér 13.39%. Gjithashtu edhe numri [ faturave te 18shuara ka treguar
ngritie né raport me planifikimin pér 13.76%. Nea treguesit nanciar t& vitit 2013 & hyrat e realizuara jané mé 18
médha né krahasim me vitin paraprak pér 4.95%.

Politilyt ¢ shpenzimeve por wudhétime dhe dicta (6 punoniésye: Céshtjet ¢ shpenzimeve pér méditje. udhétime dhe
dJieta, dhe shpenzime tjera t€ pérfaqésimit jané 1& pérfshira né Rregulloren mbi Kompensimin e beneficioneve dhe
ardhurave tjera t€ punétoréve, té hyré ne fugi 28.10.2011

Plerdsimi | oseteve: BD né Raportin Vjetor analizen vlergn e aseteve dhe bén krahasimin e aseteve me vitin
paraprak, meg@ rast gjaté vitit 2013 &shté shtuar viera c aseteve.

Shagyrtimi i raporrit t¢ Audigorit (€ Jashrém: Aprovimi i raportit 1€ auditorit 1€ jashigém &shté b&ré né mbledhjen e dt.
03.05.2013. Opinioni i autorit &hté pozitiv dhe € gjeturar jané kryesisht teknike

Burimet ¢ risgeve dhe menaxhimi i tyce: Burimet potenciale 1€ risgeve jané t€ parapara né Planin e Biznesit ¢ vitl
2014, BD ka héré njé analizé té faktorSve té hrendshém — pérparésité dhe dobésité, si dhe té faktoréve € jashiém -
pérparésité dhe dob&sité. Nuk ka plan té vecanté pér menaxhimin e rrezigeve por né kuadér € planit € biznesit jané
t¢ parapara aktivitetet g€ do 1& ndikojné né menaxhimin e pjesshém té rrezigeve né fjalé.

4. Shkalia e pérthithjes s€ fondeve
Pér vlerésimin ¢ kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere i€ ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:
Nichurité ¢ BD: Drejtorét ¢ BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP, respektivisht trajnimin e mbajtur me
dt. 26.00.2013 ~Pérgatilja ¢ projekteve t& infrastrukturés publike per fondet e BE.”
Angachimi § 80: Né kuadér t& planit & biznesit 2014-2016. BD ka béré Planin € investimeve pér grandet geveritare
dhe donacionst e donatordve pér vitet g€ éshté béré plani i biznesit. BD nuk ka ndonjé strategji t& dokumentuar pér
t€ thithur financime nga BE. N& dokumentet e shqyrluara, né asnjé prej tyre nuk vérehet se BD luan rol aktiv né
pérpiekiet pér té pérthithur fonde nga BE apo ndonjé investitor tjelér.
BD angazhohet 1& paktén njé heré né vit n€ planifikimin financiar afat-gjaté dhe até€ me rastin ¢ pérpilimit t& biznes
planit. Me rastin e pémpilimit (& hiznes planit, né kuadér t& planit t€ investimeve kapitale BD ka rishikuar nevojat pér
martjen ¢ fondeve nga geveria dhe donatoré t€ jashtém,

5. Tec pérmirésosh performancén e Bordit
Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin e performancés s& BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:
Ohicktivat ¢ BD dhe Komiteteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Biznesit né objektiva konkrete pér BD dke
Komitetet. Objektivat kané gené t& parapara vetdm né Planin ¢ Biznesit.
Fetévierdsimi: BD ka béré raportin e vetévlerésimit, aprovuar me dt. 07.04.2014, Gjithashtu, me dt. 20.05.2014 ka
dalur e njé konstatim mbi performancén e ndérmarrjes pér vitin 2013. Nuk ka ndonjé plan konkret pér té
pérmirésuar vierat ¢ NP g€ rezulton pas procesit t€ velévierésimit.
Kompensimet: BIY ka pérditésuar politikén mbi shp&rblimet pér vitin 2013. Kompensimet e Kryesuesit dhe BD. jang
pubiikuar né Raportin vjetor pér vitin 2013, N& ueb fage t& NJPMNP jané publikuar kompensimet e zyrtaréve
kryesoré t@ ndérmarrjes sig kérkohet né nenin 201.4 ¢ Ligjit mbi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

I*&r vierésimin e kriterit lidhur tne pérmbushjen e detvrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere t&€ ndryshme dhke
pér secilin nén-kriter jang integruar dexlarata té ndryshme:

Aprovimi | raportgve; TE gjitha taportet jané aprovuar me kohé€ dhe até& konform Kodit t&¢ Etikés dhe Qeverisjes
Keorporative pér Ndérmarrjet Pubiike.

Respehtioni i Ligieve: Bazuar né lakimet e zhvilluara me Drejtorét e BD dhe né procesverbalet € mbledhjeve té B}
nuk shié evidentuar ndonjé vendim gé ka gené né kundérshtim me Ligjin mbi NP dhe nuk &shté evidentuar ndonjé
vérejje apo sugjerim nga NIPMND gjaté vitit 2013. BD ka njoftuar né lidhje me pérgjegiésité dhe informacione
tjera 8 réndésishime si¢ kérkohet me Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémarrjet Publike.
Trufnimi_pér Ocverisie Korporative: Drejtorét e BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP pér geverisje
korporative.
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Kouflikai i fieresit: TE gjithg Drejtorél e BD kané béré Zotimin mbi Respektimin e Kodit t& Etikés che Qeverisjes
Kerporative pér Ndérmarrjet Publike me dt. 24.07.2009. Kryesuesi i BD me dt. 04.02.2014 ka konfirmuar s¢ gjaté
vitit 2013 asnjé Drejtor i BD nuk ka asnjé konflikt interesi né raport me ushtrimin e pozités sé& tyre si Drejior § BD.

7. Komitetet ¢ Bordit

Pér vierésimin ¢ kriterit lidhur me komitetet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér seeilin nén-
kriter jung integruar deklarata t€ ndryshme:

Napiireret ahtive: Gjaté vitit 2013 BD nuk ka formuar asnjé Komitet tjetér pér arsye se nuk e ka paré (& arsyeshme
sepse té giitha lémité { ka mbuluar BD dhe Komiteti i Auditimit

Ruportimer ¢ Komiretit 16 Auditimit: Komiteti i auditimit raporton né lidhje me detyrat ¢ kryera 1€ paktén né baza tre-
muyjore Jhe até pérmes Komiteteve Drejtuese.

Objckeivar ¢ Komiretit; Nuk &shté beré vlerésim 1 ndaré vetém pér punén ¢ Komiteleve por konsiderohet si vierésim
formal Aur kané raportuar para BD. ku edhe éshié bé&é miratimi 1 rekomandimeve t&€ Komiteteve pérkatése.
Sidegofié, Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre n& fllim & vitit. St bazé e
objektivave jané funksionet ¢ komisioneve respektive té pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndénmarrjet Publike.

Romitetet al-hoe. Giaté vitit 2013 BD nuk e parg t€ nevojshme ngritien e ndonjé komiteti ad — hoe.

Pérbéria ¢ Komiteteve: Komitett i Auditimit nuk &shié i pérbéré ashtu sig kérkohet né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes
Korporative dhe 1 nj&jti &shté i pérbéré vetém nga 2 anétaré.

8. Mbledhjet e Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me mbledhjet ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Mbicdhiet ¢ mbajrra: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve gé duhe1 mbajtur 1€
pércaktuara né Kodin e Etikés dhe Qeverisies Korporative pér Ndérmarrjet Publike dhe até; BD ka mbajtur 11
mbledhe. duke mos ¢ périshiré mbledhien ¢ pergiithshme victore me Aksionarin (NJPMNPY. Komitets i Anditimit i
ka mbajtur 10} mhledhje._

Ferésimi { gishtfeve madhore; NE Planin e Biznesit pér vitin 2014, BD ka béré njé analizé té fakioréve té
brendshém = pérparésité dhe dobésitg, si dhe & faktoréve té jasht€m - pérparésité dhe dobésité. Gjithashtu, n€ planin
& biznesit jané béré akiivitetet kryesore qé duhet ndérnerren si dhe veprimet g€ duhet t& ndérmerren pér realizimin e
aktivitcteve né fjalé.

Procesverbalet: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretarit & Korporatés dhe t& gjitha jané té firmosura
nga Kryesuesi i BD dhe Sekretari | Korporatés.

KRU Hidroregjioni Jugor sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshi€ &shté béré me dt. 16.10.2014.

Emri | Data ¢ emérimit | Data e skadimit B
Naser Bajraktari 24 12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve t& reja
Cialip Hoda 24 122008 Der né€ zgjedhjen ¢ bordeve 1€ reja
Bujar Hasani 24122008 Der: né zgjedhjen e bordeve 1 reja
Drita Grazhda 24.12.2008 Deri né zgjedhjan e bordeve t€ reja
Sahit Ukaj 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

NE vitin 20013 BD» i KRU Hidroregjioni Jugor ka gené i pasuruar edhe nga njé Drejtor i BD (BB} i cili ka dhéné
doréhegje nga ushtrimi i funksioneve t& tij né kuadér t¢ BD. Si mjedhojé ¢ doréheqgjes s& béré nuk &shté arritur té
integrohet performanea e tij né vierésimin e performancés s&¢ KRU Hidroregjioni Jugor dhe efcktshmérisé sé BD.
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Tabela mé poshté paraqet vlerésimin e performancés s¢ KRU Hidroregjioni Jugor dhe efektshmérisé sé BD. Pér
vlerésimin ¢ performancés & nd@rmarrjes jané pérdorur gjithsej tetd hritere 18 ndryshme dhe seeili kriter éshié
zbérthyer né disa nén-kritere t€ ndryshme, € cilat do t€ shijellohen né€ vlerésimin mé poshté:

Nr Kriteri Vieresimi

] Planifikimi strategjik 4.1

a Zhviliimi profesional dhe vierésimi i KE-sé il 5

3 Te monitorosh performancen e NP 4.4

4 Te fitosh financume shiese 34

5 Te pérmirésosh performancen ¢ Bordit - 13

6 | Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe re pérmbushésh detyrimet ligiore 40

gate procesit te vendim-marrjes
7 Komitetet e Bordeve B
k) Mbledhjet € Bordeve — - 4.8 3

Vierésimi i pérgjithshém 3.75

Informatat mé poshté shtjellojné né ményré mé 1€ detajuar vlerésimin e secilit kriter nga tabela mé lart¥ dhe at&
konform nén-kritercve t¢ pérdoruara né kété vlerésim.

1. Planifikimi Strategjik

Pér viergsimun ¢ kriterit mbi angazhimin ¢ BD né planifikimnin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integrua- deklarata € ndryshme:

Misioni dhe Vicioni: TE gjithe Drejtorét ¢ BD kané njohuri t& miré mbi misionin dhe vizionin ¢ NP-sé. Vizioni dhe
misiont i ndérmartjes béhet né baza vjetore dhe até me aprovimin e Biznes Planic. BD né ményré unanime né
mbledhjen ¢ dt. 29.10.2013. ka aprovear Biznes Planin ¢ vitit 2014-2016, né té cilén éshié integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Plangt Straregiike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar me dt. 29.10.2013, né
kuadér (6 Planit té Biznesit p8r vitin 2014-2016,

Polittkar mbi Céshtier ¢ Punésimir' BD ka aprovuar politika qé mregullojné ¢éshtjet ¢ punésimit duke pérfshiré
siguring n& puné. kompensimel, pérshkrimet dbe detyrat e punés, struklurén organizative, shpérblimet e punétoréve.
et

FPolititka mby (Eshtfet ¢ Financaye. Nu¥ ka aprovuar BD rregullore 1€ vegantc interne pér péshtjet e Finances,
Polinhar mbi Menaxhimin ¢ Risqerve (he Pérgiegiési Sociale. Nuk ka rregullore intemet € aprovuara nga BD gé
mhbulojoe Menaxhimin ¢ Risqeve dhe Pérgjegjési Sociale. Sidogofté, kéto ¢&shtje jané t& mbuluara me akte cksterne
dhe ligjet ne fugr.

Aprovimy | Buxherit Vieror: BD ka aprovuar Planin e Buxhetit € integruar né kuadér 1€ Planit té€ Biznesit dhe até
konform Ligyit pér NP {nr. 03/L-087) 5 dbe Kodit i€ Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmartjer Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KE-sé

Pér vlerégsimin e kriterit mhi zhvillimin dhe performancén e KE-sé jan& pérdorur disa nén-kritere té ndryshmne dbe
pér secihin nén-kriter jané integruar deklarala té ndryshme:

Zejedhia v KE-x¢: Né bazé té nenit 21 paragrafi 1.4 e Ligjit pér ndérmarrje Publike nr. 03/L-087, BD & KRU
“Hidroregpiom Jugor”™ Sh.A. me seli né Prizren né mbledhjen e mbajtur me daté 04.03.2010 shpall konkurs pér
pozitén e Krveshelit Ekzekutiv, megé rast né mbledhjen me di.29.04.2010 BD merr vendimin pés emérimin e
Kryeshefit Ekzekutiv.

Plvsithrimi § prneis s¢€ KE-58. NE mhledhjen me dt. 04.03.2010 B} béné pérshkrimin ¢ detyrave dhe pergjegjésive té
Kryeshefit Ekzekutiv, meqé rast edhe merr vendimin pér hapjen e konkursit pér pérzgiedhjen e tij. Giithashtu detyrat
dhe pérgjegjésité e KE-sé jané € pérshkruara edhe né dokumentin Vlerdsimi i kryerjes s& punés t€ péreaktuara mé
statusin ¢ kompanisé.

Performuanca ¢ KE-sé: BD vleréson performancén e KE-sé né baza vjetore. Vierésimi pér periudhén 01.01.2013 —
31 122013 éshig béré me dt. 29.04.2013 né baz# t& Formularit t& vlerésimit t& krycrjes sé detyrave 18 punés per
Zyrarét e larté té kompanisé€. Nuk jané specifikuar detaje specifike né realizimin e projckteve t& parapara
paraprakisht, nuk jané paraparé ngecjet dhe pérparésité ¢ KE-s€ gjaté pérformancés sé punés,
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Plani pér chvillimin personal t& KE-sé: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t& KE-s€. Sidogofté, né biznes
plan jané té paraparé trajnime g& do 1€ shfrytézohen nga stafi i ndérmarrjes. Mé vitin 2013, KE-ja nuk ka ndjekur
ndonjé trajnim.

3. Monitorini i Performancés sé NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pér vlerésimin c kriterit mbi monitorimin e performancés &€ NP-s& dhe menaxhimin e risgeve jané pérdorur disa
nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Rapartet pujore; Rishikimi i rezullateve aktuale kundrejt atyre t8 realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundrejt té realizuara béhet né ¢do mbledhje & BD dhe até pérmes Raportit njoftues t& Kryeshefit
Ekzekutiv

Raportet tre mujere: Rishikimi t pasgyrés s€ t€ hyrave dhe t€ dalave t€ mjeteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu. rishikimi i numrit t& punoni&sve béhet né baza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjel Publike.

Raportet vietore: Analizén e punés pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional té planifikuar kundrejt &
realizuara. BD ¢ ka béré me Raportin Vjetor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 14.03.2014. Treguesit cperacional t&
realizuar 1 kané tejkaluar treguesit operacional t€ planifikuar {shpcnzimet pér 4.84%, prodhimi -6.29. mbulimi
operativ -12.85). Treguesit (inaciar t& realizuar jané nén treguesit e planifikuar (% e inkasimit -3.24%,). BD né baza
vjetore vleréson pasgyrén e & hyrave dhe t¢ dalave nga veprimtaria operacionale, financiare dhe investucse né
Raportin vjetor dhe Biznes planin.

Politibar e shpenzimeve por udhétime dhe dicta 1 punonjésve: Qiéshtjet e shpenziineve pér méditje, vdhétime dhe
dieta, dhe shpenzime tjcra té pérfagésimit jané t€ rregulluara né Rregulloren pér Pagave, Shtesave Jdhe (& tjera pér é
punésuarit. Rregullorja bazé tshté aprovuar né vitin 2009, ndérsa ésm€ modifikuar pjesérishi né vitin 2012
Vierdsimi i Asercye: NE vitin 2013 nuk éshié béré vierésimi i aseteve t€ ndérmarrjes. Pér heré t# fundit éshté béré né
vitin 2007 nga njé vlerésues i jashiém.

Shavrtimi § raporrit 18 duditorir 18 Jashiém:NE mbledhien ¢ pérgjithshme vietore me Aksionarin té& dalds 05.06.2013
&shté aprovuar raporti 1 Auditorit pér Pasgyrat financiare t€ Audituara nga Auditori 1 jashtém.

Burimet e risgeve dhe menaxhimi i tyre: Burimet poteneiale 18 risyeve pér vitin 2013 jané t€ parapara né biznes
planin 2013-2015 aprovuar me di. 30.10.2012. Sidogofté, risget e parapara jané pérshkruar shumé shkurt dhe pa
ndonjé informacion t& mbéshtetur me burime kredibile. Nuk ka plan konkrel me shkrim p&r menaxhimin ¢ kétyre
risgeve.

4. Shhkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér viergsimin e kriterit lidhur me pérthithjen e fondeve jané pérdorur disa né&n-kritere & ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jang integruar deklarata t& ndryshme:

Niolwerité ¢ 8D Drejtorét e BD kané ndjekur trajnimin ¢ thirrur nga NJPMNP, respektivisht trajnimin e mbajtur me
dt. 26.09.2013 ~Pérgatitja ¢ projekieve t& infrastrukturés publike pér fondet ¢ BE.”

Angazhimi § 80 BD nuk ka ndonjé strategji t¢ dokuinentuar pér t& thithur financime nga BE. N& dokumentet ¢
shgyrtuara, né asnj¢ prej tyre nuk vérehet se BD luan rol aktiv né pémjekjet pér t& pérthithur fonde nga BE apo
ndonjé investitor tjetér.

BD angazhohel t& pakten njé heré né vit né planifikimin financiar afat-gjaté dhe até me rastin e pérpilimit 1€ hiznes
planit. Me rastin e pérpilimit t& biznes planit, n& kuadér t& planit t& investimeve kapitale BD ka rishikuar nevojat pér
marrjen e fonde € kapitalit,

5. Te pérmirésosh performancén e Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin e performancés s¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Objektivar ¢ BD dhe Komiteteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin ¢ Biznesit n€ objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet. Objektivat kané gené t& parapara vetém né Planin e Biznesit.

Fetévierésimi: BD ka héré raportin ¢ vetévlerésimit, aprovuar me dt. 24.03.2014. Nuk ka ndonjé plan konkret pér 1&
permirésuar vierat ¢ NP g€ rezulton pas procesit t& vetévlerésimit.

Kompensimer: Né mbledhjen e BD ¢ dt. 14.05.2013, &shté shqgyrtuar dhe aprovuar propozimi i Komitetit té
Auditimit pér kompensimin-bonusin ¢ Drejtoréve té BD. uehN& uch faqe t¢ NJPMNP jané publikuar kempensimet ¢
zyrtaréve kryvesor® t& ndérmarrjes sig kérkohet né nenin 20.4 té Ligjit mbi NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes
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P&r vlerésimin e kriterit lidhur me pérmbushjen e detvrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere & ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar dekiarata t& ndryshme:

Aprovimi i raporreve: T8 gjitha raportet jangé aprovuar me kohé dhe até konform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pir Ndérmanjet Publike.

Respektimi i Ligieve: BD ka marr komente nga NIPMNP pér shgyrtimin e kérkesés sé KA pér mundésing ¢
shfrytézimt t& bonuseve pér vitin 2013 pa i dérguar BD komentet lidhur me pagesat dhe kompensimet pér bonuse.
Gijithasheu. vien 1€ ceket se né vitin 2012 bonuset jang mart pa miratimin & Deklaratés sé Kompensimit.

Trajnimi: Dy nga anétarét ¢ BD (BH&NB) nuk e ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP. Drejtorét tjeré té BD
kan# ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP pér geverisje komporative.

Ronfliki i Interesit: Té ijithé Drejtorér ¢ BD kané béré Zotimin mbi Respektimin e Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarrjet Publike me daté 22.12.2010. Kryesuesi i BD me dt. 04,02.2014 ka konfirmuar se gjaté
vitit 2013 asnj& Drejtor i BD nuk ka asnjé konflikt interesi né raport me ushtrimin ¢ pozités sé€ tyre si Drejtor 1 BD.

7. Kemitetet e Bordit

Pér vierésimin ¢ kriterit lidhur me komitetel ¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Komiwter akrive: Gjatg vitit 2013 BD ka pasur 3 Komitetet aktive dhe até: Komiteti p&r Siaf dhe Shpérblime,
Komiteti i Financave dhe Komiteti pér Hulumtime dhe Teknologji.

Ruportimet ¢ Kemiterit 18 duditimit: Kemitetd 1 auditimit raporton né€ lidhje me detyrat e kryera t€ paktén n¢ baza tre-
mujore dhe até pérmes Komiteteve Drejtuese.

Ohjckiivar ¢ Komitetit- Nuk 8shi@ béré vlerésim i ndaré vetém pér punén e Komiteteve por konsiderohet si vlerésim
formal kur kané raporiuar para BD. ku edhe éshté b&ré miratimi i rekomandimeve t€ Komiteteve pérkatése.
Sidogofté, Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat e tyre n€ Gllim t& vitit. Si bazé e
objektivave jané funksionet ¢ komisioneve respektive 18 péreaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmarrjei Publike.

Komitetet ad-fioc: Giaté vitit 2013, BD nuk e paré té nevojshme ngriijen ¢ ndonj€ komiteti ad —hoc.

Pérbéria ¢ Komitereve: Komiteti i Awditimit n vitin 2013 nuk ka gené€ i pérbéré nga 3 anétar ashtu si¢ &shié e
pércaktuar né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike. Giithashtu, UD Kryesuesi i
Komitetit nuk ka vendim nga Aksionar: pér t€ gqené UD Kryesues i Komitetit.

8. Mbledhjet e Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me mbledhjet ¢ BD jang pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter ;ané integruar deklarata t& ndryshme:

Mbiedhiet e mbaimry: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve qé duhet mhajtur &
pércaktuara né Kodin ¢ Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 7
mbiledhje duke pérfshiré edhe mhiedhjen ¢ pérgjithshme vetore me Aksionarin. Komitet i Auditimit ka mbajtur 6
mbledhje, Komiteti pér Staf dhe Shpérblime ka mbajtur I mbledbje , Komiteti i Financave ka mbajtur 7 mbledhje
dhe Komiteti pér Hulumtime dhe Tekrologji ka mbajtur 8 mbledhje. Grafiku i mbledhjeve &shté e pérmhbledhur né
Qeverisjen Korporative e siguruar pé&r NJPMNP si dhe né raportin vjetor.

Herésimi [ oéshijeve madhore: NE Planin ¢ Bizoesit 2014-2016, BD ka bé&ré njé analiz&€ mbi avantazhet dhe
disavantazhet mbi ¢&shtjet madhore t€ nd&mmarrjes. N& dokumentin né fjalé jané ta paraparé cdhe aktiviietet qé
duhet ndérinerren pér avantazhet dhe disavantazhet e evidentuara.

Pracesverhalet: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana e Sekretarit t& Korporatés dhe € gjitha jang t& firmosura
nga Kryesuesi i BD dhe Sekretari | Korporatés.
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KRU Mitrovica sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté &shté béré me dt. 24.10.2014,

Emri - Data ¢ emérimit | Data ¢ skadimit

Fehmi Kajtazi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve LE reja

Nysret Gérahaliu 24122008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve te reju
_Remzi Sylgymani 24.12.2008 Deri ng zgjedhjen ¢ bordeve L& reja

Haki Maxhuni 24.12.2008 Deti né zgjedhjen ¢ bordeve téd reja

‘Fabela mé poshié paraget vierésimin e performancés 3¢ KRU Mitrovica dhe efektshménsé s€ BD. Pér vierésimin e
performancés s&€ ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere t€ ndryshme dhe secili kriter &shté zbérthyer né disa
nén-kritere t€ ndryshme, € cilat do t€ shijellohen né vlerésimin mé poshté:

Nr. | Kriteri | Mlerésimi

1 Planifikim: strategjik =

2 Zhvillimi profesional dhe vlerésimi | KE-sé 5

3 Te moritorosh performaancen e NP d,]

4 Te fitosh financime shtese = 18 ;

5 Te pérmirésosh performancen e Bordit 1.4

6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore s

gjate procesit te vendim-martjes

7 Komitetet ¢ Bordeve 3.3

8 Mhbledhjet & Bordeve - . 4.8
Vierésimi i pérgjithshém 332

Informatat mé poshté shtjellojné né ményré mé 1€ «etajuar vlerésimin e sceilit kriter nga tabela mé lané dhe at&
konform nén-kritereve 1€ pérdoruara né kété vierésim.

1. Planifikimi Strategjik

Pér vlerdsimin e kriterit mbi angazhimin ¢ BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa n&n-kritere & ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar dekiarata t€ ndryshime:

Misioni Jhe Vicioni: Té gjitheé Drejtorét € BD kané njohun t€ miré mbi misionin dbe vimiomin ¢ NP-sé. Vizioni dhe
misioni i ndérmarrjes b&her né baza vjetore dhe até yne aprovimin e Biznes Planit. BD né mépyr€ unanime né
mbledhjen ¢ dt. 2910 2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014, n& t& ciién éshté integruar edhe Yizieni i
ndérmarrjes

Planet Strategiihe: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar me dt. 29.10.2013, né
kuadér & Planit & Biznestt dhe Planit 1& Buxhetit pér vitin 2014

Politikar mbs Céshijer ¢ Punésimit: BD gjaté vitii 2013 nuk ka miratuar asnjé mmegullore, konfirmim i béré me dt.
04.02.2014 né shkresén ¢ pérgatitur pér NJPMNP mirépo rregulloret € etlat BD i ka miratuar né vitet ¢ kaluara jané:
Rregulloren mbi Mamé&ihénien e punés sé punonjésve té hyré ne fugi me dt. 30.06.20[1; Rregulloren mbi
Sistematizimin e vendeve & punés Jhe organizimin ¢ brendshém té€ punéve dhe detyrave t€ punés 1 hyré né fuqi me
dr. 03.08.2011: Rregulloren mbi regjistrimin ¢ mjeteve dhe burimet e mjeteve t€ kompanis# me dt. 6.08.2010;
Rregullore pér pérdorimin ¢ telefonave( fiks dhe mobil}) me dt. 11.08.2010; Rregullore pér pérdorimin e
automjeteve me de, 06,08 2014

Palitika mbi Céshger ¢ Financaver BD nuk ka aprovuar megullore t€ vecanté inlerne per ¢eshtjet ¢ Financés.
Lolitikar mhi Menaxhimin ¢ Risqeve die Pérejegiési Sociale: BD nuk ka aprovuar pulitika (¢ veganta interne qé
mbulojné Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pergjegiési Sociale,

dprovimi | Buxhent Vieror: BD ka aprovuar Planin e Buxhetit té€ integruar né kuadér t€ Planit 1€ Biznesit dhe até
konform [ igjit pér NP (nr 03/0-087} &1 dhe Kodit t& Eiikés dhe Qeverisies Korporative pér Ndérmarrjet Publike.
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2. Zhvillimi dhe Performanca ¢ KE.-sé

Pér vierésimia ¢ kriterit mbi zhvillimin Jdhe performancén ¢ KE-s& jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar dexlarata t& ndryshme:

Zgjedhja ¢ KE-sé: NE mbledhjen e dt. 09.10.2012 BD ja ka vazhduar mandatin KE-sé pér 3 vite

Pérshkring i punés s KE-s&: Pérshkrimi i KE-s€ 8shité integruar né kuadér té Rregullores mbi Sistematizimin e
vendeve t& punés dhe organizimin ¢ brendshém té punéve dhe detyrave 1€ punés, 1 hyr€ né fuqu me dt. 03.03.2011.
FPerformancy ¢ KE-s¢: Né mbledhjen e pérgjithshme vietore me aksionarin me dt. 11.06.2003, BD ka rishqyrtuar
performancén ¢ Menaxhmentit t& ndémarrjes. Sidogofi#, nuk ka dokument t& vecanté né té cilén BD e vleréson
performancén e KE-sé pérmes s€ cilés vierésohet lidhja ekzekutive e KE-5€ me BD. roli prej liderit né planifikimin ¢
programcve dhe zbatimin e tyre, rolin e KE-35& né menaxhimin ¢ ndérmarrjes, menaxhimin ¢ stafit dhe aseteve té
ndérmartjes.

Plani pér lvillintin personaf té KE-sé. Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal té KE-sé.

3. Monitorimi i Performancés sé NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Per vlierésimin ¢ kriterit inbi monitorimin ¢ performancés s& NP-sg dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar Jdeklarata 1€ ndryshme:

Raporier myjore: Rishikimi i rezultateve aktuale kundrejt atyre t€ realizvara si dhe ardburave dhe kostove té
planifikuara kondrejt 8 realizuara né baza mujore. Sidogofté. rishikimi i tyre mujor &shig béré 2 muaj me vonesé.
dhe até raporti 1 punés pér muajin Janar éshté rishikuar nga ana ¢ BD n€ muajin Mars dhe késhtu me radhé.

Raporter e mujore: Rishikinmi 1 pasqyrés s€ t€ hyrave dhe 1€ dalave 1€ mjeteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu. rishikini i numrit t& punonjésve béhet né baza tre mujore nga BI). Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit t€ Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Puhlike.

Raportet vietore: Analizén ¢ punds pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional 1é planifikvar kundrejt 1€
reabizuara, BD e ka béré me Raportin Vjetor p8r vitin 2013, aprovuar me dtf. (7.02.2014. Nga treguesil operativ t8
vitit 2013 prodhimi i ujit né krahasim ne vitin paraprak 2012 ka treguar rénie pér 711 281m3 apo 4.03% dhe 7.65%
apo 1,400,789 m3 mé pak se planifikimi pér vitin 2013. Uji i faturuar- né vitin 2013 kemi ngritje pér %% né
krahasim me vitin paraprak dhe rénie pér 1.5%me planin e biznesit. Numri i konsumatoréve né Dhjetor 2013 tregon
rritjie né krahasim me muajin Dhjetor 2012 pér §37 konsumatoré apo 3.20%. Nga treguesit financiar t& vitit 2013
inkasimi ka treguar rénje pér 1.78% né krahasio me vitin 212 dhe 16% ne planin e biznesit. Totali i faturimit pér
vitin 2013 ka qené 2.383.663. derisa urkdtimi ka treguar 1,144,489€ qé do 18 thot® se kemi raponin faturim /
inkasim prej 48%. Gjithashtu. shpenzimet kané treguar rénie né krahasim edhe me vitin ¢ kaluar dhe até pér 1.22%,
dhe planin ¢ biznesit pér 2.57% . Fumbja pér vitin 2013 tregon 486064€ g& shpjegohet me mospagesén e
shpenzimeve t€ ujit pér pjesén veriore.

Politikar ¢ shpenzimeve pér wdhiétime dhe diens 1€ punonjésve: Me daté 19.09.2009, BD miratoi Rregulloren mbi
kompensimin e shpenzimeve (& udhétimit zyrtar, gradimeve profesionate dhe dhénien e ndihmave solidare.

Vlerdsimi § Aseteve: Viergsimi 1 fundit { aseteve (&8 NP-s& Eshté béré nga njé vierésues i jashtém né vitin 2007,
Shagyrtimi @ rapertic 1€ Audirorir (& Jashiém: Aprovimi 1 raportit t& auditorit t& jashi€m nuk &sht& béré n& kohén e
paraparé dhe até deri me 31.05.2013. Aprovimi i raportit té auditorit té jasht&m dhe fetér menaxhmentit éshié béré né
mbledhjen e dt. 25.06 2013,

Burimet ¢ risgeve dhe menaxhimi i tyre; Burimet potenciale t& risgeve jané t€ parapara né raportin vjetor 2013,
Sidogotté, nuk ka plan konkret me shkriin pér menaxhimin e kétyre risqeve. Burimet potenciale t& risqeve jané ta
parapara né bhaza vjctorc.

4, Shkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérzhithjen e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme dhe pér secilin
nén-knter jang integruar deklarata 1€ ndryshme:

Niohurité ¢ 80: Drejrorét ¢ BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNRDP, respektivisht trajnimin e mbajtur me
di. 26.09.2013 ~Pérgalitja ¢ projekieve 1€ inlrastrukiurés publike pér fondet ¢ BE”

Angachimi § BD: BD nuk ka ndonjé strategii t&€ dokumentuar pér té thithur financime nga BE. Né dokumentet e
shqyrtusdra, né asnjé prej tyre nuk vérehet se BD luan rol aktiv né pérpjekjet pér t€ pérthithur fonde nga BE apo
ndonj# investitor tjetér,

BD ka rishkuar nevojat pér marrjen ¢ fondeve nga Qeveria ¢ Republikés sé Kosovés dhe donatorét tjeré

&
L

5. Te pérmirésosh performancén ¢ Bordit
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Pér vierésimin e kriterit lHidhur me pérmir&simin e performancés s& BD jané pérdorur disa nén-kritere t¢ ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jang integruar deklarata té ndryshme:

Ohjehrivar ¢ BD dhie Komiteteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Biznesit né objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet. Objektivat kané gené t& parapara vetém né Planin e Biznesit.

Vetévlerdsimi: BD ka béré raportin e vet@vlerésimi me dt. 18.03.2014. Nuk ka ndonjé plan konkret pér té
pédrmirésuar vierat e NP gé rezulton pas procesit & vetévlerésimit.

Kompepsimet: BD nuk e ka rifreskuar politikén mbi kompensimet pér vitin 2013, N& ueb faqe & NJPMNP jang
publikuar kompensimet ¢ zyriaréve kryesoré té ndérmarrjes siq kérkohet né nenin 20.4 té Ligjit mbi NP, Gjithashtu,
né raportin vietor jané publikuar kompensimet ¢ Drejroréve 1€ BD pér vitin 2013 si shumé totale.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vlerésimin e kriterit lidbur me pé&rmbushjen ¢ detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere t&€ ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar dekiarata 1€ ndryshme:

Aprovimi i raparteve: Raporti i Auditort 1@ Jashtém nuk &shté aprovuar. Raportet tjera jané aprovuar me kohé dhe
até kontorm Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike.

Respekiimi i Ligieve: Bazuar né takimet e zhvilluara me Drejtorét e BID dhe né procesverbalet e mbledhjeve t€ BD
nuk &shté evidentuar ndonjé vendim q& ka qené né kundérshtim me Ligjin mbi NP. BD ka marr vérejtic pér mos
aprovimin e raportit t& auditorit t& jashtém brenda afateve t& parapara. BD ka njofivar né lidhje me pérgjegjésité dhe
informacionet tiera t& réndé&sishme si¢ kérkohet me Kodin e Ltik&s dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet
Publike.

Trginimi: Vetém njé nga Drejtorét e BD ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NIPMNP pér geverisje korporative. Tre
nga Drejtorét e BD nuk ¢ ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP (FK, RS & HM).

Nonflikni i Interesiz: TE gjithé Drejtorét ¢ BD kané béré Zotimin mbi Respektimin e Kodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Komorative pér Ndérmarrjet Publike. Kryesuesi i BD me dt. 03.02.2014 ka konfirmuar se gjaté vitit 2013 asnjé
Drejtor i BD nuk ka asnjé konflikt interesi né raport me ushtrimin e pozités sé tyre si Drejtor 1 BD.

7. Komitetet ¢ Bordit

Pér vlerésimin e kriterit Hdhur me komitetet ¢ BID jang pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jan€ integruar deklarata & ndryshme:

Komiteter aktive: Gjatd vitit 2013 BD ka pasur 2 Komitetet aktive dhe até: Komiteti pér Kontrollin e rrjetit dhe
zvogélimin ¢ humbjeve teknike t&€ ujit dhe Komiteti p&r Mbikéqgyrjen e Distribaimil (€ ujit.

Raportimer ¢ Komirerit ¢¢ Audirimit: Komiteti 1 auditimit raporton né lidhje me detyrat e kryera né baza tre-mujore.
QOhjehtivat ¢ Kemitetie: Nuk éshié beré vierésim i ndaré vetém pér punén e Komiteteve por konsiderchet si vlerésim
formal kur kané raporiuar para BD. ku edhe éshté béré miratimi i rekomandimeve té Komiteteve pérkatése.
Sidogofté, Komiteter aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument ohjektivat ¢ tyre né fillim & vitit. Si bazg e
objehtvave jané funksionet e komisioneve respektive té pércaktuar né Kodin e Etikés Jhe Qeverisjes Korporative
pér Ndérmartjet Publike.

Komiterer ad-hog: Gjatd vitit 2013, kané gené aktive kéto Komitete ad-hoc dhe até: Komiteti pér Mbikéqyrien ¢
Distribuimit t& Ujit si dhe Komiteti pé&r Kontrollirn té Rrjetit dhe Zvogélim té Humbjeve Teknike. Nuk pérdité€sohen
nevojat pér té ngritur Komitete ad-hoc né fillim (@ vitit fiskal.

FOrbdrfa ¢ Kemiteteve: TE gjitha Komitetet jané t& pérhéré nga 3 anétar ashtu si¢ &shié€ e pércaktuar né Kodin ¢
Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike, Edhe komitetet tjora jané & pérb&ré nga 1€ pakién 3
anétar dhe até konform Kodit t& Etikés dhe Qeverisjies Korporative.

8. Mbledhjet e Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me mbledhjet e BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Mbledhict ¢ mbainwra: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numrin e mbledhjeve g& duhet mbajtur té
pércaktuara né Kodin ¢ Ctikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 14
mbledhje duke mos pérfshiré Mbledhjen ¢ pérgjithshme me Aksionarin; Komiteti i Auditimit ka mbajtur 14
mbledhje; Kotniteti pér Kontrollin e mrjetit dhe zvogélimin ¢ humbjeve teknike t& wujit ka mbajur 4 mbledhje dhe
Komiteti pér Mbikéqgyrien ¢ Distribuimit t€ ujit ka mhajtur 4 mbledhje. Grafik i inhledhjeve &shté e péninbledhur né
Qeverisjen Korporative e siguruar pér NJPMNP si dhe né raportin vietor.

Vlordsimi [ césiniove madhure: W@ Planin e Bizaesit 2014-2016, BD ka béré njé analizé té ¢éshtjeve madhore dhe
pérpiekjet pér realizimin e t& njé&jtave.
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Procesverbalet: Procesverbalet mbahen né rregull nga ana ¢ Sckretarit (& Korporatés Jdhe t& gjitha jané (€ firmosura
nga Kryesuesii B dhe Sekretari 1 Korporatés.

KRU Hidromorava sh.a

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté 8shté béré me dt. 21.10.2014.

Emri Data ¢ emérimit | Data e skadimit

Avdyl Hasani 24122008 Derti né zgjedhjen e bordeve t& reja

Eihame Shetfkiu 24122008 Dert n€ 2gjedhjen e bordeve 1€ reja
_Xhelal Selmani 24.12.2008 Dert né zgjedhjen e bordeve té reja

Azem Mujku 24.12.2008 Deri n€ zgjedhjen e bordeve t& reja

Tabela mé poshté paraget vlerésimin ¢ performancés sé KRU Hidromorava dhe efektshmérisé s& BD. Pér vlerésimin
e performancés s& ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere té€ ndryshme dhe secili kriter éshté zbérthyer né disa
nén-kritere t& ndryvshme, t& cilat Jdo té sntjeliohen né vlerdsimin mé poshté:

Nr. Kriteri ! Vierésimi
1 Planifikimi strategjik 4.0
2 Zhvillimi profesional dhe vierdsimi i KE-sé 21
i Te monitorosh performancen e NP 31
4 Te fitosh financime shtese 44
S Te pérmirésosh performancen e BD 34
6 Te ‘p?rputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 4.1
gjate procesit te vendim-marrjes
7 Komitctet ¢ Bordeve ] 4.1
§ Mbledhjet e Bordeve 1.6
Vierésimi i pérgjithshém 38

[nformatat mé¢ poshté shijellojné né ményré mé té detajuar vlerésimin e secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konform nén-kritereve t€ pérdoruara né kété vlerésim.

1. Planifikimi Scrategjik

Pér vlerdsimin e kriterit mbi angazhimin e BD né planifikimin strategjik jané p&dorur disa nén-Kkritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar dekiarata t& ndryshme:

Misioni dite Fizioni: Té glithé Drejrorit ¢ BD kané njohuri & miré mbi misionin dhe vizionin ¢ NP-sé. Vizioni dhe
misiont i ndérmarrjes béhet né haza vjetore dhe até me aprovimin ¢ Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 29.10.2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014-2016, né té cilén éshté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Planet Strategiike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar né mbledhjen e dt.
29.16.2013, né kuadér t€ Planit t& Bizneasit pér vitin 2014-2016.

Politikat mbi Céshifer ¢ Pundsimir; NE vitin 2013 BD nuk ka aprovuar ndonjg regullore mhi ¢éshtjet e punésimit.
Sidoqofté, né vitin 2011 BD ka aprovuar politika qe pérfshijné ¢éshtje t€ ndryshme t€ punésimit dhe até: Rregullore
mbi kodin e mirésjelljes e aprovuar me (2.12.2011; Rregullore mbi pérshkrimin e detvrave t& punés e aprovuar me

02.12.2011; Rregullore mbi themelimin e marrédhénies & punds, me dt. 02.12.2011; Rregullore pér mhbrojgje né
puné. mbrojtje t& shéndetit t& pundsuarve dhe ambientit t& punés ne dt. 02.12.2011; Rregullore mbi pé&rshkrimin e
detyrave t& punés, me dt. 02.12.2011; Rregullore pér mbrojtie kund&r zjarrit me dt. 02.12.2011.

Politika mbi Céshijer e Financave: Nuk ka aprovuar BD rregullore t& veganté interne pér ¢céshtjet ¢ Financés.
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Politikat mbi Menavlhimin ¢ Risgeve dhe Pérgiewiési Socinle: Nuk ka rreguliore internct & aprovuara nga BD gé
mbulojné Menaxhimin ¢ Risqeve dhe Pérgjegiési Sociale. Sidogoftg, kdto ¢éshtje jané t& mbuluara me akte cksterne
dhe Hgjet né fuyi.

Aproviemi | Buxhetir Vieror: BD aprovon buxhetin vietor bazuar ne planin strategjik te aprovuar nga vete BD. né bazé
té té cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen asetet & NP dhe até konform Ligjit pér NP (nr 03/L-087) si Jdhe
Kodit t€ Ctik&s dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performunca ¢ KE-sé

Pér vlerésimin e kriterit mbi zhvillimin dhe performancén e KE-sé jané pérdorur disa nén-kritere 1& ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ncdryshme:

Zziedhja e KE-s¢: BD ka ngritur proces € strukturuar dhe akiiv né pérzgjedhjen ¢ KE-3€, dhe até pérmes
institucionit t€ konkursit ekstern Procedurat e rekrutimit dhe seleksionimit pér zgjedhjen e KE-s& jané zhvilluar né
vitin 201 4.

Pérshirimi § punés s¢ AE-s¢ Deryral dhe pergjegjésité e KE-s6 jané i€ pérshkruara né Rregulloren mbi pérshkrimin
€ detyrave 1€ punes té aprovuar mé 02122011

FPerformanca ¢ KE-x8. Vierésim 1 performancés pér Kryeshefin Ekzekutiv pér vitin 2013 nuk éshté héré pasi gé né
mers té vitit 2014 &shié shkarkuar nga deryra. Sidogefié. vlerésimi i performancés éshig dashur Jhe ks mund té
hé&het ne fillim t& vitit 2014, Jhe até né muajin Janar apo Shkun.

Plani pér -hvillimin personal 18 KE-yé: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal té KE-s& 4& do t€ ndikonte
pozitivisht né pérmirésimin e performancés duke u koncentruar n€ anét ku kn hapé&siré pér tu zhvilluar.

3. Monitorimi i Performuancés s& NP-sé dhe Menaxhimi i Risgeve

Pér vierésimin e kriterit mhi monilorimin ¢ performancés s& NP-sé dhe inenaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Raportet mujore. Rishikimi { rezultateve aktuale kundrejt atyre té realizuara si dhe ardhurave dhe kostove té
planifikuara kundreijt té realizuara béhet né baza mujore.

Raportet e muiore: Rishikimi i pasqyrés s& t€ hyrave dhe t€ dalave t€ injeteve monetare béhet né baza tre mujore
nga BD. Gjithashtu, rishikimi § numrit t€ punonjésve béhet né baza e mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
konform Kodit té Etikes dhe Qeverisjes Korporative pér Ndérmarrjet Publike.

Rapurtet vietore: Analizén ¢ puncs pér ndryshimet e treguesve financiaré dhe operacional té planifikuar kundrejt 1é
realizuara, BD e ka béré me Raportin Vijetor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 14.03 2014, Né krahasiinin e
parametrave operativ vérehet se uji i prodhuar, faturuar dhe i pafaturuar i tejkalon planifikimet e ujit t& prodhuar pér
1.2% dhe ujit t& faturuar pér 6.5. ndérsa, sasia e ujit 1€ pafaturuar &sht€ nén nivelin ¢ planifikuar pér 4%.
Performanca financiare e vitit 2013 né krahasim me vitin 2012 ka gené€ mé e lané dhe até ndérmarrja ka performuar
me Tezultate pozitive, shpenzimer kan& mbetur t€ njéjta si dhe ka pasur ngritje 1€ lehté né (& hyrat nga inkasimi.
Sidoyofié, nése e krahasoimé me planifikimet ai€here rezulton se vetém 19.87% té fitimit 1€ plan:fikuar éshté arritur.
mirépo 85.43% 1€ te hyrave nga inkasimi jané arritur,

Politikar ¢ shpenzimeve pde udhétine, dicta 1€ puponiésve dhe markering: Né Mbledhjen e mbajtur me (02.12.2011.
BD ka aprevuar Rregullore mbi hompensimin ¢ shpenzimeve & udhétimit zyrtar, dhénien ¢ ndihmave solidare.
Vierésimi 1 Asereve: BD nuk e ka béré vierésimin ¢ aseteve té ndérmarrjes né vitin 20013,

Shavrtimi 1 rgposiin t¢ duditorit 18 Javhiém: BD miraton Raporun e Pasqyrave Vjetore Financiare 1€ awdituara nga
Auditori | Jashtém pér vitin 2012 né mbledhjen me d1.17.05.2013. Né mbledhjen me dt 30.07.2013 BD rekomandon
ckzekutivin ge te respekiojé Rekamandimet ¢ Auditorit t& jashtém. Né mbledhjen e Pérgjithshme me Aksionarin me
dt. 2106.2013 BD aprovon Raporti i Auditorit ¢ Pavarur dhe Pasyvrat Financiare pér vitin 2012. Opinioni i
Auditorit té jashtém ka gené pa rezecvé | pa kualifikuar me theksim 1€ disa ¢éshijeve té cakruara,

Burimet e risgeve dhe menaxhimi i tyre; Burimet potenciale té risyeve jané t& parapara né raportin planin ¢ biznesit
20014-2016 aprovuar me ¢de 31.10.2013. Né kété plan jané té paraparé edhe veprimet 4€ duhet té ndérmerren pér
evitimin e rreziyeve né fjale. Sidogofié, nuk ka plan € detajuar pér menaxhimin e kétyre tisyeve.

4. Shkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér vlerésimin ¢ kriterit fidhur me pérthithjen ¢ fondeve jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin
nén-kriter jang integruar deklarata 8 ndryshme:

Niohurité ¢ Bf): Njé nga Drejtorét ¢ BD (ESH) nuk e ka ndjekur trajnimin e thirrur nga WIPMNP: ndérsa, drejtorét
tjeré t& BD e kane nd)ekur trajnimin e thirrur nga Aksionari.
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Angazhimi i 88 N& kuadér t& Planit t& Biznesit 2014-2016, aprovuar me dt, 31102034, &sht# integruar edhe plani
investimeve kapitale né t€ cilin plan jan€ prezantuar projektet kapitale me réndési pér ndérmarcjen si pérpjekje pér 1
arritur investime nga Qeveria e Kosoveés, KK (jilan st dhe Donatorét tjeré potencial. Sidoqelt€, nuk ka ndonjé
strategji pér té arritur fonde nga BE. Né Raportin vietor pér vitin 2013 aprovuear me dt. 14.03.2014 jané prezantuar
Kontaktet me Donatorét, ¢ vérehet se ndérmartja ka gené aktiv né pérpiekjet pér té arritur fonde nga BE dhe
donatorét tjeré. BD ka rishikuar nevojat pér marrjen e fondeve nga Qeveria e Republikés sé Kosovés, KK Gjilan dhe
donatoréve tjeré né kuadér t€ Manit 1€ Biznesit 2014-2016 aprovuar me dt. 31.10.2013. respektivisht pjesé ¢ planit
pér investime kapitale.

5. Te pérmirésosh Performancén ¢ BD

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me pérmirésimin ¢ performancés s& BD jané pérdorur disa nén-kritere 1& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata 1€ ndryshme:

Ohjektivar ¢ BD dhe Komitereve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Biznesit né€ objektiva konkrete pér BD dhe
Komitetet. Obiektivat kand qené t€ parapara vetém né Planin ¢ Bignesit.

Ferdvlerdsimi: BD ka aprovuar raportin e vetévler&simit pér vitin 2012 né mbledhjen me datén 11.03.2013. Nuk ka
ndonjé plan konkret pér t& pénnirésuar vlerat ¢ NP gé rezulton pas procesit té verévlerésimit.

Aompensimer: NE mbledhjen e Ji. 05.02.2013, BD ka vendosur g€ (€ mos merr pagesa shtesé, bonuse, pos
kompensimet t& caktuara me ligjimin me NP. Kompensimet e Kryesuesit dhe Drejtoréve té BD. si dhe té Anétaréve
té Komiteteve aktive jané publikuar né Raportin vjelor pér vitin 2013 aprovuar me dr. 14.03.2014. N& ueb faqe &
NIJPMNP jané publikuar kompensimet ¢ zyrtaréve kryesoré t€ ndérmarrjes siq kérkohet né€ nenin 20.4 t€ Ligjit mbi
NP.

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérmbushjen e detyrimeve ligiore jané pérdorur disa nén-kritere 18 ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata i€ ndryshme:

Aprovimi § raporteve: T€ gjitha raportet jané aprovuar me koh& dhe até konform Keodit t& Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarejet Publike.

Respektimi § Ligieve: Bazuar né takimet e zhvilluara me Drejtorét € BD dhe né procesverbalet ¢ mbledhjeve t& BID
nuk éshté evidentuar ndonjé vendim g ka qené né kundérshtim me Ligjin mbi NP dhe nuk éshté evidentuar ndonjé
virgjtie ape sugjierim nga NIPMNP gjaté vitit 2013, B ka njoftuar né lidhje me pérgjegjésité dhe informaeione
tjera té réndésishme sig kérkchet me Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Komorative pér Ndénnarrjet Publike.

Trajnisri: Njé nga Drejtorét e BD (ESHY nuk e ka ndjekur trajnimin e thirrur nga NIPMNP pér geverigje
korporatave. Drejtorét tjerd 1& B e kané ndjekur trajnimin ¢ thirrar nga NJPMND pér geverisje korporative.
Konflikti | [nreresit; Drejtorét e BD e kané béré Zotimin mbi Respekihinin e Kodit té Etikés dhe Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarrjet Publike né vitin 2009. Kryesuesi nuk ka konfirmuar se gjaté vitit 2013 Drejiorét ¢ BD
nuk kané béré konflikt interesi.

7. Komitetet ¢ BD

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me komitetet e BD jané pérdorur disa nén-krilere t&€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata t€ ndryshme:

Nomiteter altive: Gjaté vitit 2013, BD ka pasua aktiv vetém Komitetin e Auditimit.

Raporiimet ¢ Komitetit (€ Audizimir: Komiteti 1 auditivit ka raportuar né lidhje me detyrat ¢ kryera t€ paktén né baza
tre-inujore dhe até konform Kodit t8 Erikés dhe Qeverisjes Kotporative pér Ndérmarrjet Publike.

Objektivar ¢ Komitetit; Nuk Eshté béré vlerésim i ndaré vetém pér punén e Komiteteve por konsiderohet si vierésim
tormal kur kané raportuar para BD. ku edhe &shté béré miratimi i rekomandimeve t& Komiteteve pérkatése.
Sidogofté, Komitetel aktive nuk i kané vendosur né asnjé dokument objektivat ¢ tyre n& fillim té vitit. Si bazé ¢
objektivave jané€ funksioner ¢ komisioneve respektive té pércaktuar né Kodin e Etikés dhe (Qeverisies Korporative
pér Ndémmarrjet Pubtike.

Nomiteter gqd-oc: BD nuk ka ngritur dhe nuk e ka paré t€ nevojshme ngritjen e Komiteteve ad-hoc né vitin 2013,
Pérbérja ¢ Komitervve: Komiteti 1 Auditimit éshté 1 pérbéré nga 3 anétar ashtu si¢ &shié ¢ pércaktuar né Kodin e
Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémarrjet Publike.

8. Mhbicdhjet e BD
Pér vlerésimin e kriterit lidhur ine mbiedhjet e BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jan¢ integruar deklarata té ndryshme:
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Mbledhjer ¢ mbajtura: BD né vitin 2013 ka plotésuar obligimin mbi numtn ¢ mbledhjeve gé dehet mbajtur té
pércaktuara né Kodin e Etikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike dhe até: BD ka mbajtur 10
mbledhje, duke mos e pérfshiré mbledhjen ¢ pérgjithshme vietore me Aksionarin (NJPMNP). Komiteti | Auditimit i
ka mbajtur 6 mbledhje. Grafiku i mbledhjeve &shté ¢ pénmbledhur né Qeverisjen Korporative e siguruar pér
NIPMNP si dhe né raportin vjetor.

Vierésimi I ¢éshtieve madhore: Né Planin e Biznesit 2014-2016, BD ka bé&ré njé analizén SEQT & faktoréve té
jashtém dhe t& brendshém. Nuk ka mé shumé informata dhe detaje mbi secilin nga faktorét e pérfshiré né kété
anahze.

Procesverbgler; Procesverbaler mbahen né rregull nga ana e Sekretarit té Korporatés. T€ gjitha procesverbalet jané
té firmosura nga Kryesuesi i BD dhe Sckretari | Komporatés.

KRU Radonigi — Gjakové sh.a.

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e Bordit t& Drejtoréve nyga tabela mé poshté &shté béré me dt. 15102014,

_Emri Data e emérimit | Data e skadimit
_Lconard Shehu 24.12.2008 Dering zgjedhjen e hordeve té reja
Hajdar Grezda 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja

N¢ vitin 2012 njé nga Drejtorét ¢ BD (AGJ} ka dhéné doréheqgje dhe nga ky vit Bordi i Drejtorévé t# KRLU Radonigi
funksionon me vetém dy Drejtor t&€ BD.

Tabela mé poshté paraget vlerésimin e performancés s& KR Radonigi - Gjakové dhe efekishmdéris€ sé BD. Pér
vlerésimin ¢ performancés $€ ndérmarrjes jané pérdorur gjithsej teté kritere t8 ndryshme dhe secili kriter éshid
zbérthyer né disa nén-kritere té ndryshme, t€ cilat do t& shtjellohen né vlerésimin mé poshté:

Nr. | Kriteri | Vierésimi

1 Planifikimi strategjik ' 4.1

2 Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KJi-sé 44

3 Te monitorosh performancen ¢ NP 4.7

4 Te fitosh financime shtese 4.0

i Te pérmirésosh perfonmancen & Bordit 34

6 | Te pérputhesh me Ligjin pér NP dbe te permbushésh detyrimet ligiore | 5.0 |
gjate procesit te vendim-martjes

7 Komitetet e Bordeve iS5

8 Mbiedhjet ¢ Bordeve 4.8
Vierésimi i pérgjithshém 4.24

[nformatat mé posht€ shijellojné né ményré mé & detajuar vierésimin e secilit kriter nga tabela mé larté dhe até
konform nén-kritereve té pérdoruara né kété vlerésim.

I. Planifikimi Strategjik

Pér vierdsimin e Kriterit mbi angazhimin e BD né planifikimin strategjik jané pérdorur disa nén-kritere t& ndryshme
dhe pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Misioni die Fizioni; Té gjithé Drejtorét e BD kané njohuri t& miré mbi misionin dhe vizionin ¢ NP-sé. Vizioni dhe
misioni 1 ndérmarrjes béhet né baza vjetore dhe at€ me aprovimin ¢ Biznes Planit. BD né ményré unanime né
mbledhjen e dt. 29.13.2013, ka aprovuar Biznes Planin e vitit 2014-2016, né & cilén &shté integruar edhe Vizioni i
ndérmarrjes.

Pianer Strategiike: Plani operacional, plani financiar dhe planet tjera strategjike jané aprovuar me dt. 29.10.2013, né
kuadér 1€ Planit t& Biznesit p&r vitin 2014-2016.
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Politikar smbi Céshricr ¢ Punésimit; BD ka aprovuar politika g& mregullofng ¢éshtjet e punésimit duke périshirg
siguriné né pung. kompensimet. pérshkrimet dhe detyrat ¢ punés, etj. BD ka aprovuar rregulloret mé poshté:
Rregulloren e brendshme mbi sistematizimin dhe organizimin punéve Jhe vendeve t€ punés; Rregulloren mbi
pérgjegjésing disiplinore dhe materiale & punétoréve; Rregulloren pér menaxhimin e depos; Rregulloren pér
pérdorimin e automjeteve: Rregulloren mbi procedurat dhe organizimin e shérbimeve me konsumatoré, Rreguila pér
standardet minimale t€ shérbimit.

Politika pthi Céshitiet e Financave: Nuk ka aprovaar BID rreguliore t€ vecant® interne pér ¢éshtjet e Financés.
Politihat mbi Memaxhimin € Risgeve dae Pérefesiési Socigle: Politiké té vecanté mbi Pérgjegjési sociale nuk ka por
BD ka aprovuar Rregulloren mbi marrédhénien né puné t& punétoréve, né€ t€ cilén né nenin 5 &shté paraparé dhe
definuar ndalimi i té gjitha llojeve 8 diskriminimit né marrédhénien ¢ punés. Ndérsa. politiké mbi menaxhimin e
risgeve nuk ka.

Aprovimi | Buxherir Vietor: BD ka aprovuar Planin ¢ Buxhetit té integruar né kuadér t& Planit t& Biznesit dhe até
konform Ligjit pér NP {nr. 03/L-087) si dhe Kodit t€ Etikés dhe Qeverisies Korporative pér Ndémmartjet Publike.

2. Zhvillimi dhe Performanca e KE-s€

Pér vlergsimin ¢ kriterit mbi zhvillimin dhe performancén e KE-s€ jané pérdorur disa nén-kritere t&€ ndryshme dhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata t& ndryshme:

Zyjedhia ¢ KE-sé: NE bazé t& nenit 21, paragrafi 1.4 1 Ligjit pér NP, nr. 03/L-0%7 dhe Statutit t& KRLU Radoniqi
SH.A Gjakové, BD né mbledhjen e mbajtur me daté 25.11.2010 vendosi t& rishpall konkurs puhlik pér zgjedhjen ¢
Kryeshefit Ekzekutiv. Ndé&rsa né mbledhjen me dt. 12.10.2011, pas pérfundimit té procedurds sé intervistinuit
unanimisht merr vendimin pér pérzgjedhjen & KE-s&.

Pérshkrimi i punés x¢ KE-5é: Né Rregulloren mbi sistematizimin e vendeve té punés jané té pérshkruara garté
detyrat dhe pérgjeg)ésité e KE-sé.

Performanca ¢ KE-3&: BD vleréson performancén e KE-s€ n& haza vjetore. Vlerésimi pér periudhén 01.01.2013 —
A1.12.2013 éshié be&ré me dt, 01.04.2013 né bazé t&€ Formularit t& vler&imit t& kryerjes s€ detyrave t& punés pér
Zyrtarét e larté 1€ kompanis€. Nuk jané specifikuar detaje specifike né realizimin ¢ projekteve t& parapara
paraprakisht, nuk jané paraparé ngegjer dhe pérparésité e KE-sé gjaté pérformances sé punés.

Plani pér =hvillimin personaf & Kf-sé: Nuk ka plan specifik pér zhvillimin personal t& KE-s&. Sidoqotié, né biznes
plan jané (€ paraparé rajnime g€ do té shfrytézohen edhe nga KE, gé mund 1€ pérmiréso) performancén e punés.

3. Monitorimi i Performancés s&€ NP-sé dhe Menaxhimi i Risqeve

Pé&r vler&simin e kriterit mbi monitorimin e performancés sé& NP-sé dhe menaxhimin e risqeve jané pérdorur disa
nén-kritere t€ ndryshme dhe pér secilin nén-kriter jan# integruar dekiarata t& ndryshme:

Raparier mupjore; Rishikimi i rezultateve aktuale kundrejt atyre té realizuara si dhe ardhurave dhe kostove t&
planifikuara kundrejt t& realizuara béhet né ¢do mbledhje t& BD dhe até pérmes Raportit t€ Kryeshefit Ekzekutiv pér
BD Raporti i zhvillimit t€ aktiviteteve aperative — financiare ne kompani.

Rapoitet tre mujore: Rishikiti i pasgyrés sé t& hyrave dhe 1€ dalave (€ mjeteve monetare b&het né& baza tre mujore
nga BD. Giithashtu, rishikimi i numrit t& punonjésve bhet né baza tre mujore nga BD. Raportet tre mujore kryhen
kentorm Kodit i€ Fuikés dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémarget Publike.

Raportet vietnre: Analizén e punés pér ndryshimet e treguesve financiarg dhe operacional 1€ planifikuar kundrejt té
realizuara, BI) e ka béré me Raportin ¥jetor pér vitin 2013, aprovuar me dt. 12,03.2014. Nga aktivitetet operative
vérehet se né vitin 2013 &shté prodhuar 1.1% mé pak ujé (né m3} se niveli i planifikimit. Uji i faruruar krahasuar me
planifikimin &shig 7.7 mé i lartd. Konsumatorét e regjistruar dhe numri i faturave t€ 1&shuara jané péraférsisht né t&
mi&jtin nivel me planifikimin, Shpenzimet operative i kané tejkaluar planifikimet pér 2%. Nga treguesit financiar té
vitit 2013 fitimi operativ ka gené i€ i vogél se planifikimi pér €-37.015, Shkalla e inkasimit né amvisni dhe biznese
ka gené mé e vogél se planifikimet ¢ béra pér -9%. respektivisht -5%; ndérsa, ka qené mé ¢ larté shkalla e inkasimit
né¢ industri pér 19%.

Pofitikar ¢ shpenzipeve pér udhétime dhe dicte 8 punonjésve: Céshtjet ¢ shpenzimeve pér méditje. udhétime dhe
dicta, dhe shpenzime tjera 1€ pérfagésimit jané t€ megulluara né Rregulloren mbi shpenzimet e parasé, t€ aprovuar
me dt. 27.06.2011.

Flerésimi i Aseteve: BD vlerén e aseteve e risbikon né baza tre-mujore ne Raportet tremujore té€ zhvillimit te
aktivileteve alariste t& kompanisé.

Shgurrimi | raportit 16 Audiroric 1€ Jashrém: BD me dt. 10.04.2014 ka aprovuar raportin & Auditorit t€ Jashtém pér
vitin 20113 dbe Leiren e Menaxhmentiz..
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Burimet e risqeve dhe menaxhimi i tyre: Burimet potenciale t& risqeve pér vitin 2013 jané té parapara né biznes
planin 2014-2016 aprovuar me dt. 29.10.2014. Sidoqofté. risget e parapara jan& pérshkruar shumé& shkurt dhe pa
ndonjé informacion t&€ mbéshtetur me burime kredibile, Nuk ka plan konkret me shkrim pér inenaxhimin e kétyre
risyeve.

4. Shkalla e pérthithjes sé fondeve

Pér vierésimin e kriterit lidhur me pérthithien e fondeve jané pérdorur disa nén-kritere té ndryshme dhe pér secilin
nén-hriter jané integruar deklarata 1€ ndryshme:

Niohurité ¢ BD: Drejtorét ¢ BD kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP, respektivisht trajninin ¢ mbajtur me
di. 26.09.2015 ~Pérgatitia e projekteve t& inirastrukturés publike pér [ondet ¢ BE.”

Angazhimi { B0 N& kuadér t& planit 1& hiznesit 2014-2016. BD ka béré Planin e investimeve pér grandet geveritare
dhe donacionet e donatoréve pér vitet g& &shté béré plani i biznesit. BD nuk ka ndonjé strategji t¢ dokumentuar pér
té thithur financime nga BE. N& dokumentet e shqyriuara, né asnjé prej tyre nuk vérehet se BD luan rol aktiv né
pérpjekjet pér té pérthithur fonde nga BE ape ndonjé investitor tetér.

BD angazhohet t& paktén nj& her& né vit né planifikimin financiar afat-gjaté dhe até me rastin ¢ pérpilimit t& biznes
planit. Me rastin ¢ pérpilimit (& biznes planit, né kuadér t€ planit t€ investimeve kapitale BD ka rishikuar nevojat pér
marrjen e fondeve nga geveria dhe donatoré (& jashtém.

5. Te pérmirésosh performancén e Bordit

Pér vlerésimin e kriterit lidhur me p€rmirésimin e performancés s¢ BD jané pérdorur disa nén-kritere t€ ndryshme
dhe peér secitin nén-kriter jané integruar deklarata 1& ndryshme:

Objektivat ¢ BD dhe Komireteve: BD nuk i ka pérkthyer Planin e Biznesit n€ objektiva konkrete pér BID dhe
Komitetet. Objektivat kané gyené & parapara vetém né Planin e Biznesit.

Fetévierdsimiz BD ka héré raportin € vetévierésimit, aprovuar me dt. 01.04.2014. Nuk ka ndonjé plan konkret pér t&
pénmirésuar vierat ¢ NP qé rezulton pas procesit & vetévlerésimii.

Kompensimer. BD ka pérditésuar politikén mbi shpérhlimet pér vitin 2013, Kompensimet ¢ Kryesuesit dhe BD, si
dhe & Anétaréve (8 Komiteteve aktive jang publikuar né Raportin vietor pér vitin 201 3. N& ueb fage t€ NJPMNP
jané publikuar kompensimet ¢ zyrtaréve kryesoré t& ndérmarrjes siq kérhohet né nenin 20.4 € Ligrit mbi NP,

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Pér vlerssimin e kriterit lidhur me pérmhushjen e detyrimeve ligjore jané pérdorur disa nén-kritere 1€ ndryshme Jhe
pér secilin nén-kriter jané integruar deklarata té ndryshme:

Aprovimi i raporteve: TE gjitha raportet jané aprovuar me kohé dhe até konfonn Kodit € Etikés dhe Qeverisjes
Kormorative pér Ndérmarrjet Publike.

Respektimi i Ligieve: Bazuar né takimet e zhvilluara me Drejtorét e BD dhe n& procesverbalet ¢ mbledhjeve t& BD
nuk éshté evidentuar ndonjé vendim g¢ ka gen& n& kundérshtim me Ligjin mbi NP dhe nuk &shté evidentuar ndonjé
vErejtje apo sugjerim nga NIPMNP gjaté vitit 2013. BD ka njofiuar né lidhje me pérgjegjésité dhe informacione
Hera t& rénd&sishme si¢ kérkohet me Kodin e Ftik&s dhe Qeverisjes Korporative pér Ndémmarrjet Publike.

Trajnimi pér Qeverisje Korporative: Dy nga Drejtorét e BD nuk e kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NJPMNP pér
qeverisie korporatave (AN&AK). Ndérsa, Drejtorét jeré & BD e kané ndjekur trajnimin e thirrur nga NIPMNP pér
geverisic korporative.

Konflikei i futeresit: T8 gjithé Drejrorét ¢ BD kané béré Zotimin mbi Respektimin ¢ Kodit t& Etik&s dke Qeverisjes
Korporative pér Ndérmarrjet Publike. Kryesuesi i BD me dt. 04.02.2014 ka konlitmuar se gjaté vitit 2013 asnjé
Drejtor 1 BD nuk ka asnjé konflikt interesi né raport me ushirimin e pozitéds s& tyre si Drejtor i BD.,

7. Komitetet ¢ Bordit

P&r vlerésimin e kriterit lidhur me komitetet e BD jané pérdorur disa néu-kritere t& ndryshme dhe pér secilin nén-
kriter jané integruar deklarata (€ ndryshme:

Komigerer aheive: Gjaté vitit 2013 BD ka pasur 1 Komitete aktivé dhe até: Komiteti i financave.

Rapuortimet ¢ Komiteri (& Andirimir; Komiteti i auditimit raporton né lidhje me detyrat e kryera té pakién né baza tre-
mujore dhe até pérmes Komiteteve Drejtuese.

Objehtivat e Komitetit: Nuk 6shté béré vierésim 1 ndaré vetém pér punén ¢ Komiteteve por konsiderohet st vierésim
formal kur kané raportuar para BD, ku edhe &sht€ béré miratimi i rckomandimeve té Komiteteve pérkatése.
Sidoyofré. Komitetet aktive nuk i kané vendosur né asnjé& dokument objektivar e tyre né fillim & vitit. Si bazé ¢
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Shtojcat

Pyetésorét pér Vlerésimin e Bordeve

Mé poshté jané bashkangjitur pyetésorét e pérdorur pér vlerésimin e Bordeve té NP-ve Qendrore, Kompanive
Rajonale & Ujitjes dhe Kompanive Rajonale 1€ Ujésjellsit.

Pyetésori: Posta e Kosovés sh.a

Periudha e kohés qe mbulon ky vierésimin: 01.01.2013 —31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté &shté béré me dt, 04.11.2014,

Emri Data e emérimit | Dara e skadimit -

Halit {sub 21.03.2013 Deri né zgiedhjen e bordeve 1€ reja
Zair Imen 21.03.2013 [eri né zgjedhjen e bordeve tergja
Aziz Pacolli 21.03.2013 Dert né zgjedhjen e bordeve té reja
Branislav Nikolig 21.03.2013 Deri né zgjedhjen e bordeve € reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés té Bordit

[ Nr. Kriteri [ Vierésimi
! Planifikimi strategjik . " 41
2 Zhvillimi profesional dhe vlerésimi 1 KE-sé 2
5 T'e monitorosh performancen e NP 4.8
4 Te fitosh financime shigsé £
i Te pérmirésosh performancen e Bordit 5 34
& Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 47
gjate procesil te vendim-marrjes
2 Komitetet ¢ Bordeve 4.6
8 Mbledhjet ¢ Bordeve L
VYierésimi i pérgjithshém 4.0

Zyrtari i MCl-s& g€ ka kryer vierésimin e Bordit:

VYHaznim Reshani, MSc

Kompania Konsulente:

N.SIL. Management Consunlting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

Plotési Pjesérishe Shumé@ Pjesérisht | Nuk jam
otésisht 7 = g
. jam pak jam nuk jam aspak
1. Planifikimi Strategjik dak’::: 5 | dakord dakord dakord dakord
- (] 3) (2) (1
1.1 A e kuptoing andtaret ¢ Bordit misionin dhe vizionin X
e NP? i
e A rishikohet mision dhe qéllimi 1 NP nga Bordi juaj
sa here qe krvhet plamifikimi strateggik pra, njé here
ne tre (3) vijet duke u siguruar késhtu ge ato jandé ne X
te nj&jtén linje me aktivitetet ¢ planifikuara?
1.3 A armjné anéraret ¢ Bordit me marréveshje te
pércaktoiné vizionin ge tregon ku do te jete NP pas X
tre vjelésh?
1.4 A aprovon Bordi dhe a rishikon planin operacional,
planin financiar ~i dhe plane te feora strategjike te NP X
| s dhe bbjektivat pérkatése?
141 | Kaaprovuar Bordi politika qe mbulojné ¢éshtje te
financds, ge pérfshin nivelin e aprovimeve te X
shpenameve nga menaxhimi, nivelin € huamarrjes
dhe leven tinanciare?
1.4.2 | Ka aprovuar Bordi politika ge pérfshiing ¢éshije te
pundésimit pra, politike pagash dhe pértitime te tjera,
siguriz ne pune, lidhjet me sindikatat nése X
eksastejné, megullore te brendshme te NP dhe
rregullore mbi strukturén organizative.
1.4.3 | Kaaprovuar Bordi politika ge mbulojné
Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgjegjési Sociale duke X
pérfshité kétu. te drejta te minoriteteve, kontrollin e
ndotjeve dhe mbrojye ndaj ambientit.
1.3 A aprovon Bordi buxhetin vjetor e NP bazuar ne
planin strateg]ik te aprovuar nga vete Bordi, ne baze X
té t& cilit autorizohen shpenzimet dhe amornizohen
asetet ¢ NP? )
Vierdsimi i péregjithshém | 33/8=4.1
Plotésishe Pje’sérisht Shu.mi.‘ chsé'!‘isht Nuk jam
. jam pak jam nuk jam aspak
2. Zbvillimi profesional dhe vlerdsimi i KE-sé Jjam dakord dakord dakord dakord
dakord (5)
) (3) {2) {1
Bl A ka ngritur Bordi njé proces te sotukturuar dhe aktiv X
pér te pérzgjedhur dhe punésuar KE? ’
e A ka aprovuar Bordi pérshknimin ¢ punés te KL ge X
pércakron qarte pérgjegiésité dhe autoritetin ¢ KE? !
i3 A ¢ vieréson Bordi performancen ¢ KE ne ményré
tormale te pakién nj¢ here ne vil bazuar ne objektivat X
© péreaktuara ne fillim e viti fiskal?
24 A pértshijné héto objektiva si me poshis:
240 | Lidhjen ekzekutive e KE me Bordin? X
2.4.2 | Rolin prey Lidership-i te KE ne planifikionin ¢ '
programeve dhe vbatimin ¢ tyre? 2
243 | Relin prej Lidership-i te KE ne menaxhimin e NP,
pér shembull, menaxhiimin e stati dhe aseteve e X

N7
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(]
I

A sigurohet Bard( ge KE ka ngriur n)d plan te
hsallint profesional pér te pénnirésuar dershipi-in
¢ ckzekutivit si Jhe njé plan pér burimet njerézore ge
duhen pér e pér te mundésuar sbatimin ¢ planit?

Vlerésim i Pérgjithshém

15/7=72.14

3

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risgeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

i

A périshiné rezultate aktual perkundregt atyre e
huxhetuara volume te shijeve, 1 dhe raporte e NP
ge rishikahen nga Bordi ne ményré te péomuajshme?

X

Ne ményre ge te vierdsohet etigienca ¢ Bordit. a mat
Bordi dhe analizon ne ményrd vietore ndryshimet e
megueseve operacionale te planttikuar pérkundrejt
atyre te realizuar?

A nishikon Bordi ne ményré te pérmuayshime
rezultatet ge pérfshiing te ardhurat dhe kostot e
planifikuar pérkundrejt atyre te realizuara?

Ne menyre ge te vierésohet eficenca ¢ Bordit, & mat
Bord1 dhe analizon ne baza vijetore ndryshimet ¢
megueseve tinanciare te planifikuara périundre)t
aryre te reultzuara?

A e vlereson Bordi vierén e aseteve ¢ NP

s b el
[= B W]

A rishikon Bordi ne baza tremmujore pasqyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave te mjcteve monetare?

D0

A vieréson Bordi ne baza victore pasgyrén ¢ e
hyrave dhe te dalave nea veprimiaria operacionale,
financiare dhe invesmese?

A nishikohet dhe a vierésohet numn 1 punonjésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

A vleréson Baordi politikat ¢ shpenameve pér
udhéume dhe dieta te punonjésve s1 dhe politiken ¢
shpensimeve e markeripgut dhe shpenzime 10 tjera
pértaqésim?

4.0

A nshikohet caport vietor 1 Auditont ¢ Jashtém nga
Baord: st dhe @ merren masa ne kohe reale nése
raport pérmban opinion te kualifikuar?

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vietore burimet
potenciale e risqeve dhe planin € menaxhimit te
risgeve?

Vierésimi i Pérgjithshém |

$3711 = 481

Shkalia ¢ prchithjes se fondeve

Phitésishe
jam
dakord (5)

Pjestrisht
jam
dakord
4

Shumé

pak jam

dakerd
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakerd

()

Nuk jam
aspak
dakerd
(1)

4.1

A pérditdsané anétatet ¢ Bordit ne ményré periodike
njehurité ¢ tyre ne lidhje me praktikut /e w mira ne
tfushén ¢ pérthithjes se fondeve tc BE?

=
(B8]

A ka Bordh njé strategi te gqarte pér te marre pjese
ne pérpjekjet pér te thithur financime nga BE?

|".u

| A luan Bordi njé rol aktiv ne pémjekjet peér te
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pérthithur fondet e BE?

14

A angashobet Bordi njé here pe vit ne planifikimin
{inanciar atal-gjate pér te siguruar te hym ne kohe e
burimeve financiare to NP?

A i ka rishikuar Bordi nevejat pér te pérthithur fonde
te kapitalit 1 pjese e procesit te planifikimit
strateg)ik ?

Vlerdsimi i pérgjithshém

19/5 = 3.8

5

Te pérmirésosh performancen e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
(2)

“Nuk jam
aspak
dakord
)

il

A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva kopnkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bord:t, pérfshiré kétu edhe kohen kur do te sbatohen
kéto objektiva si dhe stafh ge do te angazhohet pér
kété gellim?

X

A
[ V)

A kryen Bordi mi¢é vete - vlerésim sistemank te
performances se tij ne baza vietore pérkundrejt
objeklivave te péreaktuara me pare?

X

7
L

A pérfundon procesi | vele vlerésimit me njé plan
konkret pér e pérmit&suar vierat ¢ NP?

A ka pérditésuar Bordi Politiken mbi Shpérblimet?

L B
[ % [ 9

A ¢ périshin Politika ¢ shpérblimeve edhe Fjaliné ne
lidhje me shpérhlimet qe dahet te publikohet né
ucbsite?

Vlierésimi i pérgjithshém

17/53m34

=
h

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Plotésisht
jam
dakerd (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
2)

Nuk jam
aspak
dakord
)

6.1

A aprovon Bordi te gjitha raportet ne kohe, duke
pérfshiré raporte tre-mujore, raporte Vjetor, raportin
¢ kénagdsisé se klientit, raportin ¢ vete-vlerésiinit te
Bordit, raportin ¢ Auditorit te Jashtém, Planin ¢
Biznesit ety

A ko marre Bordi 1 Drejtoreve vendime te cilat nuk

|_kane gene ne pérputhje me Ligjin pdr NP

A ka marre Bordi ndonjé njoftim/vérejge nga
NIPMNFP ne lidhje me vendimet ge anétaret ¢
Bordit kane marre ne mbledhjet ¢ mbajtura? Nése
P, a kane mitre ato masa pér ta anuluar kété
vendim?

6.4

A kane mjoftuar anétaret ¢ Bordit NIPMNP ne lidhje
me pérgiegjésité st dhe informacione @ tjera e
réndésishme te NP?

=l
tr

A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit magnime. te paktin
nj€ here ne vit ne lidhye me ¢éshtje te qoverisjes
korporative?

6.6

A pérmbush Bordi e gjitha detyrimet ge rrjedhin
nga Kodi i Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim

te NIPMNP?
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6.7 A ¢ mbikéqyr Bordi menaxhunin e konflikit te X
nteresic?
Vierésim i Pérgjithshim | 33/7=4.7
Plotésisht Pjt-:q'érisht Shu_mi‘ Pjesié{'isht Nuk jam
] jam pak jam nuk jam aspak
7.  Komitetet ¢ Bordit dakj::: o dakord dakord dakord dakord
C {4) 3 (2) (n
rd A ka ngritur Bordi Komitete te gera késhilluese
sihurse rekomandohet nga Ked) 1 Enkes dhe X
Qeveniges Korporative pér NP ne Kosonve?
T A raponon Kooudetn 1 Auditimit ne hdbye me detyrat X
¢ krvera te paktén ne baza tre-mujore? n
7.3 A 1 kane vendosur Komiteti 1 Auditinue apg
Komuitetet ¢ yern, nése ato ekzistojné, objektivat ¢ X
tyre ne fillim te vitet si dhe a 1 ka ovier@suar ato ‘
| pérgjaté vitit. ndse kjo gjé &shi€ ¢ nevojshme?
74 A pérditéson Bordi nevojat pér we ngritur Kemitete
ad-hoc dhe a e rishikon két€ strukture e filhm te X
vt fiskal?
i A pérbehen Komitetet ¢ Auditimt nga numn 1 dubur
1 anlareve sikurse péreaktohet edhe Ligyi pér NP? X
{do Komitet Audimmiat pérbehet nga e (31 ‘
Drejrore? _
76 A kryen Bordi njé vierésim sistematik te X
perfunmnces s vet ne baze vjctore? :
Vierdsim i Pérgjithshém | 28/ 6= 4.6
Plotisisht ch.siirisht Shu‘mE Pjesiérisht Nuk jam
' jam jam pak jam nuk jam aspak
8. Mbledhjet ¢ Bordit dakord (5) dakord dakord daknrd dakord
5 3) (2) (1)
51 A pérmban gratike | mbledhyeve numrin e dubur e X |
_____ | mbledhjeve pra. € paku 6 mbledhje ne vit? __
8.2 A ju Jepet andtareve te Bordir st dhe NJPMNP
paraprakisht grafiku | mbledhjeve te Bordit si dhe te X
githa dokumentet dhe raportet ne ményré te t
shkruar?
83 A1 vleréson Bordi avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe a merr vendime ne .
haze te njé info te delajuar dhe nga burime te 3
| Y g
- besueshme? -
24 A mbajné Sekretaret ¢ NP proces-verbaln ¢ X
takimeyve te Bordit? h
55 A firmosel proces-verbali nga Knyetan ) Bordit? :
Vierésim i Pérgjithshém | 24/5=4.8 —
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Pyctésori: Operatori I Sistemit, Transmisionit dhe Tregut - KOSTT

Periudha e kohés ge mbulon ky vlerdsimin: 01.01.2013 —31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté €shté béré me dt. 22.14.2014 DHE 04.11.2014.

Emri Datz ¢ emérimit | Data ¢ skadimit

Ramadan Pagarada 24 12 2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve 1€ reja
T'atos Ukaj 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve € reja
Luth Maxhuni 24.12.2008 Deri né zgjedhjen & bordeve t€ reja
Nazmi Mikullovei 24,12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t& reja

Pikézimi i vleresimit Pérmbledhés € Bordit

Nr. Kriteri Vierésimi
1 Planifikimi strategiik - - 5.0
p Zhvillimi profesional dhe vlerésimi | KE-sé 4.4
3 Te monitorosh performancen e NP 41
4 Te fitosh financime shtese 4.2
5 Te pérmirésosh performancen ¢ BD 4.2
6 l'e pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimer higjore 4.4

gjate procesit te vepdim-marrjes

7 Komitetel ¢ Bordeve 5.0
| ¥ | Mbledhjet ¢ Bordeve 5.0
Vierésimi i pérgjithshém 4.53

Zynari 1 MCI-s& & ka kryer vler&simin ¢ Bordit:

Dr. Fisnik Bytyqi

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

NP?

Plotisis Pjescrisht Shumé Piesérisht | Nuk jam
atésishe ) . x
) _ jam jam pak jam nuk jam aspak
1. Planifikimi Strategjik dakord () dakord dakord dakord dakord
- (C)) (3) 2) (M
a0 A ¢ kuptojné anétarct & Bordit misionin dhe vizionin X
¢ NP? -
s A nshikohet misiont dhe yéilimi i NP nga Bords juaj
sa here ge krvhet plamifikims strategyik pra, 8¢ here X
av tre (3) vjet duke u stguruar késhtu ge ato jané ne -
te nj&tén linje mie aktivitetet ¢ planifikuara?
s A arrijné anétaret ¢ Bordit me marréveshje te
pércaktojné vizionin ge tregon ku do te jete NP pas X
tre vietésh?
1.4 A aprovon Bordi dhe a nishikon planin operacional.
planin financiar $1 dhe plane te fera strategpke te NP X
1 dhe vhjcktivar pérkatése?
141 | Ka aprovuar Bordi polittka ge mbulong ¢éshiye to
financés, ge périshin nivelin ¢ aprovimeve te X
shpenzimeve nga menaxhimi. nivelin ¢ huamarmes 1
dhe Jeven Hnanciare?
1.4.2 | Kaaprovuar Bordi pobitika ge périshijné ¢éshitje te
punésimit pra, politike pagash dhe pErfitime te yera,
stguria ne pune, lidhjet me sindikatat nése X
ekzistojné. megullore te hrendshme te NP dhe
rregullore mbi srukturén organizative. _—
1.4.3 | Kaaprovuar Bordl politika ge mbulogné
Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgjegjési Seciale duke X
pérfshiré kétu, te drejta te minoriteteve, kontrollin e
ndoljeve dhe mbrojtje ndaj ambientit
1.5 A apravon Bordi buxhetin vjetor te NP bazoar ne
planmin sorategjik te aprovuor nga vete Bordi, ne baze X
€ 1€ ctlit avtortzohen shpenzmet dhe amomizohen
usetet ¢ NP?
Vierilsimi i pérgjithshém | 35/7=35
Plotésisht Pj(-.si‘risht Shn'mi.‘ chsél"isht Nuk jam
S . o jam jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesienal dhe vilerésimi i KE-sé dakerd (5) dakord dakhurd dakord dakord
(4) (K] (2) 1}
ki A ka ngritur Berd: ny€ proces te strukturuar dhe aktiv X
per te pérzgjedhur dhe punésuar KE? :
23 A ka aprovuar Bordi péeshkrimin e punés te KE ge X
péreakton garte pérgjepdsité dhe autoritetin € KE? -
232 A ¢ vleréson Bordi pertormancen e KE ne ményré
formale te paktén nje here ne vit bazuar ne objektivar X
— ¢ péreaktuara ne filhm te viti fiskal?
24 A plrfshiné kéo objekuva si me poshié.
24.1 | Ludhjen ekzekutive te KE me Bordin? X
242 | Rohin pre) Lidership-t te KE ne planitikinun ¢ X
programeve dhe zbatimin e ryre? -
2.4.3 | Rolin pryg Lidership-i te KE ne menaxhimin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin e stafit dhe aseteve te X
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o]
i

A sigurohet Bordi ge KE ka ngritur nj€ plan te
zhvillimit profesional pér te pérmirésuar lidershipi-in
¢ cheekutivit si dhe myé plan pér buritmet njerézore qe
duhen per te pér te mundésuar zhatimin ¢ planit?

Vlerésim i Pérgjithshim

31/7 =44

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risgeve

Plotésishi
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1

Lk

A pérfshijnd rezultate aktual pérkundrest avre te
buxhetuara volume te shitjeve, si dhe raporte t¢ NP
ge rishikohen nga Bordi ne ményré te pérmuajshme?

X

Ne ményre ge e viergsohet efigienca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne ményré « jetore ndryshimet ¢
tregucseve operacionale ie planifikuar pérkundrejt
atyre te realizoar?

A rishikon Bordi ne ményr€ te péomuajshme
rezuttatet qe péefshijné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atyre e realizuara?

Ne menyre qe te vlerésohet eficenca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne baza vjetore ndryshimet ¢
tregueseve financiare te planifikuara pérkundrejt
atyre te realizuara?

X

La i
= R AW )

A ¢ vieréson Bordi vlerén ¢ aseleve tc NP7

A rishikon Bordi ne baza tremujore pasgyrén e te
hyrave dhe 12 dalave te mjeteve monetare?

e
-1

A vleréson Bordi ne baza vjetore pasgyrén e te
hyrave dhe te duluve nga veprimtana operacionale,
financiare dhe investuese?

Ak

A rshikohet dhe a vlerésohet numri i punonjésve ne
baza tre myjore nga Bordi?

3

A vlergson Bordi politikat © shpenzimeve pér
udhétiine dhe dieta te punenjésve si dhe politikén ¢
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te tera
pérfagésimi?

4.0

A nshikohet raporti vjetor 1 Auditorit te Jashtém nga
Bordi si dhe a merren masa ne kohe reale nése
raporti pérmban opinion te kualitikuar?

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vietore burimet
potenctale te nisqeve dhe planin ¢ menaxhimit te
nsgeve?

X

Vierédsimi i Pérgjithshém

46/11=4.18

Shkalia ¢ pérthithjes se fondeve

Plotiésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
[R]]

Pjesérishe
nuk jam
dakord

(2}

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

A pérditésmng anétaret ¢ Bordil ne ményré periodike
njohurité ¢ tyre ne lidhje me prektikat me te mira me
fushén ¢ périhithjes se fondeve e BE?

X

A ka Bordi njé strategji tc garte pér le marre pjese

4.3

ne pdrpjekjet per te thithur financime ngs BE?
A luan Bordi njé rol aktiv ne pémpickjer pér te
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pérthithur fonder ¢ BE?

4.4 A angazhobet Bordi njé here ne vit ne planifikimin
financiar afar-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te X
burimeve financiare e NP?
1.5 A1 ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur fonde
te kapitalit si pjese ¢ procesit te planiftkimit X
strategik 7
Vierésimi i pérgjithshém | 21/5=4.2
8,  Tec pérmirésosh performancen e Bordit Plotési Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
otésisht : A .
Yam jam pak jam nuk jam aspak
dakord (5) dakord dakord dakerd dakord
&) 3 (2) ()
3.0 A ¢ ka pérkthver Bordi Planin ¢ Biznesit nv
objektiva konkrete pér Bordin dhe Komutetet ¢
Bordit, pérfshiré kétu edhe kohen kur do te zbatohen X
kéto otyektiva si dhe stafi ge do te angazhohet pér
| kété gellim?
53 A kryen Bordi njé vete - vierfsim sisteinatik te
perfornmanees s¢ 1 ne baza vietore pérkundrejt X
ohjektivave te péreakiuara me pare?
% A pérfundon procesi 1 vete vier@simit me njé plan 3
= |_konkret pér te pérmirésuar vierat ¢ NP?
54 A ka pérditésuar Bordl Politiken mbi Shpérblimer? X
5 A e pérfshio Politika ¢ shpérblimeve edhe Fjaling ne
lidhje me shpérblimet qe dubet te publikohet né X
uebsite?
Vierésimi i pérgiithshém | 21/5=4.2
- Plotésisht Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e . jam pak jam nuk jam aspak
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes daﬁl:::: (%) dakord dakord dakord dakerd
) tH 2) (n
6.1 A aprovoen Bordi te gjitha raporet ne kohe. duke
pérfshiré raporte tre-mujore, raporte victor, raportn
¢ kinaqésisé se klientit, raportin ¢ vete-vlerésimit te X
Bordit, raportin ¢ Auditorit te Jashtiém, Planin ¢
| Biznesit etj
6.2 A ka marre Bordi 1 Drejtoreve vendime te ¢ilat nuk X
kane gene ne pérputhje me Ligiin pér NP?
6.3 A ku marre Bordi ndonjé njoftim/vérejtje nga
NIPMNP ne lidhje me vendimet ge anétaret ¢
Bordit kane marre ne mbledhjet ¢ mbajtura? Nése X
po. a kane marre ato masa pér ta anuluar kété
vendin?
6.4 A kane nyoftuar andtaret ¢ Bordit NJPMNE ne lidhje
me pérgjegjésité si dhe informacione te tjera te X
réndésishme te NP?
6.5 A kane ndjekur angtaret ¢ Bordit trajnime, te paktén
njé here ne vit ne lidhje me ¢éshije te gqeverisjes X
komorative?
6.6 A permbush Bordli te gjitha detynmet ge rjedhin
nga Kodi i Etikes ne lidhje me kérkesat pér raporum X

e NJPMNDP?
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6.7 A ¢ inbikéqyr Bordi menashumin ¢ konfliktii te X
interesit? :
Vlerésim i Pérgjithshém | 31/7 = 4.4
- ch;ér'isht Shumé Pjesérisht [ Nuk jam
3 jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet e Bordit dakj:::; (5) dakord dakerd dakord dakerd
» 4 (K} (2) t1)
7.1 A ka ngritur Bordi Komitete te jera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi 1 Etitkes dhe X
Qeverizjes Korporative pdr NP ne Kosove?
7.3 A raporton Komitet! i Auditimit ne lidhje me detyrat X
¢ kryera e paktén ne baza re-mujore?
7.3 A 1 kane vendosur Komiteti 1 Auditimit apo
Kamitetet ¢ fjera, nése ato ckzistoné, objektivat e X
tyre ne fillim te vitit 51 dhe a 1 ka rivierésuar ato ‘
pérgjaté vitit. nése hjo gjé éshié e nevopshme? —
74 i A pérditéson Bordi nevojat pér te ngritur Komitete
I ad-hoe dhe a ¢ rishikon k€& strukture ne filhim te X
| vitit fiskal?
7.5 | A pérbehen Komitetet ¢ Auditimit nga nnmri 1 duhur
i anétareve sikurse péreaktohet eche Lig)i pér NP? X
Cdo Komitet Auditimit pérbehet vga fre (33 -
Dregtore? a -
7.6 A kryen Bordi m€ vierésim sistematik te X
performances s vet ne base vjetcre?
¥lerésim i Pérgjithshém | 30/6=5
Plotésisht ch_sErisht Shumc chslii!‘ish: Nuk_iaf‘n
jam jam pak jam nak jam aspak
8. Mbledhjet ¢ Bordit dakord (5) dakord dakord dakord dakord
) &)} (2) (n
2.1 A pérmban gratiku i mbledhjeve numrn ¢ duhur w X
mbledhjeve pra, s€ paku & mbledhje ne vit?
5.2 A Ju jepet anétareve te Bordit 51 che NJPMNP
paraprakisht gratiku 1 mbledhjeve o Bordit si dhe te x
gjitha dokumentet dhe raportet ne ményré te ’
shkruar? .
&3 A1 vleréson Bordi avantazhet dhe disavantarzhet e e
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe u merr vendime ne X
baze te njé info te detajuar dhe nga burime te
besueshme? —, ——
8.4 A mbiiné Sckretaret ¢ NP proces-verbalin & X
takimeve te Bordit? = ‘
8.3 A firmosct proces-verbali nga Kryetart 1 Bordir? X
Vierésim i Pérgjithshém | 25/5=15
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Pyetésori: HK Trainkos sh.a.

Periudha € kohés ge mbulon ky viergsimin: 1.01.2013 ~ 31.12.2013

Zhviflimi i imtervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshté béré me 1. 22.10.2014.

Emri Data ¢ emérimit | Data e skadimit

Hasan lbraj 01.09.2011 Deri né rgiedhjen ¢ bordeve € rgja
Eset Cakolli 01 09.2011 Deeri né zgjedhjen ¢ hordeve (& reja
Labinot Halilaj 01.09.2012 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja
Shkumbin Hyseni 01.09.2013 Dert né zgjedhjen e bordeve té reja

Pikézimi i vlerésimit PEérmbledhgs té Bordit

"Nr. | Kriteri Y lerésimi
{ 4 Planifikimi stralegjik 4.1
'__3_ Zhvillimi profesional dhe vierésimi 1 KE-sé L2
i T& monitorosh performancen ¢ NP 4.0
s Té& fitosh financime shiese 28
bl '8 pérmirésosh performancen ¢ BD 30
6 T¢& pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 3.8
- gjate procesit te vendim-marjes
- Komitetet ¢ Bordeve 46
& Mbledhjet ¢ Bordeve 3.0
¥ier€simi i pérgjithshém 3.68

Zymari i MCl-3€ gé ka kryer vierésimin e Bordit:

Vilaznim Reshani, MSe

Kompania Konsuiente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

1. Planifikimi Strategjik

Plotésishi
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(Gl

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérishe
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord

(1)

i.1 A e kuptojné angtaret ¢ Bordit misionin dhe vizionin
& MR?2

X

£ A rishikohet inisiont dhe géflimi i NP nga Bordi juaj
sa here ge kryhet planmifikinn strategjik pra, njé here
ne tre {3) vjet duke u siguruar késhtu ge ato jané ne
te njgjtén linjo me aktivitetet e planifikuara?

1.5 A arrijné unétaret ¢ Bordit e marréveshje te
péreaktojng vizionin ge treson ku do e jete NI' pas
tre vjetdsh?

1.4 A aprovon Bordi dhe a rishikon planin operacional,
planin financiar st dhe plane te yera strategjike te NP

i dhe objektivat pétkatése?
Ka aprovuar Bordi politika ge mbulojné ¢éshtje t¢
finanués, ge périshin nivelin e aprovimeve te
shpenzimeve nga menaxhimi, mivelin ¢ hnamarrjes
dhe leven financiare?

4.1

1.4.2 | Kaaprovuar Bordi politika ge pérfshijng ¢éshije te
punésimit pra, politike pagash che pérfitime te gera,
sigura ne pune, lidhjet me sind:katat nése
ckzistojné, rmegullore e brendshme te NI dhe
regullore mbi strukturén organszative.

1.4.3 | Kaaprovuar Bordi [)n]itik.:l qe mbulojné
Menaxhimin ¢ Risgeve dhe IMérgjegjési Soctale duke
pérfshiré kétu, te drejta te mineriteteve. kontrollin €

ndotjeve dhe mbrojtjc ndaj ambientit.

1.5 A aprovon Bordi buxhetin vieter te NP bazuar ne
planin strategjik te aprovuar nga vete Bordi, ne baze
t& t€ cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen
asetet ¢ NPY

X

Vlerésimi i pérgjithshém

33/8=4.1

[24

Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KE-s&

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjeseérisht
jam
dakord
(#)

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2)

1~

A ka ngritur Bordi njé proces te strukturuar dhe aktiv
pér te peragjedhur dhe punésuar KEV

!

Nuk jam
aspak
dakord

1LY

i
12

A ka aprovuar Bordi pérshkrimen ¢ punds te KE ge
péreakton garte pirgjegiésit€ dhe autoritetin ¢ KE?

X

1
"

A ¢ vleréson Bordi performancen ¢ KE ne ményré
fonmale te paktén njé here ne vit bazuar ne ohjcktivar
¢ péreahtuara ne fillim te vt fiskal?

A pérfshijné kéto objektiva si we poshté:

Lidhjen ckzekutive te KE me Bordin?

.2 | Rolin prej Lidership-i te KE ne planifikimin ¢
programeve dhe zhatimin ¢ tyre?

o
",
e

Rolin prej Lidership-1 e KE ne menaxhinin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin ¢ stzfit Jhe ascteve te
NP?
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4 sizurchet Bordi ge KE ka ngritur myé plan te
rhyvtllinr profesional pér t¢ pérmirgsuar lidershipi-in
¢ ekzekunivit 51 dhe ni€ plan pér bunmet njerézore qe
duben pér te pér te mundésuar zbatmin e planit?

Vierdsim i Pérgjithshém

18 /7=2.87

g

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqove

Plotésisht
jam
dakord (5}

Pjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
Q)

Nuk jam
aspak
dakerd
(H

A pérfshijng rezultate aktual pérkandrygt aryre te
buxhberuara volume te shiyeve, s dhe rapore e NP
ge rishikohen nea Bordi ne ményré te pérmuashme?

Ne ményre ge te vierdsohet efigienca e Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne ményrd victore mdryshimet ¢
tregueseve operactonale te planifikvar pérkundrejt
atyre e realizuar?

A nishikon Bordi ne ményr€ te pérmusyshime
rezultatet qe pértshifné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundreji atyre te realizuara?

34

Ne menyre ge te vierésohet eficenca ¢ Bordit, a mat
Bardi dhe analizon ne baza v jetore ndryshiinet ¢
tregueseve tinanciare te plambikuara pérkundret
atyre ¢ realizoara?

L
in

A e vlerdson Bordi vlerén ¢ ascteve 12 NP?

I
=

A nshikon Bordi ne baza tremujore pasgyrén ¢ te
hyrave diw te dalave 1€ mjeteve monetare?

A vleréson Bordi ne baza vjctore pasqytén ¢ (@
hyrave dhe te dalave nga veprimtarta operacionale,
tinanciare dhe investuese?

A rishikohet dhe a vierdsohet numn 1 punongésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

A vler&son Bordi politikat ¢ shpenznneve pér
udhétime dhe dieta te punonjésve si dbe palittkén ¢
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime t¢ Dera
périagdésinu?

4.0

A rishikohet raportl vjetor 1 Auditont te Jashtém nga
Bordi si dhe a merren masa ne kobe reale nése
raporti pérmban opinion te kualifihuar?

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vjctore burimet
potenciale te risqeve dhe planin ¢ menaxhimit te
risguve?

Vlerésimi i Pérgjithshém

44/11=4

Shkalla ¢ pérthithjes sc fondeve

Pletésishit
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakerd
[E)]

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérishe
nuk jam
dakord
(2}

I Nuk jam
aspak
dakord
(1)

A pirditésoiné anétaret ¢ Bordit ne ményte periodike
njohurité ¢ tyre ne lidhje me praktikat me te mira ne
fushén ¢ pérthithjes se fondeve te BE?

A ka Bordi njé strategji te qarle pér t¢ marre pjese
ne pémpekiet pér te thithur fnancime nga BE?

P

A luan Bordi njé rol aktiv ne pérppekjet pér o
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pérthithur tundet ¢ BE?

4.4

A angasohet Bordi njé here ne vit ne plamftkimin
financiar afat-gjate per e siguruar te hyra ne kohe te
burimeve financiare e NP?

A i ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur fonde
te kapitalit 51 pjese ¢ procesit we planifikimit
strategnk 7

Vierésimi i pérgjithshém

14/5=

]

2

8.

Te pérmirésosh performancen ¢ Bordit

Plotésishit
jam
dakord (5}

Piesérisht
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakerd
(2)

Nuk jam
aspak
dakord
1)

i

A ¢ ka pérkthyer Bordy Planin ¢ Biznesit ne
objeknva konkrete pér Bordin dhe Komitetlel e
Rardit. pérfshird kétu cdhe kohen kur do 1e zbatahen
kito objektina s1 dhe stati qu do e angazhohet pér
ket yellim?

A kryea Bordi ag¢ vete - vierésim sisternatik te
performances s¢ {1y ne baza vjetors pérkundrejt
ohekivave te péreaktuara me pare?

A pérfundon proces 1 vete vierésimit me ny€ plan
konkret pér e peénniresuar vierat e NI'?

A ka pérditésuar Bords Pehitiken mbi Shpérblimet?

A e pérfshin Politika ¢ shpérblimaove edhe Fjaling ne
hdhje me shperblimet qe duhet te pnblikohet né
uchsite?

Yierésimi i pérgjithshém

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
detyrimeve liglore gjate vendi-marrjes

Plotésisht
jam
dakord (5}

Pjesérisht
jam
dakord
(4

Shumé

pak jam

dakoerd
(3)

Pjesérisht
ruk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspak
dakerd
)

6.1

A aprovon Bords te githa raportet ne kohe, duke
pérfshiré rapore Ire-mujore. raporie vjetor, raportin
e kénagdaisé se khentit, rapomin ¢ vete-vlerésimit te
Bordst, raporim e Auditornt te Jashtém. Plamin ¢
Biznesit ey

A ka marre Bordh @ Drejtoreve vendime te cilat nuk
kane gene ne pérputhje me Liggin pér NPY

A ka marre Bordi ndonje gjofim/verejtie nga
NIPMNEP ne ludhje me vendunet ge anétaret
Bordit kane inarre ne mbledhjet ¢ mbajtura? Nése
po, a kane marre ato masa pér ta unuluar kétd
vendim?

6.4

A kane njoftuar anétaret ¢ Bordit NJPMNP ne tidhje
me pérgiegidstté si dhe infomnacione te tjera te
réndésishme te NP?

sl
]

A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit ;rajmime, te paktén
njé here ne vit ne lidhje me ¢éshije te geverisjes
korporative?

6.0

A pérmbush Bordr te gjitha detyrimet ge mjedhin
nga Kodi1 Etikes ne hidhje me ké-kesat pér raportitn
e NJPMNP?

.
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6.7 A ¢ mbikdgyt Bordi menaxhinun ¢ kon{liknit te X
nteresat’ | E
Vierésim i Pérgjithshém | 25/7=13.5
Plotésisht Pje:st'e'risht Shu.mé Pjesiéf'isht Nuk jam
: jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet ¢ Bordit dkinil (5 | dokord | dakord dakord dakord
: (4) 3 2) (i) |
&l A ka ngritur Bardi Komitete (e tjera keéshilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi i Etikes dhe X
Qeverisjes Korporative pér INP ne Kosove?
1% A raperton Komitets 1 Agditimit ne hidhie me detyrat X
v kryera_te pakién ne baza tre-mujore? :
] A 1 kane vendosur Komiteti 1 Audstinit apo
Komitetel ¢ (era., nése ato ckzistoyné, objektivat ¢ X
ryre ne {illim te vitit si dhe a i ka nvlerésoar ato
L pérgjacé vitit, nése kjo gi éshtd ¢ nevojshme?
T4 A pérditéson Bordi nevojat pér te ngntur Komitete =
ad-hoc dhe a e nshikon kété strukiure ne fillim te X
vitil Fiskal?
5 A pérbehen Komitetet ¢ Audituont nga numr 1 duhuor
1 anétareve sikurse péreaktohet edhe Lig)i pér NP? X
Cdo Kamitet Auditimit pérbehet nga e (3}
| Drejtore? i
T4 A krven Bordi mé vierésim sistematih te X
performanees s¢ vet ne baze vijetore?
Vierésim i Pérgjithshéem | 28/6 = 4.66
Plotésisht Pje‘sérisht bhumc Pjes_'e'f-isht Nuk ja'rn
8 jam pak jam nuk jam aspak
8. Mbledhjet ¢ Bordit dak’:r“; @ | dakord dakord dakord dakord
(4 3} (2} )
a1 A péomban grafiku 1 mbledhjeve numnn ¢ dulur te X |
| | mbledhjeve pra, 3¢ paku 6 mbledhje ne vie? {
8.2 A ju yepet anétareve te Bordit 1 dhe NIPMNP
paraprakisht gratiku i mbledhjeve o Bordit w1 dhe te X
ghtha dokumentet dhe raportet ne ményté te 1
shkruar?
8.3 A1 vlerfson Bordi avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gptha géshtjeve madhore si dhe 4 merr vendime ne X
baze e njé info te detajuar dhe nga burime te
besueshme?
84 A mbiajné Sckretaret e NP proces-verbalin ¢ = — i =
takimeve w Bordit? H
) A finnaset proces-verbali nga Kryetart 1 Bordit? X
Vierésim i Pérgjithshém | 25/5=% I
e e e . e e e e

= -




Pyetésori: Infrakos sh.a.

Periudha e kohés qe mbulon ky vlerésimin: (1.01.2013 — 31,12.2013

Zhvillimi i intervistave mc Drejtorét e BD nga tabela mé poshté ésht& béré me dt. 30.10.2014.

Emri 5 Data ¢ emérimit Data e skadimit

Hysen Fazliv (1.09.2011 Deri né€ zgjedhjen ¢ bordeve € reja
Halin Peci 01.09.201 1 Deri né zeiedhien ¢ bordeve 18 reja
Halil Kika 01.09.2011 Deri né zgicdhjen e bordeve té reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés & Bordit

M. Kriteri Vieresimi
| Plaatfikimi strategjik 1.6 |
¥ Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-s& 3.8 |
3 Te monitorosh performancen e NP 4.2 f
4 Te fitosh financime shiese 3.0 |
3 Te pérmirésosh performancen e BD 3.0
G l'e pérpulhesh.me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 38
gjate procesit te vendim-marrjes
| 7 | Komitetet e Bordeve 36
& Mbledhjet e Bordeve 4.5
Vierésimi i pérgjithshém | 3.8

Zyrtari 1 MC1-5€ q& ka kryer vlerdsimin ¢ Bordit:

Dr. Fisnik Bytyqi

Kompania Konsulente.

N.SH. Management Consulting Institate - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

1. Planifikimi Strategjik

Motésisht
jam
dakerd (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4}

Shumi

pak jam

dakord
(3)

Piesérisht
nuk jam

dakord
2)

1.1 A € kuptajné€ anétarct ¢ Bordit misionin dhe vizionin
e NP?

X

Nuk jam
aspak
dakord
Y -

1.2 A rishikohet misioni dhe géllimi i NP nga Bordi jugj
sa here qe kryhet planitikimi strategjik pra, njé here
ne tre (3) viet duke u siguruar kishte ge ato jané ne

e njgjeen linje me aktivitetet ¢ planifikuara?

1.3 A armijné anétaret ¢ Bordil me marréveshje e
péreakiojné vizionin ge tregon ku do e jewe NP pas
tre vjetésh?

X

1.4 A aprovoen Bordi dhe a rishiken planin operacional.
planin financiar s1 dhe plane te tjera strategjike te NP
s1 dhe objektivat pérkatése’?

1.4.1 | Kaaprovuar Bordi politika qe mbulojng ¢éshtje te
financés, ge partshin nivelin e aprovimeve te
shpenzimeve nga menaxhimi. nivelin ¢ huamarmes

dhe leven fmanciare?

Ka aprovuar Bord) politika qe pérlshiné ¢éshije te
punégsimit pra, politike pagash dhe pérfitine te tera,
siguria ne pune, lidhjet me sindikatat nése
ekzistojné, megullore te brendshme te NP dhe
rregullore mhbi strukturén organizative.

Ka aprovuar Bordi pohitika ge mbulojné
Memaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgjegjési Sociale duke
pérfshire kétu, e drejta te minoriteteve, kontrollin e
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj ambientit.

1.5 A aproven Bordi buxbetin vjetor te NP bazuar ne
pianin strategjik te aprovuar nga vete Bordi, ne baze
té t& cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen
asetet ¢ NP?

X

Vlerésimi i pérgjithshim

37/8=4.6

2. Zhbvillimi protesional dhe vlerésimi i KE-sé

Piotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4}

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

[#4]

Nuk jam
aspak
dakord
)

b2

A ka ngnitur Bord: njé proces te strukiuruar dhe akin
pér te pérzgjedhur dhe punésuar KE?

X

b
28]

A ka aprovuar Bordi pérshkrimin ¢ punés te KE ge
péreakton garte pérgjepdsitd dhe autoritetin ¢ KE?

et
L

A e vieréson Bordi performaneen ¢ KE ne ményré
formale te paktén njé here ne vit bazuar ne objektivat
¢ péreaktuara ne fillim te viti fiskal?

A pértshijné kéto objcktiva si me poshté:

Lidhien ekzekutive te KE me Bordin?

FJ.'JF“'
P £
ol e—

Rolin prgj Lidership-i te KE ne planitikimin ¢
programeve dhe zbatimin ¢ tyre?

3
5
4

Rolin prej Lidership-i te KE ne menaxhimin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin ¢ statit dhe aseteve ¢
NP?

X
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f-J
o

A sigurohet Bordi ge KE ka ngritur njé plan te
7huvillimut profesional pér te pérmirésuar hidershipi-in
¢ ckrekutivit si dhe wié plan pér hunmet njerézore qe
duben périe pér ic mund@suar zhatimin ¢ planit?

Vierésim i Pérgjithshém

)
B}
=i
-1
[
s
r ]

R

Monitorim i Performances $¢ NP dhe menaxhimi i
risqeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
[G3)

Shum#

pak jam

dakord
{3}

Pjesérishe
nuk jam
dakord

2

Nuk jam
aspak
dakord
(1}

A pértshijné rezullate akiual pérkundrejt atyre te
buxhetuara voiume te shigeve, si dhe raporte te NP
ge rishikohen nga Bordi ne ményvré te pérmugjshme?

X

Ne ményre ge te vlerésohet efigienca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe anakizon ne miényré vicrore ndryshimet ¢
megueseve operacionale te planitikuar pérkundrejt
atvre te realizuar?

e
Ly

A rishikon Bordi ne ményré t¢ pérmuajshme
rezultatet ge pértshing te ardhurat dhe kostot e
planitikuar pérkundrejt anyre te realizuara?

L
e

Ne menyre ye te vierésohet eficenca ¢ Bordit. a mat
Bordi dhe anakizon ne baza vietore ndryshimet ¢
tregueseve financiare te planifikuara pérkundrejt
alyre te tealizuara?

b
L= )

X

A rishikon Bordi ne baza tramujore pasqyrén ¢ te
hyvrave dhe te dalave t¢ mjeteve monetare?

X

A vlergson Bordi ne basa vietore pasqyrén e te
hyrave dhe te dalave nga veprimiaria operacionale.
tinanciare dhe tnvestuese?

.
[l

A rishikohet dhe a vlerGsohet numri i punonjésve ne
basa tre mujore nga Bordi?

T
b=l

A vleréson Bordi politikat e shpenzimeve pér
udhétiine dhe dieta te punonjésve si dhe politikén e
shpensimeve te marketingut dhe shpenzime te tjera
pérfagésini?

4.0

A rishikohet raporti vietor 1 Auditorit te Jasht€ém nga
Bordi si dhie a merren masa ne kohe reale nése
raporti pérmban opinion te kualifikuar'”!

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vijetore burimet
potenciale te risgeve dhe plamin 2 imenaxhimut te
risgesve?

x

Vlerésimi i Pergjithshém

47111 = 4.27

4.

Shkaila ¢ pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjestrisht
nuk jam
dakord
B 4]

Nuk jam
aspak
dakord
[§3)]

4.1

A pérditésoiné anétarer ¢ Bordit ne ményré periodike
ajohucité e tyre ne lidhje me praktikat me te mira ne
[ushén e pérthithjes se fondeve te BE?

X

A ka Bordi mE strateggi e garte nér te marte pjese
ne pémyekjet pér te thithur finascime nga BEY

4.3

A luan Bordi nié rol aktiv ne pémjckjer pér te
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pérthithur fondet ¢ BE?

1.4

A angashohet Bordy mé here ne vit ne planibkimin
financiar afat-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te
burimeve financiare e NP?

4.5

A | ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur fonde
te kapitalit si pjese ¢ proeesit te planifikinat
strategyik ?

Vierésimi i pérgjithshém

15/5=3.0

Te pérmiazt":_st;sh performancen e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspak
dakord
1)

L

A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit, pértshiré kétu edhe kaheo kur do te zhatohen
keto objektiva si dhe stali ge do te angazhohet pér
ke gellim?

A
L)

A kryen Bordi mpe vete - vlerésim sisternatik te
performances se u) ne baza vijetore pérkundregt
abjekfivave te péreaktuara me parc?

X

A
s

A pérfundon procesi i vete vierésimit me njé plan
konkret pér te pérmurésuar vlerat ¢ NP?

A ku perditésuar Bord: Politiken mbi Shpdlﬁlllt‘[?

L 1h R
Al

A ¢ périshin Politika ¢ shpérblimeve edhe Fialiné ne
lidhje me shpérblimer ge dubet te publikohet né
uebsitg?

Vlerésimi i pérgjithshém

"6 1

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Plotésisht
jam
dakord (5)

Bjesérisht
jam
dakord
(%)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jum
dakord
()

Nuk jam
aspak
dakord

(1}

A uprovon Bordi te g)itha raportet ne kohe, duke
pérfshiré raporte tre-miujore, raporte vietor, raporlin
¢ kénaqisisé se klientif, raportin < vete-vierésimit te
Bordit. raportin ¢ Auditorit te Jashtém, Planin ¢
Biznesit ey

A kainarre Bordi | Drejroreve vendime e cilat nuk
kane gene ne pérputhie me Ligjin pér NP?

6.3

A ka marre Bordi ndomy @ njoftimy Erejtye nga
NIPMNP ne lidhje me vendimet ge anétaret e
Bordit kane inarre ne mbledhjet ¢ mhajtura? Nése
po. a kane marre ato masa pér ta anuluar kété
vendim?

64

A kane njoftoar anétaret e Bordit NJPMNP ne hdhje
me pérgjegjésité st dhe informacione e tera @
réndésishme e NP?

A kane ndickur anétaret e Bordit wajnime. te pakiin
mé here ne vit ne lidhye me ¢éshije te geverisjes
komporative?

6.6

A pErmbush Bordi te gptha detyrimet ge rrjedhin
nga Kodi i Enkes ne lidhje me kérkesat pér raportim
e NJPMNP?

B?




A ¢ mbikéygyr Bordi menaxhimin e kontliktit te

6.7 c
| L interesit? ¥
Vlerésim i Pérgjithshém | 27/7 = 3.8
Plotesisht Pjt{sErisht ShuTnE chsé'!‘isht Nuk jam
3 jam pak jam nuk jam aspak
7.  Komitetet ¢ Bordit dakj::z & dakord dakord dakerd dakerd
i (4) 3) 2) (D
ml A ka ngritur Bordr Komtete te era késhilluese
sikurse rekomandobet nga Kodi 1 Etikes dhe X
Qeverisies Korporanve pér NP ne Kosove?
18 A raporton Komitet r Auditumil ne lidhje me detyrat X
g krvera te pakiin ne baza me-mujore? ’
% A 1 kare vendosur Kemuten 1 Auditimit apo
Komitelet e tjera, nése ato ckastang. objektivat ¢ x
tyre ne fillim te viut si dhe a1 ka rivier&uar ot :
| pérgjatd vite, ndse kjo g)é éshi€ e pevoshme?
74 A pérditéson Bordi nevojat pér te ngnur Komirtete
ad-hoe dhe a ¢ nshikon kéé strukture ne fitlim te X
vitrt liskal?
1.8 A pérbehen Komitetet ¢ Auditimit nga numyi 1« dubur
1 anétareve sikurse péreaktohet edhe Ligji pér NP? X
(do Komutet Auditimit pérhehet nga tre (33 ’
Drejtore? __
7.6 A kryen Bordy mé vierésim sistematik te X
performances s¢ vel ne baze vjetore? e
Vierésim i Pérgjithshem | 22/ 6 = .66
Plotésisht Pje_sérisht Shu‘mé Pjeséf'isht Nu‘k jam
) _ jam jom pak jam nuk jam aspak
8. Mbledhjet ¢ Bordit dakord (5) dakord dakord dakord dakord
i 4 (3) ] )]
3.1 | A pérmhan gratiku 1 mbledhjeve aumrin e duhur te X
mbledhjeve pra, s€ paku 6 mbledhije ne vit? i I
8.2 A ju jepet anétareve te Bordit si dhe NJPMNP
paraprakisht grafiku 1 mbledhjeve e Bordit si dhe te X
gntha dokumenict dhe raportet ne ményré te )
shkruar?
X3 At vlerdson Bordl avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢éshtjeve madhore 5t dhe a merm yendime ne X
baze te ¢ infe o detajuar dhe nga burtme te |
besueshme? ————— ) i
53 A mbayne Sckretarct ¢ W[* proces-verbalin e X
takimeve te Bardit?
8.5 A firmoset proces-verbal nga Kryetari | Bordit? X
Vierésim i Pérgjithshém | 24 /5=438
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Pyetésori: ANP - Kontrolli Ajror “ Adem Jashari” sh.a.

Perivdha e kohés ge mbulen ky vlergsimin: 01.01.2013 — 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshté héré me dt. 19.11.2014.

Emri | Data e emérimit | Data ¢ skadimit

Bekim Jashari 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t€ reja
Naser Canoili 24,12, 2008 Deri né zgjedhjen e bordeve £ reja
Hanefl Muharremi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Besnik Krasnigi 24123008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve 16 reja
Fejzutlah Krasnigi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t& reja

Pikézimi § vlerésimit Pérmbledhés (& Bordit

Zyrtari | MCI-s& gé ka kryer vlerésimin ¢ Bordit:

Vyrtyt Ilasani, MSec

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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PNE. Kriteri Vierdsimi

1 Planifikimi strategjik 3.8

2 Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-s8 4.0

3 Te monitorosh performancen e NP &5

] Te fitosh financime shtese 3.0 |
E Te pérmirSsosh performancen e B 2.6

6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbush@sh detyrimet ligjore 41

giate procesit te vendim-martjes )

7 Komitetet e Bordeve 35

8 Mbledhjet e Bordeve 4.8
Vierésimi i pérgjithshém 365 |




Pikézimi i detajuac p&r secilin kriter:

Plotésisht chTsErisht Shu‘mié l’jesi:'risht Nuk jam
. jam pak jam nuk jam aspak
1. Planitikimi Strategjik dnd::; (& | dakord dakerd dakord dakurd
4 3 (2) (L)
(] A ¢ kuptoyn® anélurel € Bordit nusionin dhe vizionin 3
3 X
& NRY — ———
1.2 A nshikohet misiom dhe géllim: | NP nga Bordi jugj
sa here ge kryhet plamifikimi strategjik pra, mé here X
ne e (3) viel duke v sigurvar késhty ge ato jané ne k
te méjtEn hnpe me aktivitetet ¢ planitikuara?
i.% A amminé anetaret ¢ Bordit me marréveshje te
péreaktomnd vizionin ge trepon ku do te jete NP pas X
e vietdsh?
1.4 A aproven Bord) dhe a nshikon planin operacional,
planmn financiar s1 dhe plane te yjera strategyike e NP X
51 dhe objektivar pérkatese?
141 | Kaaprovuar Bordi politika qe mhulojné ¢&shtje te
financeés, ge périshin nivelin ¢ aprovimeve X
shpenzimese nga menakhim, nivelin ¢ huamarr)es !
dhe leven hinanciare?
1.4.2 | Kaaprovuar Bordi politika ge pértshijné ¢éshtje te
punésunit pry, polittke pagash dhe pérfitime e tiera,
siguria ne pune. lidhjet me sindikatat nése X
ekzistojne, rmegullore ie brendshroe te NP dhe
______ |_rregullore mbi strukiurén organizative. i
1.43 | Ka aprovuar Bordi politika ge mbuloné
Menaxhimmn e Risgeve dhe Pérgjeg)ési Sociale duke
pérfshiré kétu, w drepta te nunoriteteve, konrrollin ¢ X
ndogeve dhe mbrojtje ndaj amb-entit.
i) A aproven Bordi buxhetin vietor te NI* bazuur ne
planin strateg)ik te aprovuar nga vete Bordi, ae base X
té 1€ c1lit antorizohen shpenzimet dhe amortizohen .
asetet ¢ NPT
Vierésimi i pérgjithshém | 31 /8 =38
Plotésisht chzii:‘risht Shu.mi‘ P}esﬁrisht Nuk jam
4 jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KE-sé d jam dakord dakerd dakord dakord
akord (5)
(G 3) (2) (1)
2.1 A ka ngntur Bordi nj€ proces te strukturuar dhe aktiv
pér te pérzgedhur dhe punésuar KE? X
33 A ka aprovuar Bord: pérshkrimin ¢ punés te KL ge X
pércakion gurte périgegésié dhe autoritetin ¢ KE? ‘
bl A v vleréson Bordi pertormancen e KE ne ményré
formale te paktén nj¢ here nie viu buzuar ne objektivat X
¢ péreakiuarn ne (1m te vit fiskal?
24 A pértshyng kéto objektiva si me poshté:
2.4.1 | Lidhjen ekzekutive te KE me Bordin? X
2.4.2 | Rohn pre Lidership-1i e KE ne planitikimin ¢ X
programeve dhe zbatimin e tyre? )
242 | Rolinpre) Lidership-i te KE ne mmenaxhimin ¢ NP, X

pér shembull, menaxhinin e stafit dhe aseteve te
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NP?

3 A sigurohet Bordi ge KE ka neritur mpé plan te

shvillionat profesional pér te pérmirésuar lidershipr-in
¢ ekzekutivit s1 dhe njé plan pér burimet njerézore ge
duhen pérte pér te mundésuar zbatimin ¢ planit? | ‘

Vierésim i Pérgjithshém | 28/ 7=4

2. Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i i Pjesérisht Shumé Pjescrisht | Nuk jam
A Plotdsisht z i . -
risqeve e jam pak jam nuk jam aspak
daklur a(s | dekord dukord dakord dakord
= 4 (3 (2} 1)

tad

A pértshijné rezuliate aktual pérkundrejt atyre te
buxhetuara volume te shitjeve, si dhe raporte te NP X
ye rishikohen nga Bordi ne ményré te pérmuayshme?

L
a2

Ne ményre ge te vierésohet efigienca ¢ Bordit, 2 mat
Baordi dhe analizon ne ményré vjetore ndryshimet e
wregueseve operacionule te planifikuar pérkondrejt
atvre te realizuar?

33 A rishikon Bordi ne rﬁi:nyrif te pérmugyshme
resultatet ge plrishynd te ardhurat dhe kostot ¢ . X
planifikuar pérkundregt atyre (2 realizuara?

34 Ne menyre ge te vierésohet eficenca ¢ Bordir, a mat
Bordi dhe analizon ne baza vietore ndryshunet ¢
tregueseve tinanciare te planifikusra pérkancrejt
atvre te realizuara?

A e vleréson Bordi vlerén ¢ aseteve te NP7 X

35
3.6 A nishiken Bordi ne baza tremujore pasqyren ¢ te
hvrave dhe te dalave te mjeteve monetare”

ek A vier@son Bordi ne baza vjetore pasgyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave nga veprimtaria operacionale, X
tinanciare dhe investuese?

3.8 A nishikohet dhe a vierésohet numri { punonjésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

£49 A vleréson Bordi polinkat ¢ shpenzimeve per
udhénme dhe dicta te punonjésve si dhe politikén e
shpenzimeve e marketingut dhe shpenzime 1e tjera
pérfagésimi?

4.0 A rishikohet raport vjetor | Auditorit te Jashtém nga
Bordi si dhe a merren nrasa ne kohe reale nése X
raportt pérmban opimien te kuahfikoar?

4.1 A nishikon Bordi ne ménwrd vietore burimet
potenciale te nsgeve dhe planin ¢ menaxhimir e X
rsqeve?

Vierésimi i Pérgjithshém | 39/ 11 = 3.54

Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
jam pak jam nuk jam aspak
dakord dokord dakord dakord
4 (3) ) ({1]

Plotésisht
jam

4. Shkalla e pérthithjes se fnndeve dakord (5)

4.4 A pérdilésojné andétaret ¢ Bordit ne ményr€ penodike
mjohuritd ¢ tyre ne lidhje me praktikat me te nura ne X
fush&n ¢ pérthithjes se¢ fondeve te BE?

4.2 A ka Bordi njé strateg)i te garte pér te marre pjese
| ne pémjekjet pér to thithur finuncime nga BE?
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A luan Bordi nje rol aktiv ne pérp |_::kj¢1 pér te
pérthithur fondet ¢ BE?

54

A angazhobet Bordi njé here ne vit ne planifikimin
financiar afat-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te
burimeve financrare t¢ NP?

1.5

A 1 ka rishikuar Bord) nevojat piér te pérthithur fonde
te kaprtalit s1 pjese ¢ procesit te planitikimit
strategjik ?

Vierdésimi i pérgjithshém

)
A
ey
tn
I
]

5.

Te pérmirésosh performancen ¢ Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérishi
jam
dakord
{4}

Shumé

pak jam

dahord
(3}

]

Pjesérisht
nuk jam
dakord
(2)

Nuk jam
aspak
dakord
(b

A e ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznestt ne
objektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet e
Bardirt, pertshird ketu edhe kohen kur do ¢ zbatohen
kito objekirva st dhe stali ge do @ angazhohet pér
ket gellim”

T
et

A kryen Borcdh mpé vete - ylerédsim sisternank o
perfanmnees s¢ ) ne baza vjetors pérkundrejt
objektivuve te péreaktuara me pare?

A périundon proces ¢ vete viergsimut me € plan
konkret pér te pénmurésuar vicrat ¢ NP?

5.4

A ka pérdiésuar Bord: Pohitiken 1nbi Shpérblimet?

S

A g périshin Politika ¢ shpérblimeve edhe Fjaling ne
lichje me shperblimet qe dubet te publikohet né
uchsite?

4

Vierésimi i pérgjithshém

13/5=13.6

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
deryrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

6.1

Plotésisht
jam
dakord (5}

Pjesérisht
jam
dakord
4

Shum#é

pak jam

dahord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakord
2)

Nuk jam
aspak
dakord
1)

T, A aprovon Bord) te gjstha raporiet ne kohe, duke
pérfshiré raporte rre-mujore. rape-e vjetor, raporin
¢ kénayeésisé se kliennl, raportin ¢ vete-vierésimit te
Borihi, rapornin ¢ Auddont we lashtém. Planin ¢
Birmestt ey

A ka marre Bordi 1 Drejtoreve vendime w cilat nuk
kane qeoe ne perputhje me Ligpin pér NP?

6.3

A ka marre Bardi ndonjé njoftimy vérejtic nga
NJPMNP ne lidhje me vendimet ge anétaret ¢
Baordit kanc marre ne mbledhjet ¢ mbajtura? Nése
po, a kane inarre ato masa pér ta anuluar kété
vendim?

6.4

A kane njoftuar anétarct ¢ Bordit NIPMNP ne lidhje
me pérgiegiésitg si dhe informacione te gera te
réndésishme te NP

A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit rajnime, te paktén
njé here ne vit ne lidhje me ¢8shtje te geverisjes
korporative?

6.6

A pérmbush Bordi te gjitha detyemet ge rjedhin
nga Kodi 1 Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim
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te NIPMNP?

6.7 A e mbikéqyr Bordi menashimin ¢ konfhiktin 1e X
nteresit? i
Vierésim i Pérgjithshém | 29/7=4.14
Plotésisht Pje_si:'risht Shu'm'é Pjesi:'lrisht Nuk jam
i jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet e Bordit dakJ:tl'E & dakord dakord dahord dakord
) e ) 3) Q@) )y
.1 A ka ngritur Bordi Komitete te tjera késhilluese
sikurse rekomandahet nga Kodi 1 Etikes dhe X
Qrevensies Komporative pér NP ne Kosove?
ra3 A rapermon Komiteli | Auditinut ne hdhye me denvrat X
¢ kryera te paktén ne baza tre-mujore?
T A 1 kane vendosur Komiteti | Auditint ape
Kamiietet ¢ tjera, nése ato ckzistojné, objektivat ¢ x
tyre ne fillim te vitit si dhe a i ka rivierésuar ato ‘
pérgaté vitit, nése kjo gié éshié ¢ nevojshme?
7.4 A pérditéson Bordi nevojatl pér te ngritur Komitete
tdl-hoe dhe a ¢ rishikon kéié strukture ne tiilim te X
vitit fiskal?
13 A parbehen Komitetet ¢ Auditimit nga numn 1 duhur
i andtareve sikurse pércakiohet edhe Ligp per NP? X
(do Komitet Auditimit pérbehet nga wre (33 f
Drejtore?
T.6 A kryen Bordi nj€ vierdsim sistematik te X
performances sc vet ne baze vjetore? E
Vierésim i Pérgjithshém | 20/6 =3.33
Plotésisht Pic:si.‘risht Shu_mé chs_iérisht Nuk ja.m
jam pak jam nuk jam aspak
8. NMbledhijet ¢ Dordit dalg:l'_: s | dskord | dakord dakord dakord
4) (3} {2) '. (3]
8.1 A pErmban grafiku 1 mbledhjeve numrin ¢ duhur e X |
mbleilhjeve pra, s€ paku 6 mbledbje ne vit?
52 A Ju jepet andtareve t¢ Bordit ;1 dhe NJPMNP
paraprakisht gratiku i mbledhjeve te Bordit si dhe e X
g)itha dokumentet dhe raportet ne ményre e .
shhkruar?
83 A vieréson Bordi avantazhet dhe disavantarzhet ¢ re
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe a merr vendime ne
haza te njé info te dewjuar dhe nga burime te
besueshme?
3.4 A mbapn€ Sekretaret ¢ NP proces-verbalin e
. - X
! kuneve w Bordut?
| 8.5 ! A tirmoset proces-verbah nga Kryetari 1 Bardit? X

Vierésim i Pérgjithshém | 24 /5= 4.8
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Pyetésori: Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a.

Periudha e kohés ge mbulon ky vlerdsimin: (1.01.2013 — 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté éshté béré me de. 16.10.2014.

Emri | Data e emérimit Data e skadimit
Asllan Vitaku _! 25122008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve ¢ reja
_Bajram Limani 25122008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve t€ reja
Naim Ferati 25, 122008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Mak fire Osmani 25.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés té Bordit

Nr. | Kriteri _ Vierésimi
1 Planifikimi strategyik 41
2 Zhvillimi profesional dhe viergsimi | KE-sé 37
3 Te monitorosh performancen e NP 45
4 Te fitosh financime satese 38
5 |[Te pérmirésosh performancen e BD 34
H Te pérputhesh me 1 igyn pér NP dhe e pérmbushésh detyrimet ligjore 27

gjate procesil te vendim-martjes

7 Komitetet ¢ Bordeve 4.0
# Mbledhjel & Bordeve 4.8
Yierésimi i pérgjithshém ; 3.91

Zyrtari § MCI-5& g€ ka kryer vler&simin ¢ Bordit:

Dr. Fisnik Bytyqi

Kompania Kensulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MC]
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Pikézimi i detajuar p&r secilin kriter:

L___.._|_]\‘P';|

85

. Pjesérishe Shumi Pjesérisht Nuk jam
Plotésisht ; z ;
jam jam pak jam nuk jam aspak
1. Planifikimi Strategjik dakocd (5) dakord dakord dakord dakord
(4) [K)] (2} {n
1.1 A e kuprojné anétaret ¢ Bordit misienin dhe visionin .
) X
¢ NP7
1B A rishakohet misioni dhe géllimi 1 NP nga Bordi juay
sa here ye krvhel plunifikimi strategik pra, njé here X
ne e {3) vjet duke v siguruar késhiu ge ato jang ne "
te méjtén e me aktivitetet e plamfikuara?
i3 A arriné anétaret ¢ Bordit me marréveshye g
péreaktong vizioain ge tregon ku do te jete NP pas X
tre vjetdsh?
1.4 A aprovon Bordi dhe a rishikon planin eperacional,
planin financiar si dhe plane te fera strategjike te NP X
|| sidhe abjektivat pérkatése?
{41 | Kaaprovoar Bordi politika ge mbulojne ¢éshtje te
financeés, ye pérfshin nivelin ¢ aprovimeve te X
shpenzaimeyve nga menaxhimi, nivehin ¢ huamarryes )
dbe leven financiare?
142 | Kaaprovuar Bordi politika quo pérfshynég gdéshtye te
punésimit pra, politike pagash dhe pértitime te gera.
stgruna ne pune. lidhyjet me sindikarat nése X
chzistajng, cregullore te brendshme te NP ¢he
rregullore mbi strukturén organizative -
1.4.3 | Kaaprovuar Bordi politika e mbulaine
Menaxhimin e Risgeve dhe Pérgjegjdsi Soctale duke X
perfshird kétu, te drejta te minoriteteve, kontrolim e
ndageve dhe mbrojije ndaj ambientit.
.5 A aproven Bordi buxhetin vjetor te NP bazuar ne
planin siratepjik te aprovuar nga ver: Bordi. ne baze X
i€ € ¢l autorizohen shpensimet dhe amorusohen y
aselet ¢ NP? — =
Vlerésimi i pérgjithshém | 33/8=4.12
Plotésisht Pje_sﬁrisht Shu‘mE chsf.‘f-isht Nuk jam
o o i jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-s& dakjord (5) dakord dakord dakord dakord
fa (4) (3) (2) (1)
a1 A ka ngritur Bordi njé proces te strukturuar dhe aktiv x
per e pérzgjedbur dhe punésuar Ki:? -
ED A ku aprovuar Bordi pérshkrimin ¢ punds 1e KE ge X
péreakion garte pérejegjésité dhe autontenn ¢ KE? '
A 4 ¢ vledwon Bord performaneen ¢ KE ne ményré
tormaie e paktén mé here ne vit bazuar ne ahjckusvat X
& peércakivars ne fillim e vit fiskal?
2.4 A perfshind kéto objektiva $i me poshté
2.4.1 | Eudhjen ckzckutive te KE me Bordin? X
24.2 | Rohin prej Lidership-i te KE ne planifikimin ¢ X
progriunieve dhe zbatimin ¢ tyre? ‘
243 | Rolin prej Lidership-i te KE ne menaxhimim e NP,
per shembull, menaxhimin ¢ stafit dhe aseteve te X




18]
in

A sigurohet Bordi gqe KE Ka ngritur njé plan te
hvillimit protesional pér te pémairésuar lidershipi-in
e ekzekutivit 51 dhe njé plan pér bunmer njerézore qe
duhen pér e pér te mund@suar sbatimin e plapit?

[

Vlerésim i Pérgjithshém

Monitnrim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqeve

Lad

Plotésishi
jam
dakerd (5)

Pjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord
{h

A pertshyné rezultate aktual pérkundrejt atyre te
buxhetuars volume te shitjeve, s dhe raporte te NP
qe tishikohen nga Bordi ne ményré & pémnuajshme?

X

LX¥]
1

Ne ményre ye te vierésohet etigienca e Bordit, a mat
Rordi dhe analizon ne ményr? vjetore ndryshimet ¢
tregueseve operacionale te planifikuar pérkundrgt
atyre te realizuar? :

X

3&

A mstukon Bordi ne menyté te pérmug)shme
rezultates ge pérfshijné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atvre fe realizuara?

X

34

Ne menyre ge e vier@sobet cficenca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne baza victore ndryshimet ©
tregueseve financiare te planitikuara pérkundreit
atyre te realizuara?

A ¢ vleréson Bordi vilerén e ascteve te NP?

A rishikon Bordi ne baza tremujore pasgyrén ¢ te
hyrave dhe t¢ dalave te micteve monetare?

A vler€son Bordi ne baza vjelore pasqyrin ¢ te
tivrave dhe te dalave nga veprimtana aperacionale,
financiare dhe investuese?

A rishikohet dhe a vierésohet numri | punonjésve ne
basa tre mujore nga Bordi?

A vierdson Bordi politikat ¢ shpensmeve pér
udh&time dhe dieta te punenjésve si dhe politikén e
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te era
pérfagésim?

A tishikohet raporni vjetor 1 Auditorit te Jashtém nga
Bordi si dhe 2 merren masa ne kehe reale nése
raparti pérmban opinion te kualitfikuar?

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vjetore burimet
potenciale te risgeve dhe planin ¢ menaxhimit te
risgeve?

X

~ Vlerisimi i Pérgjithshém

| 53711 =481

Shhkalla ¢ pérthithjes se tondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Piesérisht
jam
dakord
h

Shumi

pak jam

dzkord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakerd

(2}

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

A pErditésojné andtaret ¢ Bordit ne ményré periodike
njoburité ¢ tyre ne lidhje me prakiikat me te mira ne
tushén ¢ pérthitlyes se fondeve te BE?

X

A ku Bordi mj€ strategii te garte pér te marre pjese
ne pémpyekjet pér te thithur finuncime nga BE?

X

A Tuan Bordi nj€ rol aktiv ne pémjekjet pér te

o
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péethithur tondet ¢ BE?

44

A anguzhoehet Bordi mé here ne vit ne plam fikimin
financiar alat-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te
burimeve financiare e NP?

X

A 1 ka nishikoar Bordi nevejat pér te pérthithur fonde
te kapitalit si pjese ¢ provesit to planifikimit

strategjih ?

Vlerésimi i pérgjithshém

19/5=38

5.

Te pérmirésosh performancen e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1}

A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin e Biznesit ne
objektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit, pértshiré kém edhe kohen kur do te sbatohen
kéto objektiva s1 dhe stali ge do te angazhohet pér
keté gellim?

h
[

A kryen Bordi e vete - vierésim sistematik te
performances se tij ne biasa vietore pérkundrejt
objektivave te péreakiuara me pare?

oo
7y

5|

A pérfundon procest | vete vierésimit me njé€ plan

| konkret pér te pénnirésuar vierat e NI*?

X

A ka pérdit@suar Bordi Politiken mbi Shpérblimet?

X

LA
=l

A e pérfshin Polittka ¢ shpé&blimeve edhe Fjaling ne
lidhje me shpérblisnet ge duhet te publikohet né
uchsite?

X

Vlerésimi i pérgjithshém

17/5=34

6.

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Plotésisht
jam
dakord (5)

Piesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakerd
(3)

Piesérisht
nuk jam
dakord
2)

Nuk jam
aspak

dakord

(1)

6.1

A aprovon Bordi te gjitha raportet e kohe, duke
pérfihiré raporie tre-mujore. raporte vjelor, raportin
e kénagésis? so klientit. raportin e vete-vierésimit te
Bordil, raportin ¢ Auditorit te JushtEm, Planin e
Bisnesit oy

A ka marre Bordi i Drejtoreve vendime te cilat nuk
kane gene ae pérputhje me Ligjin pér NP?

6.3

A ka marre Bordi ndonjé njoltm/vErejtje nga
NIPMNP ne lidhje ine vendiniet ge andtaret ¢
Bordit kane marre ne inbledhjet € mbajtura? Nésc
po, & kane marre ato masa pér ta anuluar kGté
vendim?

6.4

A kane njoftuar anétaret ¢ Bordit NJIPMNP ne lidhje
me pérgjegjésité st dhe informacione te tjera te
réndésishme e NP?

6.5

A kane ndjekur anétaret e Bordit trajnime, te pauktén
i€ here ne vit ne lidhje me géshtje te geverigjes
korporative!

6.6

A pérmbush Bordi te gjitha detyrumet qe mmjedhin
nga Kodi 1 Etkes ne hidhie mie kérkesat pér rapormim

te NJPMNP?
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6.7

A e mbikéqyr Bordi menaxhimin e kontiikot te
mteresit?

Vierésim i Pérgjithshém

19/7=2.71

7.

Romitetet ¢ Bordit

Plotésishi
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
L))

Shumi

pak jam

daknrd
(3

Pjesérisht
nuk jam
dakord
[#]]

Nuk jam
aspak
dahord

aj)

il

A ka ngritur Bordi Komitete te tyera késhibluese
sikurse rekomandohet nga Kodi 1 Etikes dhe
Qeverisjes Korporative pér NP ne Kosove?

X

A raporton Komiteti { Auditimir ne iidhje me detyrat
¢ krvera te paktén ne baza tre-mujore?

A 1 kane vendesur Komitett 1 Acditimit apo
Komitetet e era, nése ato chzistond, objekiivat ¢
tyre ne fillim te viot si dhe a1 ke ovlerésuar ate
pérgjaté viot, nése kjo gié &shié ¢ nevojshme?

7.4

A pérditdson Bordi nevogat pér te ngritur Komitete
ad-bov dhe a e rishikon kété sirukture ne fillim te
vitit fiskal?

[

-71:

bk el

X

A pérbehen Komitetet e Auditiniit nga nume i duhur
i anétareve sikurse péreaktohet edhe Ligyi pér NP?
Cdo Komitet Auditimit pérbehet nga re (3)
Drejtore?

A kryen Bordi nj€ vler&sim sisteratik to
performances se vet ne base vijetore?

Vler3sim i Pérgjithshém

24/6=4

Mbledhjet e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesirisht
jam
dakord
¢h

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérisht
ouk jam
dakord
(2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

A pérmban grafiku i mbledhjeve numrin e duhur te
mbledhjeve pra, sé paku 6 mbledhje ne vit?

X

A Ju Jepet anétareve te Bordit si dhe NJPMNP
paraprakisht grafiku 1 mbledhjeve te Bordit st dhe te
gjitha dokumentet dhe raportet ne ményré te
shkruar?

A i vleréson Bordi avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢ésbtjeve madhore s1 dbe a merr vendime ne
baze te nj¢ info te detajuar dhe nga burime e
besueshme?

A mbajné Sekretaret ¢ NP proces-verbalin e
takimeve te Bordit?

e 5]
LA

A frmioset proces-verbali nga Krvelari 1 Bordit?

Vlerdsim i Pérgjithshém

88

et | A




Pyetésori: HS Ibér Lepenci sh.a.

Periudha e kohés ge mbulon ky vler&simin: #1.01.2013 - 31.12.20413

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté éshté béré me dt. 28.10.2014.

Datz ¢ emirimit ‘ Data e skadimit

Emri \
_Faton Gjyshinca { 24122008 ‘|7Dcri né rgjedhjen e bordeve 16 reja

Bajram Mustafa 24122008 Deri né zggedhjen ¢ bordeve (& reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbiedhés té Bordit

| Nt Kriter Vierésimi
1 Planifikimi strategjik 4.5
E Zhvillimi profesional dhe vierésimi 1 KE-sé 23
4 Te monitorosh performancen e NP 4.5
4 Te titosh financime shtese 2.6
= Te pérmirésosh performancen e Bordit 2.6
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushsh detyrimet ligjore 35
gjate procesit te vendim-marrtjes
7 Komitetet e Bordeve 4.0
2 Mbledhiet e Bordeve 4.4
Vierésimi i pérgjithshém 3.62

Zyttari i MCl-sé& g& ka kryer vlerésimin e Bordit:

Dr. Fisnik Bytyqi

Kompania Konsulente:

N.SI. Management Consulting Institute - MC1
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

1.

Planifikimi Strategzjik

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
¢h

Shumé

pak jam
dakord
3)

A ¢ kuptoiné anétaret ¢ Bordit mistonin dhe vizionin
e NP?

X

Pjesérisht
nuk jam

dakord
Q)

Nuk jam
aspak
dakord
th)

A nishikohet mision: dhe gélling 1 NI nga Bordi juaj
s here e kryhet planifikimi strategjik pra, ojé here
ne tre (3) vjet duke u siguruar kifshtu ge ato jané ne
te njéitén linje e akovitetet e plamifikuara?

A arrné anétaret ¢ Bordit me warcéveshye te
péreaktojné vizionin ge tregon ku do te jete NP pas
tre vjetdsh?

A aprovon Bordi dhe a rishikon planin operaciona.
plunin financiar st dhe plane te tjera strategjike tc NP
si dhe objcktivat pérkatdse?

L4.1

Ka aprovuar Bordi politiha qe mbulojag ¢éshye te
finaneds, qe pérfshin nivelin ¢ anrovimeve te
shpenzimeve nga menaxhimi. nivelin @ huamargjes
dhe leven linanciare?

Ka aprovuar Bordi politika ge plrishiing ¢éshiyje te
punésimit pra, politike pagash dhe pérfitime te tjera,
siguria ne pune, lidhjet me sindikatat nése
ckzistojné, rregullore te brendshme te NP dhe
rregullore mini strukturén organizative.

Ka aprovuar Bordi politika ge mebuloyné
Menaxhimin ¢ Risqeve dhe Pérgjegiési Sociale duke
perfshiré kéto, te drejta fe minonteteve, kontrollin ¢
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj amb entit,

A aprovon Bordi buxhetin vietor t¢ NP bazuar ne
planin strategjik te aprosuar ngs vete Bordi. ne baze
té (€ cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen
asciet ¢ NP?

Vierésimi i pérgjithshém | |

2%

Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-s&

Plotésishi
jam
dakerd (5)

[ ]

A ka ngritur Bordi nj€ proces te strukturuar dhe aktiv
pér te péregyedhur dhe pundsuar KE?

X

Pjesérisht
jam
dakord

4

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisin
ouk jam
dakord

)

Nuk jam
aspak
dakord
)

e
T

A ka aprovuar Bord: pérshkrimin ¢ punés te KE qe
pércakion garte pérgyegiésité dhe autoriterin e KE?

X

b

A e vleréson Bordi performancen e KE ne ményré
formale te paktén njé here ne vit bazuar ne objektivat
¢ péreakiuara ne fillim te vi fiskal?

A pérfshiing kéto objektiva si me poshtg:

Lidhjen ckzekotive e KE ne Bordin?

[ BN R & ]

[

Rohn prej Lidership-i t¢ KE ne plamifikimin ¢
programeve dhe sbatimin ¢ tyre?

&

L

Rolin prej Lidership-i te KE ne rnenaxhimin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin ¢ stafit dhe aseteve 1o

NP?

a0




A sigurohet Bordi gqe KE ka ngritur njé plan
zhviltimit protesional pér te pénuirésuar lidershipi-in
¢ ekzekunvit si dhe mpé plan pér burimet njer€zore qe
duben pér e pér te munddésuar zbatimin ¢ plamit?

Vierésim i Pérgfithshém

18/7=2.57

3

Meonitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqeve

Plotisisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4

Shumé

pak jam

dakord
&)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

()

Nuk jam
aspak
dakord
e8]

A pérfshiiné rezultate aktual pérkundrejt atyre te
buxhetara volume te shitjeve, si dhe raporte te NP
qe rishikohen nga Bordi ne ményré te pérmugjshme?

X

Ne ményre ge te viergsohet eficienca e Bordit, a mat
Berdi dhe analizon ne ményré vjetore ndryshimet ¢
tregueseve operacionale te planifikuar pérkundrejt
atyre te realizuar?

A rishikon Bordi ne ményré te pérmuajshme
rezuttatet g périshijng te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atyre te realizuara?

34

Ne menyre ge te vierésoher eficenca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe anahzon ne baza vietore ndryshimet ¢
tregueseve financiare te planttikuara pérkundrejt
atyre te realizuara?

A ¢ vlerdson Bordi vlerén e aseteve te NP?

A rishikon Bordi ne baza tremujore pusgyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave (e mjeteve monetare?

o

A vleréson Bordi ne baza vietore pasqyrén € e
hyrave dhe te dalave nga veprimtania opetacionale.
tinanciare dhe investuese?

A nishikehet dhe a vierésohet numei § punonjésve ne
bazi tre mujore nga Bordi?

A vlergson Bordi politikat e shpenzimeve pér
udhétime dhe dicta te punonyésve si dhe politikén e
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te jera
pérfagdsimm?

4.0

A nshikohet raporti vjetor 1 Auditerit te Jashiém nga
Bordi si dhe a merren masa ne kohe reale ngse
raporti pérmban opinion te kualifikuar?

4.1

A rishiken Bordi ne ményré vijetore burimet
potenciale te risgeve dhe plantn ¢ menaxbunit te
risgqeve’

Vlerdsimi i Pérgjithshém

53/11 =481

Shkalla ¢ pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
{3)

Fjesérisht
nuk jam
dakord
2}

Nuk jam
aspak
dakerd
(D

A pérdirésojné andtaret € Bordit ne ményré pertodike
njohurité ¢ tyre ne lidhje me praktikat ine te mira ne
fushén ¢ péithithies se fondeve te BE?

X

A ka Bordi wié strategji te qarte pér te marme pjese
e pémppekjet pér te thithur financime nga BE?

b

4.3

A luan Bordi nj€ rol aktiv ne pérpjekjet pér te
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pérthithur fondet ¢ BET

4.4

4.3

A ungazhohet Bordi nj2 here ne +it ne planifikimin
finaneiar atut-gjate pér le siguruar te hyra ne kohe te
burimeve financiare te NP?

A1 ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur fonde
te kapitaht si pjese ¢ procesit te planifikimit
strategyik ?

Vierésimi i pérgjithshém

13/8=

(2%

.6

:Jl

Te pérmirésosh performancen ¢ Bovdit

Plotésisht
jam
dakord {5)

Pjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
(6]

Pjescrisht
nuk jam
dakerd
@)

Nuk jam
aspak
dakord
()

i

A ¢ ka pérhthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva Konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit. pértshiré kéiu edhe kohen kur do t¢ vbatohen
kéeo objektiva si dhe stafi ge do re angazhohet pér

| kit gellim?

A kryen Bordi mjé vete - vlerésim sistematik te
perfonmanees se tij ne basa vijetore pérkundrejt
objekiivave te péreaktuara me pare?

A pérfundon procesi i vete vierdsimitine njé plan
konikret pér te pérmirdsuar vieral e NP?

A ka pérditésuar Bordi Pelitiken mbs Shpérblimet?

initn
in{y

lidhje me shpérblimet e duhet te pubhikohet né
uchsite?

A ¢ pérfshin Politika ¢ shpérblimeve edhe Fialiné ne

X

Vlerésimi i pérgjithshém

13/5=26

6.

6.1

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
detyrimeve ligjore gjate vendi-masrjes

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérishr
jam
dakord
)

A apr:wc-n Bordi te gjitha raporet ne kohe, duke
périshirg raporte tre-inujore, raporte Vietor, rapormn
e kénagésisé se khientit, raportin ¢ vete-vierésimit w
Bordit, raportin & Auditorit te Jashtém, Planin ¢
Birnesit ey

X

Shumé

pak jam

daknrd
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord
)

A ka marre Bordi 1 Drejtoreve vendime te cilat nuk
kane gene ne pérputhje me Ligjin pér NP?

6.3

A ka marre Bordi ndonj€ njoftira/vérejtje nga
NIPMNEP ne lidhje me vendimnet ge anétarct ¢
Bordit kane marre ne inbledhjet £ mbajtura? Nésc
pu. a kane marre ato masa pér ta anuiuar kéw
vendim?

]

6.4

A kanc njoftuar anétaret ¢ Bordiz NJPMNP ne lidhje
me pérgjegrésité si dhe informacione t¢ fera e
réndésishine e NP?

A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit trajnime, te pakién
njé here ne vit ne lidhje me ¢éshije te geverisjes
korporative?

6.6

A pérmbush Bordi te gjitha detyrimet qe mjedhin
nga Kodi | Eiikes ne lidhje me kérkesat pér raportim
te NJPMNP?

92




Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

Plotisisht Pfcjsérisht Shu_mir' chsi‘risht Nuk jam
. jam pak jam nuk jam aspak
1. Planifikimi Strategjik dalf:r':'l (s | dakord dakord dakord dakord
6J) (3) 2) (1Y)
b1 A e kuptojné anétaret ¢ Bordit misionin dhe vizionin X
e NP? )
= A rishikohet misioni dhe géllimi 1 NP nga Bordi jugj
sa here qe kryhet planifikimi strategjik pra. njé here X
ne tre {3) vjet duke u siguruar késhitu ge ato jang ne
te my&jEn lime me gktivitetet ¢ planitikuara?
1.3 A arrijné anétaret ¢ Bordit me marréveshje te
peéreaktojné viztonin ge tregon ku do te jete NP pas X
tre vietdsh?
1.4 A& aprovon Bordi dhe a rishikon planin operacional,
planin financiar si dhe plane te fera strategg ike te NP X
si dbe objektivar pérkatése? —
.41 Ka aprovuar Bordi politika qe mbulainé ¢éshtje te
finaneds, qe pérfshin nivelin ¢ aprovimeve te X
shpenzimeve nga menaxhimi, nivelin e huamarrjes
dhe leven financiare?
1.4h.2 | Kaaprovuar Bordi politika ge pérfshijné ¢éshtje te
punésimit pra, politike pagash dhe pérfitime te tjera,
siurta ne pune, lidhjet me sindikatat nése X
ehzistojné. rregullore te brendshme te NP dhe
tregullore mbi strukturén organizative, —
143 | Kaaprovuar Bordi politika qe mbulojné
Menaxhimin e Risgeve dhe Pérgjegiési Soctale duke X
pérfshirg kétw, te drejia te minoriteteve, kontrollin ¢
ndogjeve dhe mbrojtje ndaj ambientit.
1.5 A aprovon Bordi buxhetin vietor te NP bazuar ne
plamin strategjik t¢ aprovuar nga vete Bordi, ne baze X
&t ¢ilit autorizohen shpenzimet dhe ainortizchen
asetet ¢ NP?
: Vlergsimi i pérgjithshém | 30/8 =3.75
Pintésishi ch:sErisht Shu}né Pjesérisht Nuk jam
| -, - T T3 jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-sé dakjord 5 dakord dakord dakord dakord
(4) 3) 2) (1)
&l A ka ngritur Bordi njé proces te strukturuar dhe aktiv <
pér te pérzgjedhur dhe punésuar KE?
g2 A ka aprovuar Bordi pérshkrimin e punés te KE ge X
pércakton qarte pérgjegésitd dhe autoritetin ¢ KE?
2.5 A e vieréson Bordi performancen ¢ KE ne ményré
tormale te paktén njé here ne vit bazuar ne objckiivat X
¢ péreaktuara ne fillim e viti fiskal?
24 A pérfshijng kéto objektiva si me poshté:
2.4.1 Lidhien ekschutive te KE me Bordin? X
242 | Rolin prej Lidership-i te KE ne planifikimin ¢ X
programeve dhe sbatmin ¢ tyre? :
243 | Rolin prej Lidership-i t¢ KE ne menaxhimin ¢ NP,
pér shernbull, menaxhimin e stafit dhe aseteve te X

NP2
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A sigurahet Bordi g KE Ka ngritur nj€ plan ¢
hvillimit profesionad pér te pérmirésuar lidershipi-in
¢ ckzekutivit si dhe n€ plan pér buriinet njerézore qe
duben pér te pér te mundéguar zbatirin ¢ planit?

Vlerésim i Pérgjithshém

18/7 =

[ ]

L7 13
~4

3

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjusérisht
jam
daknrd
)

Shumé

pak jum

dakord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspahk
dakerd

1)

A pértshiyné rezultate aktual pérhundrejt atyre te
buxhetuara volume te shijeve, 1 dhe raporme we NP
ge nshnkohen nga Bord: ne mény 1€ te pémuajshme?

X

Ne ményre e te vierésehel efigienca ¢ Bordit, a mat
Bordy dhe anahzon ne ményré viotore ndryshimet ¢
tregueseve eperacionale to planifikuar pérkundrejt
atyre te realizaar?!

A rishikon Bordi ne mEnyreé te pennuaishme
rezultatet ge pértshijng te ardhurat dhe kostot ¢
planifikvar pérkundrept atyre te roalizuara?

b
=

Ne menyre ge e vlerésoher eficenca € Bordit. a mat
Bordi dhe analizon ne baza vigtore ndryshimet ¢
regueseve financiare t¢ planifikuara pérkundrejt
atvre le realizuara?

Lt
L

-l
o

A ¢ vieréson Bordh vierén ¢ asetove te NP?

A nishikon Bords ne buza tromujore pasgyrén e te
hyrave dhe te dalave te mijeteve monctare?

A vieréson Bordi ne baza vijetore pasqyrén o to
hyrave dhe te dalave nga veprimeania operacionale.
financiare dhe investuese?

A nishikohet dhe a vierésohet numri 1 punonj@sve oe
bara tre mujore nga Bordi?

A vieréson Bordi p('l]lT.lk.dt ¢ shpenzimeve pér
udh&ome dhe dieta te punenjEsve si dhe politikén ¢
shpenzimeve te marketngut dhe shpenzime te gera
pérfagésinn™

4.0

A rishikobet rapert vjetor 1+ Audstorit te Jushtém nga
Bordi st dhe a merren masa ne kohe reale nése
raporti périmban opimien te kualirikuar?

:,L_

A tishikon Bordi ne ményré vjetore bunimat
patenciale te risgeve dhe planin ¢ mepaxhinnt ic
risgjeve’?

35/11 =318

Vlerésimi i Pérgjithshém

Shkaila ¢ pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakard
4

Shumé

pak jam

dakord
(3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

@

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

A pérditdsoine anétaret ¢ Bordit ne ményté periodike
njohurité ¢ tyre ne lidlye me praktikal me te mira ne
fushén ¢ périisilyes se fondeve te BE?

X

A ka Bordi njé strategji e qarte pér te marre pjese
ne pérpjeket pér e thithur financime nga BE?

s

A luan Bord: mé rol aktiv ne pérpjckict pér te
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pérthithur fondet ¢ BE?

A angazhohet Bordi nj# here ne vit ne plamfikimin
financiar atat-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te
burimeve financrare te NP?

s
s

A 1 ka rishikuar Bordi nevejat pér te pérthithur fonde
te kapitalit si pjese ¢ procesit te planifikimit
strategjik 7

Ylerdsimi i pérgjithshém

13/5=2.6

5.

Te pérmirésosh performancen e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Picsérisht
jam
dakord
(4}

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

3.1

A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
ohjektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit, pértshiré kém edhe kahen kur do te zbatohen
kéto ohjektiva si dhe stafi ge do te angazhohet per
kété qeliim?

A krven Bordi njé vete - vierésim sistematik te
performances se tij ne baza vjctore pérkundrel
objcktivave te péreaktuara me pare?

A pérfundoen procesi 1 vete vier&simit me njé plan
konkret pér te péromrésuar vierat ¢ NP?

A ka pirditésuar Bordi Politiken mbi Shpérblimet?

A ¢ pértshin Palitika ¢ shpérblimeve edhe Fjaling ne
hidhje me shpérblimet ge duhet te publikohet né
uchsite?

Vierésimi i pérgjithshém

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢
detyrimeve ligiore gjate vendi-marrjes

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(1)

6.1

A aprovon Bordi te gjitha raportet ne kohe, duke
pértshird raporte tre-mujore, raporte vjetor. raporiin
¢ kénaqédsisé se klientit, raportin e vete-vlerésimirt te
Bordit, raportin ¢ Auditorit te Jasbtém. Planio ¢
Biznesit et

Shumé

pak jam

dakord
3

X

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2

Nuk jam
aspak
dakord
1)

6.3

A ka marre Bordi 1 [Drejtoreve vendime te cilat nuk

| kane gene ne pérputhje me Ligjin pée NP?

A ka marre Bordi ndonjé gjeftim/vérejtje nga
NIPMNP ne lidhje me vendimet qe anétaret ¢
Bordit kane marre ne mbledhjet e mbajtura? Nése
po. a kane mare ato masa pér 12 anuluar kégé
vendim?

6.4

A kane njottuar anétarct ¢ Bordit NJPMNP ne lidhje
me pérgjeg|esité s1 dhe informacione te era ke
réndésishme tc NP?

A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit tryjrime, te paktén
njé here ne vit ne hidhje nie ¢éshtje e gevensjes
korporative?

0.6

A périmbush Bordi te gjitha detyrimet ge rrjedhin
riga Kodi 1 Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim
te NJPMNP?
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6.7

A ¢ mbikégyr Bordi menaxhimin ¢ konfliktit te
interesit?

Yierésim i Pérgjithshim

18

Komitetet ¢ Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
H

Shumé

pak jam

dakurd
(3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

()

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

7.1

A ka ngritur Bordi Komitete te gera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kod: 7 Etikes dho
Queverisjes Komporative peér NP ne Kosove?

X

A raporton Komiteti 1 Auditimit ne {idhje me detyrat
¢ krvera te paktén ne baza tre-mujore?

A 1 kane vendosur Komiteti 1 Auditimit apo
Komitetet e fjera, nése atu ckzistojné, objektivat e
tyre ne fillim te vitit si dhe a i ka nivierésuar ato

| pérgjaté vitit. nése kjo 2j¢ &shté ¢ nevojshme?

A pérditéson Bordi nevojat pér te ngrimur Komitete
ad-hoc Jdhe a ¢ rishikon kGté struxture ne fillim te
vitit tiskat?

X

I .-1",{'1

A pérhehen Komitetet ¢ Auditimit nga normn i dubur
1 anélarcve sikurse pércaktohet edhe Ligji pér NP?

¢ do Komitet Auditimat pérbehet nga tre (33
Drejtore?

A kryen Bordi njé vierdsim sistemnatik te
performances se vet ne buaze victore?

Vierésim i Pérgjithshém

14/6 = 2.33

Mbledhjet e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4

Shumi

pak jam

dakord
(3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2

Nuk jam
aspak
dakord
()

A pérmban grafiku i mbledhjove numrin e dubur te
mbledhjeve pra. s€ paku b mbledhje ne vit?

X

A ju jepet anétareve te Bordit si dhe NJPMNP
paraprakisht gratiku i mhledhjeve te Bordit si dhe te
gjitha dokumentet dhe raportet ne mémyrd te
shkruar?

A i vieréson Bordi avantarhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢éshtjeve madhore si Jhe a merr vendime ne
baze w njé info tc detajuar dhe oga burime te
besueshme?

A mbajné Sekretaret ¢ NP proves-verhalin e
takimeve e Bordit?

A firmoset proces-verbali nga Krvetari | Bordit?

X

Vlerdsim i Pérgjithshém

19/5=3.8
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0.7

A ¢ mbikégyr Bordi menaxhimin e konthiktit te
mteresit?

Vergsim i Pérgjithshém

7.

Komitetet ¢ Bordit

Plotésish
jam
dakord {5)

Pjesérishe
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakerd

(2}

Nuk jam
aspak
dakerd
()

71

A ka ngritur Bordi Komitete w (jera ké@shilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi 1 Etikes dhe
Qeverisjes Korporative pér NP ne Kosove?

X

A raporton Komiteti { Auditimit ne Tidhie me detyrat
¢ kryera te paktén ne baza tre-mujore?

-1
LY)

74

A kane vendosur Komitett | Auditimat apo
Komitetet ¢ fera, nése ato ekzistojné, objcktivat ¢
tyre ne fithim te vitit si dhe & i ka nivlerésuar aro
|_pérgjuté vitit, nése kjo gié éshig ¢ nevojshme?

A pérditéson Bordi nevojat per te ngritur Komitete
ad-hoc dhe a e rishikon kété strukiure ne fillim te
vitit fiskal?

A perhehen Konutetet ¢ Audiimit nga numn 1 duhur
i anétareve sikurse péreaktohet edhe Ligji pér NI'?

¢ do Komitet Auditimit pérhehet nga e (3)
Dyrejtore?

1.4

A kryen Bordi njé vierésim sisternatik te
performances se vet ne baze vjetore?

Vierdsim i Pérgjithshém

24/6=4

8.

Mbledhjet e Bordit

Plotisisht
jam
dakord {5)

Pjestrisht
jam
dakord
)

Shumi

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Muk jam
aspak
dakerd
(1

L

A pérmban grafiku i mbledhjeve numrin e duhur te
mhledhjcve pra, s€ paku 6 mbledhje ne vit?

X

A ju jepet andtareve te Bordit si dhe NJPMNP
pacaprakisht grafiku i mbledhjeve te Bordit si dhe te
gpitha dokumentet dhe raportet ne ményté te
shkruar?

A 1 vler@son Bordi avanazhet dhe disavantazhet e te
gjitha ¢éshjeve madhore si dhe a merr vendime ne
baze t¢ njé info te detajuar dhe nga burime te
hespeshme?

8.4

A mbajné Sekretaret ¢ NP proces-verbalin e
takimeve te Bordit?

8.5

A firmoset proces-verbali nga Kryetari i Bordit?

X

Ylerésim i Pérgjithshém

22/5=44




Pyetésori: KU Drini | Bardheé sh.a

Periudha e kohés ge mbulon ky vlerésimin: 01.01.2013 - 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté &shté béré me dt. 09.10.2014 dhe 10,10.2014.

Emri Data ¢ emérimit Data e skadimit

Ali Sela) 24.12.200% Deri né zgjedhjen e bordeve ié reja
Fadil Kabashi 24,12 2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve € reja
Begir Metaj 24122008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Shkodran Gaxherr 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve 1€ reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbiedhés (¢ Bordit

Nr. Kriteri Y lereésimi

1 Planifikimi strategjik iz

2 Zhvillimi protfesional dhe vlerésimi § KE-sé 13

3 Te monitorosh performancen ¢ NP il

4 Te fitosh Ninanchme shitese 26

5 Te pérmirésosh performancen ¢ BD

6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe (e pérmbushésh detyrimet ligjore 32

gjate procesil te vendim-marrjes
7 Komitetet ¢ Bordeve #od
| & | Mbiedhjet e Bordeve 3R |

Vierésimi i pérgjithshém 30

Zyrtari i MCI-s& qé ka kryer vler&simin e Bordit:

Vilaznim Reshani, MSc

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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| Pyetésori: KU Radoniqi - Dukagjini sh.a.

Periudha e kohés ge mbulon ky vlerésimin: 01.01.2013 - 31.12.2013

Zhvillimi { intervistave me Drejtorét ¢ BD nga tabela mé poshté &shté bévé me dt. 17.10.2014.

Emri Data e emérimit Data e skadimit

Cane Delija 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve treja
Abdulia Krasnigi | 24.12.2008 Deri né zgiedhjen ¢ bordeve té reja
Artan Nimani 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve & reja
Ismet Nezin 24122008 Deri né zgjedbjen e bordeve 1é reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés té Bordit

Nre. | kriter} | Vierésimi
[ 1 Planitikimi strategjik 4.1
2 Zhvillimi profesional dhe vierésimi 1 KE-sé 23
L3 Te monitorosh performancen ¢ NP 4354
4 Te fitosh financime shtese 4.0
3 1Te pérmirgi'sosh performancen e BD 1.8
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 4.5
gjate procesit te vendim-marnjes
i Komiielet e Bordeve 4.0
8 Mbledhjet ¢ Bordeve 4.8
Vierésimi i pérgjithshém 38

Zyriari i MCl-s& g& ka kryer vlerésimin ¢ Bordit:

Vyrtyt Hasani, MSc¢

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

Plotisi Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nok jam
atisisht ! - i
o N jam jam pak jam nuk jam aspak
1. Planifikimi Strategjik dakord (5) dakord dakord dakord dakord
(4) 3 2) (1)
1.1 A ¢ kuptajné ané€taret ¢ Bordit misionin dhe vizionin X
e NP? ‘
1.2 A rishikohet musioni dhe géllimi 1 NP nga Bordi juaj
sa here ge kryhet plantfikimi strateg)ik pra. i€ here X
ne tre {3) viet duke u sigurnar ké€shtu ge ato jané ne
te njEjtén linje me aklivitetet ¢ planitikuara?
1.3 A urnijné anélaret ¢ Bordit me marréveshje te
péreaktojng vizionin qe tregon ku do te jete NP pas X
e vjetésh?
1.4 A aproven Bordi die a rishiken planin operacienal,
planin financiar s1 dhe plane e tera strategjike te NI X
si dhe objektivat pérkatése? al
1.4.1 | Kaaprovuar Bordi politika qe mbulojné véshtje te
fimancés, qe pérfshin nivelin ¢ aprovimeve te %
shpenzimeve nga menaxhimi, nivelin ¢ huamarrjes
dhe leven financiare?
1.4.2 | Kaaprovuar Bordi politika qe pértshijné ¢éshtje te
pundésimit pra, politike pagash dhe pérfitime te jera,
sigunia ne pune, lidhjet me sindiatat nése X
ekzistojné, rregullore te brendshme te NP dhe
megullore mbi strukturén organizative, A
1.4.3 | Kaaprovuar Bordi pohitika ge mbuloné
Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérgjegiési Sociale duke X
péttshird kétu. te drejta te minoniteteve, kontrollin ¢
ndotjeve dhe mbrojtie ndaj ambientit.
1% A aprovoen Bordi buxhetin vietor te NP bazuar ne
planin strategik e aprovuar nga vete Bordi, ne baze X
8 1€ cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen )
asetet e NP?
Vierésimi i pérgiithshem | 33 /8 =4.12
Plotésisht Pjef;érisht Shu‘mé chsi.*f‘isht Nuk jam
- . = jam jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KE-sé d dakord dakord dakord dakord
akord (5}
(4) (3) 2) (1)
2.1 A ka ngritur Bordi njé€ proces te strukturuar dhe akiiv X
pir te pirvgiedhur dhe punésuar KE? ?
23 A ka aprovuar Bordi pérshkrmin ¢ punés te KE ge X
péreakton garte pérgjegjésité dhe autoritetin e KE? .
2.5 A ¢ vier&son Bordi performancen ¢ KE ne ményra
tortnale te pakién njé here ne vit bazuar ne ohjektivat X
¢ péreaktuara ne fillim te vid fisxal?
24 A pérfshiindé kéto obiektiva st me poshté:
2.4.1 | Lidhjen ekackutive te KE me Bordin? X
242 | Rolin prej Lidership-i e KE ne planifikimin ¢ X
programeve dhe zbatimin e tyre? d
243 | Roln preg Lidership-1 te KE ne menaxhimin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin e sta'it dhe aseteve te X

NP?
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I
=)

4 sigurchet Bord! ge KE ka ngritur nj¢ plan te
zhvillirmag protesional pér te pérmirésuar lidershipi-in
e ekzekutivil si dhe njé plan pér bunmet njerézore qe
duhen pér te pér e munddsuar cbatimin ¢ planit?

Vlerésim i Pérgjithshém

18 /7 =257

B,

Mon‘itorim i Performances s¢ NP dhe menaxhimi i
risqeve

Piotésisht
jam
dakord {5)

Pjesérisht
jam
dakord
4)

Shumé

pak jam

dakord
(3}

Picsérisht
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

31

A pérfshijné rezultate aktual pirkundreit afvre te
buxhetuara volume te shitjeve, si dhe raporte e NP
¢ ristukohen nga Bordi ne ménvré re péroauayshme?

X

Ll
b

Ne menyre ge te vlerdschet efigienca ¢ Bordit, o mat
Bardr dhe analizon ne ményré vietore ndryshimet ¢
tregueseve operacionale te planifikuar pérkundrejt
atyre te realizuar?

A rishikon Bordi ne ményré (e pérmua)shine
rezultatet ge pérfshyné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atyre te realizuara?

Ne menyre e te vierésohet eficenca e Bordir, a mat
Burdi dhe analizen ne baza vjetore ndryshimet g
regueseve financiare te plamifikuare perkundreit
atyre te realizuara?

A e vleréson Bord: vierén e aseteve te NP?

A nishukon Bordi ne baza tremujore pasqyrén e te
hyrave dhe te dalave te mjeteve monetare?

A vier8son Bordi ne baza vjctore pasqyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave nga veprimtaria operacionale,
tinaneare dhe investuese?

A nshikobet dhe & vierésohet numri 1 punongésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

A vigreson Bordi politikat ¢ shpensimeve pér
udhétime dhe dieta te punonjésve si dhe pohtikén e
shpenzimneve te markeungut dhe shpenaime te tiera
pérfagésimi?

4.0

A rishikohet raporti vijctor | Auditarit te Jashtém nga
Bonli st dhe a merren masa ne kohe reale nése
ragort| permban opinton te kualifikuar?

1.1

A nshikon Bord: ne ményré vjetore burmunet
poiengiale te nsgeve dhe planin e menaxhimit te
risqeve?

Vierésimi i Pérgjithshém

50/11=4.54

Shkalla ¢ pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakerd (5)

Pjestrisht
jam
dakord
1)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérishi
nuk jam
dakord
Q)

Nuk jam
aspak
dakord
(N

& pérditésojné anétaret e Bordit ne ményré periodike
mjohunté ¢ tyre ne lidhje me praktikat me t¢ mira ne
fushén ¢ pérthithies se fondeve e BE?

X

A ki Bordi njé strategji te qarte pér te marre pjese
ne pérpiekjet per te thithur financime nga BE?

A Tuan Bordi njé rol aktiv ne pépjekjet pér w
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pérthithur fondet ¢ BE?

5|

A angazhohet Bordi njé here ne vit ne planitikomin
financiar alat-gjate pér te siguruur te hyra ne kohe e
burimeve financlure te NF?

A i ka rishikuar Bordi nevojat peér te pérthithur fonde
te kapitalit i pjese e procesit te planitikimit
strateggik 7

X

Vlierésimi i pérgjithshém

20/5=4.0

5. Te pérmirésosh performancen e Bordit

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4

Shumé

pak jam
dakord
)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
{2)

Nuk jam
aspak
dakord
(N

A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
abjektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit. périshiré kétu edhe kehen kor do te ¢batohen
kéto objektiva si dhe stafi ge do te angazhohet pér
kéte gellim?

A kryen Bordi nj@ vete - vierésirn sistematik te
perfonmances se tij ne baza vietore pérkundrejt
objektivave te péreakivara e pare?

i
'..JJ

A pérfundorn procesi 1 vete vierésimit me njé plan
konkret pér te pérmirésuar vieral ¢ NP?

g
=

A ka pérditésuar Bordi Pobtiker: mbi Shpérblimet?

in
L

A ¢ pérfshin Politika e shpérblineve edhe Fjaling ne
lidhje me shpérblimet ge duhet te publikohet né
uchbsite?

Vierésimi i pérgjithshém

6.1

6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

A apr-.ivnn Bordi tl.?.’jitha rap()r:ét-ncT'ohc. duke
pérfshiré raporte tre-mujore, raparte vietor, raportin
© knagdésisé se klientit, raportin ¢ vete-vlerésimit te
Bordit, raportin e Auditorit te Jashtém. Planin ¢
Biznesit ey

Plotésisht
jam
dakord (5}

Pjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjestérisht
nuk jam
dakord
(2)

Nuk jam
aspak
dakord
8]

A ka mamre Bordi 1 Drejtoreve vendime te cilat nuk
kane gene ne pérputhje me Ligjin pér NP?

6.3

A ka marre Bordi ndenté njoftim/vérejtie nga
NIPMNP ne lidhje me vendimet qe anétaret ¢
Bordit kane marre ne inbledhjet & mbajtura? Nése
po. @ kane marre ato masa per ta anuluar kg
vendim?

6.4

A kune njoltuar anétaret ¢ Bordit NIPMNP ne lidhje
me pérgjegidsitd s1 dhe informacione te fera te
réndésishme e NIP?

6.5

A kane ndjekur anétaret € Bordir trajnime, te pakién
njé here ne vit ne lidhje me ¢éshtje te geverisjes
korporative?

6.6

A pérmbush Bordi te gjitha detyrimet ge rjedhin
nga Kodi 1 Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim
te NIPMNP?
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6.7

A ¢ mbikégyr Bordi menaxhimin ¢ konfliktit te
Interesit?

Ylerésim i Pérgjithshém

Plotésisht Pje?érisht Shu.mi:' chsi.‘risht Nuk jam
) jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet e Bordit dal:::; ©) dakord daknrd dakerd dakord
(4) 3 2) (1)
7.1 A ka ngritur Bordi Komitete te tjera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi i Etikes dhe X
Qeverisjes Korporative pér NP ne Kosove?
7.3 A raporton Komiteti 1 Auditimit ne lidhje me detyrat X
¢ krvera te paktén ne basa tre-mujore?
3 A i kane vendosur Komiteti | Auditimit apo
Komitetet e gera, nése ato ckzistojné, objektivat ¢ X
tyre ne fillim te wvitit si dhe a 1 ka rivlerésuar ato
pérgiatd vits, nése kjo gjé &shi€ ¢ nevojshme?
74 A pérditéson Bordi nevojat pér te ngritur Komitele
ad-hoc dhe a e rishikon k&€ strukture ne fillim te X
vitit fiskal?
7.5 A pérbchen Komitetet ¢ Auditimit nga numn i duhur
1 anétareve sikurse péreaktohet edhe Ligji pér NP? X
Cdo Komitet Auditimit pérbehet nga tre (33 .
Dreitore?
7.6 A kryen Bordi nj€ vlerésim sistematik te X
performances s¢ vt ne baze victore? -
Vlerésim i Pérgjithshém | 24/6=4
Plotésisht ch'siirisht Shu.m'e' Pjesé'f'isht Nuk jam
: jam puk jam nuk jam aspak
8. Mbledhjet e Bordit dal:::g (5, | dakord | dakord dakord dakord
F (G2 3) (2) L]
8.1 A pérmban gratiku i mbledhjeve numrin e dubur te X
mbledhjeve pra, s¢ paku 6 mbledhje ne vit? .
K2 A jujepet anétareve te Bordit s1 dhe NIPMNP
paraprakisht gratiku i mbledhjeve te Bordit si dhe w X
gjitha dokumentet dhe raportet ne ményré te r
shkruar?
83 At vler@son Bordi avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢Cshtjeve madhore si dhe a merr vendime ne X
baze te njé info te detajuar dhe nga burime te i
besueshme?
5.4 A mbané Sekretaret ¢ NI* proces-verbulin e X
takimeve e Bordit? I
8.5 A firmoset proces-verbali nga Kryetari ¢ Bordi? X

Vlerésim i Pérgjithshém
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Pyetésori: KUR Prishtina sh.a

Periudha e koh&s ye mbulon ky vierésimin; 01.01.2013 — 31.12.2013

Zhvillimi § intervistave me Drejtorét e B[} nga labela mé posht& ésheé b&ré me dt. 21.10.2014.

Emri

[ata e emérimit Data € skadimit

_];jup Flaslimi L

Kujtim Xheliii

24.12.2008

Deri né zgjedhjen e bordeve (€ reja

234.12.2008

Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja

Bajram Jashari

2412 2008

Deri né zgjedhjen e bordeve ¢ reja

Adem Duriqi

24.12.2008

Pikézimi i vlerésimit Pérmbiledhés ¢ Bordit

Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

NF. Kriteri Vierésimi
1 Planifikimi strategjil. 4.0
) Zhvillimi profesional dhe vlerésimi i KE-s¢ & §
g Te monitorosh performancen e NI? 4.27
ol Te fitosh inancime shtese 4.8
IE | Te pérmirésosh performancen ¢ BD 34
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligiore 3.0

gjate procesil ¢ vendim-martjes

Komitetet & Bordeve 1.6
2 Mbledhjet ¢ Bordeve 5.0
Vierésimi i pérgjithshém 4.2

Zyrtari i MCl-s8 & ka kryer vlerésimir e Bordi:

Dr. Fisnik Bytyqi

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

1. Planitikimi Strategjik

Photésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
1)

Shumé

pak jam

dakord
i3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2}

Nuk jam
aspak
dakord

n

A ¢ kuptojn€ anétaret ¢ Bordit misionin dhe virionin
€ NP?

X

| A rishikohet misioni dhe géthimi 1 NP nga Bordi juaj

sa here ge kryhet planitikin strategjik pra, njé here
ne tre {3} vjet duke v siguruat késhtu ge ato jang ne
te nmidjtén linje me aktivitetet ¢ planitikuara?

A armijné anétaret ¢ Bordit me marréveshje te
péreakioiné vizionin ge tregon ku do e jote NP pas
tre vietésh?

1.4

I.4.1

A aprovon Bordi dhe a rishikon planin operacional,
planin fipanciar s1 dhe plane te gera strategiike te NP
s1 dhe obyjektivat pérkatése?

Ka aprovuar Bordi politika ge mbulojné ¢éshtje e
financés, qe périshin nivelin e aprovimeve te
shpenzimeve nga menaxhini, nivelin ¢ huamarrjes
dhe leveu financiare?

Ka aprovuar Bordi politika qe pértshiiné ¢éshge te
punésimit pra, politike pagash dhe pérfitime te tjera,
siguria ae pune, lidhjet me sindikatat nése
ckristoing, rregultore te brendshme te NP dhe
rregullore mbi strukturén organizative.

Ka aprovuar Bords politika q¢ mbulojné
Menaxhimin e Risqeve dhe Pérgjegjési Sociale duke
pérfshire kétu, te drejta to minonteteve. kontroliin ¢
ndotjeve dhe mbrojtie ndaj ambientit.

A aproven Berdi buxhetin vietor te NP bazuar ne
planin strategyik te aprovuar nga vete Bordi, ne basc
té t€ cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen
asetet ¢ NP?

Vierésimi i pérgjithshém

32/8=4

2. Zhvillimi profesional dbe vierésimi i KE.s¢

Plotésishi
jam
dakord {5)

Piesérisht
jam
dakord
(6]

Shumé

pak jam

dakord
(53]

Pijesérishrt
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam '
aspak
dakord
(1)

f

A ka ngritur Bordi njé proces te strukturuar dhe aktiv
pér te pérzgjedhur dhe punésuar KE?

X

12
T

A ka aprovuar Bordi pérshkrimin e punds te KE gqe
percakion garte pérgegiénité dhe autoritetin ¢ KE?

X

2%
i

A ¢ vleréson Bordi performancen ¢ KE ne ményré
formale te paktén njé here ne vit bazuar ne objektivat
¢ percaktuara nie f1llim te viti fiskal?

A périshijné kéto objektiva st me poshté:

241

Lidhjen ckzekutive ¢ KE me Bordin?

24%

Rofin pre) Lidership-1 te KE ne planifikimin ¢
programes ¢ dhe zbatimin ¢ tyre?

T
I
El

Rolin prej Lidership-i te KE ne menuxhimin ¢ NP,
pér shembull. menaxhimin e stafit dhe aseteve te
NP?
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tw
A

A sigurohet Bordi ge KE ka ngritur njé plan te
Zhvillimit profesional pér te p&rmirésuar lidershipi-in
¢ ekzekutivit si dhe njé plan pér burimet njerézore (e

dubien pér te pér te mundésvar zbatinmim e planit?

Vlierdsim I Pérgjithshim

Monitorim i Performances s€ NP ¢he menaxhimi i
risqeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(&)

Shumé

pak jam

dakord
3y

Pjesérisht
nuk jam
dakord

)

Nuk jam
aspak
dakord
{1}

L.

A pérfshing rezultate aktual pérkundregt atyre te
buxhetuara volume te shigeve, si dhe raporte te NI'
ge rishikohen nga Bordi ne mény 1€ te pérmuayshme?

X

Ne ményre ge e vierésohet efigienca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne ményré vjotore ndryshimet ¢
megueseve operacionale e planitikuar pétkundre;jt
atyre te realizuar?

e
Ll

A rishikon Bordi ne ményré te pénnuajshne
rezultatet ye périshyné te ardhurat dhe kostot e
planifikuar pérkundrejt atvre te realizuara?

Ne menyrte ge te vlerésohet eficenca ¢ Bordit. & mat
Bordi dhe unalizon ne baza viewsre ndryshimet ¢
tregueseve tinanciare te planifikusra pérkundrejt
atyre te realizuara?

A e vleréson Bordi vlerén e aseteve e NP?

A rishikon Bordi ne baza remujore pasqyren ¢ te
hyrave dhe te dalave te mjeteve roonetare?

A vleréson Bordi ne baza vietore pasqyrén ¢ te
hyrave dhe g dalave nga veprimiaria operacionale,
financiare dhe investuese?

A rishikohet dhe a vierésohet numr i punonjésve ne
baxa tre mujore nga Bordi?

A vieréson Bordi politikat £ shpenzimeve pér
ucdhétime dhe dieta te punenjésve si dhe politikén ¢
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te fera
pérfagdsimi?

4.0

A rishikohet raportt vjctor | Auditorit te Jashtém nga
Bordi si dhe a merren masa ne kohe reale nése
raporti pérmban opinion te kualitikyar?

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vjctore burimet
potenciale te risgeve dhe planin e menaxhimit ¢
risgeve’!

Vlerésimi i Pérgjithshém

47711 =4.27

4.

Shkalla ¢ pérchithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

4.1

A pérdit€sainé andraret ¢ Bordit ne ményré periodike
njohurité ¢ (vre ne lidhje me prakttkat me te mira ne
fushiin ¢ pérthithjes se fondeve e BE?

X

&
1o

A ka Bordi njé strateg)i te garte  pér te marre pjoese
ne pérpjekjet pér te thithur tinancime nga BE?

[

A luan Bordi njé rol aktiv ne pérpjekjet pér te
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pérthithur lfondet ¢ BE?

te NIPMNP?

4.4 A angazhohet Bordi nj€ here ne vit ne planitikimin
financiar alat-gjate pér te sigurear te hyra ne kohe te X
burimeve financiare te NP?
4.5 A 1 ka rishikuvar Bordi nevogat pér e pérthuthur fonde
te kapitalit si pjese ¢ procesit te planifikimit X
strateggik ?
Vlerésimi i pérgjithshém | 24 /5=4.8
5. Te pérmirésosh performancen ¢ Bordit Plotisis Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
otésisht 3 5 .
o jam pak jam nuk jam aspak
dakerd (5) dakord dakord dakord dakerd
4) 3 ) (1)
5.1 A e ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit. pértshiré kétu edhe kohen kur do te zbatahen X
ko objektiva st dhe staft ge do te angazhohet pér
kété gellim?
E3 ) A kryen Bordi njé vete - vierésim sistematik te
performances se tij ne baza vietore pérkundrejt X
objektivave te pércakivara me pare?
33 A périundon procesi | vete vlierésimit me nj€ plan X
konkret pér tc pérmirésuar vierat ¢ NP?
3.4 A ka pérditésuar Bordi Politken mbi Shpérblimer? X
35 A ¢ pérfshin Politika ¢ shp@rblimeve edhe Fjaling ne
lidtye me shpérblimet ge duhet te publikohet né X
uehsite?
Vlerésimi i pérgjithshém | 17/5=3.4
Plotésisht Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ jam jam pak jam nuk jam aspak
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes dakord (5) dakord dakord dukord dakord
t4) 3 () {1)
6.1 A aprovon Bordi te gjitha raporet ne kohe, duke
pérfshiré raporte tre-mujore, raporte vjetor, raportin
¢ kénagésisé se klientit, taportin ¢ vete-vlerésimit te X
Bordit, raportin ¢ Auditorit te Jashtém. Planin ¢
Biznesit et
6.2 A ka marre Bordi i Drejtoreve vendime te cilat nuk X
kane gene ne pérputhje me Ligiin pér NP? :
6.3 A ka marre Bordi ndon)& njoftim/vérejtje nga
NIPMNP ne {idhje me vendimet qe andtaret ¢
Bordit kane imarre ne mbledhjet e mbajtura? Nése X
po. a kane marre ato masa pér ta anuluar kété
vendim?
6.4 A kane njofluar anétaret ¢ Bordit NJPMNP ne lidhje
me pérgjegjésité s1 dhe mnfonmacione te flera te N
réndésishme te NF?
6.3 A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit tryjmime, te paktén
nj¢ here ne vit ne Lidhje me géshije te geverisjes X
korporative?
6.0 A pénnbush Bordi te gjitha detyriimet qe mjedhin
nga Kodt i Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim X
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6.7 A e mbikéqyr Bordi menaxhimin ¢ konfliktit te X
interesit? y
Vlerdsim i Pérgjithshém | 35/7 =5
Plotésisht Pje.sérisht Shume chsliirisht Nuk ja.m
7 jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet e Bordit dalg::: (5) dakord dakord dakord dakerd
()] 3) (2) (H)
L L A ka ngritur Bordt Komnitete te tjera késhilluese
stkurse rekomandohet nga Kodi 1 Etikes dhe X
Qeverisjes Korporative pér NP ne Kosove?
T3 A ruporton Komiteti i Auditimit ne lidhje me detyrat X
¢ kryera te puktén ne baza tre-mujore? )
7.3 A1 kane vendosur Komiteti 1 Auditimit apo
Komitetet « tiera, nése ato ckzistojng, objektivat e X
tyre ne fillim te vitt s1 dhe a 1 ka rivierésuar ato ‘
_pérgjard vitit, nése kjo g€ Eshté e nevajshme?
74 A pérditéson Bordt nevojal pér te ngritur Komitete
ad-hoc dhe a e rishikon két€ strulcture ne fTllim te X
vitit fiskal?
7.3 A pérhehen Komitetet ¢ Auditimit nga nunn 1 duhur
1 anétareve sikurse péreaktohet edhe Liggi pér NP? X
(do Komitet Auditnnit pétbehet nga tre (3)
_Drejtore?
1.6 A kryen Bordi njé vlerésim sistematik te X
performances se vet ne baze vietore? F
Vilerdsim i Pérgjithshém | 28/6 = 4.66
Plotésisht Pje.sérisht Sh‘u‘mié chsiéf‘isht Nuk jam
3 jam pak jam nuk jam aspak
8. Mlbledhjet e Bordit dalg;?d-l ©) dakord dakord dakord dakord
(4) ©)) @) 8]
8.1 A pérmban grafiku i mbledhjeve numrin € dubur te X
mbledhjeve pra. s¢ paku 6 mbledhje ne vit? i
g2 A ju Jepet anétareve te Bordit si dhe NIFMNP
paraprakisht grafiku i mhledhjeve te Bordit si dhe te X
gjitha dokwnentet dhe raportet ne ményré te
shkruar?
8.3 A 1 vleréson Bordi avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe a4 merr vendime ne X
baze te nj¢ info te detajuar dhe nga burime te ‘
besueshine?
8.4 A mbajné Sekretaret ¢ NP proces-verbal ¢ X
takimeve te Bordit? -
8.5 A titmoset proces-verbali nga Keyetari | Bordit? X
Vlerdsim i Pérgjithshim [ 25/5 =5
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Pyetésori: KRU Hidrodrini - Pejé sh.a.

Periudha e kohés ge mbulon ky vlerésimin: 01.01.2013 - 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté éshté béré me dt. 09.10.2014.

Emri . Data e emérimit | Data e skadimit

Shkelzen Hyseni 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Gyclosh Gojant 24 12 2008 Der1 ne zgjedhjen ¢ bordeve té reja
Rexhé Abazi 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés & Bordit

bl K iteri ) I\ lerésimi
1 Planifikimi strategjik 4.7
2 Zhvillimi profesional dhe vlerésimi | KE-sé i
3 Te monitorosh performancen e NP 4.4
2 Te fitosh financime shtese 4.0
S l'e pérmirésosh performancen e Bordit 34
& [ Te_pérputht:sh me Ligjin pér NP dhe te pérmhushésh detyrimet ligjore 5.0

gjate procesit e vendim-marrjes

i Komitetet ¢ Bordeve o - 3.0
8 Mbledhjet ¢ Bordeve = 4.0
Vierésimi i pérgjithshém 3.9

Zyrtari § MC1-sé qé ka kryer vler&simin e Bordit:

Dr. Fisnik Bytyqi

Komnpania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI

109



Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

. Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
Plotésisht 3 - e -
jam jam pak jam nuk jam aspak
1. Planifikimi Strategjik dakord (5) dakord dakord dakord dakord
) () 2) )
1.1 A ¢ kuptoind anétarel ¢ Bordit misionin dhe viztonin X
¢ NP? ) S -
1B A rishikohet mistoni dhe q&llimi i NP nga Bordi jug)
sa here e kryhet planifikimi strategjik pra. njé here X
ne tre (3) viet duke u siguruar késhtu ge ato jang ne
te njéjtén hinfe me aktviteret ¢ planifikuara?
1.3 A arrijng anétaret ¢ Bordit me marréveshie te
pércaktojné vizionin ge tregon ku do te jete NP pas X
tre vjetésh?
1.4 A aprovon Bordi dhe a rishikon planin operacional,
planin financiar si dhe plane te tjara strategjike te NP X
st dhe objektival pérkatése?
L-h1 | Kaaprovuar Bordi politika ge mbulojné ¢éshyje te
tinaneés, ge pérfshin nivelin ¢ aprovimeve te X
shpenzimeve nga menaxhimi, nivelin e huamarrjes :
dhe leven financiare?
1.4.2 | Kaaprovuar Bordi politika ge périshijné ¢dshtje te
punésimit pra, politike pagash dhe pérfitime te tjera.
signyia ne pune, lidhjet me sindikatat nése X
ekzistong, rregullore ¢ brendshme te NP dhe
rregullore mbi strukturén organizative.
1.4.3 | Ka uprovuar Bordi politika ge mbulojng
Menaxbimin e Risgeve dhe Pérgjegjést Sociale duke
périshiré kétu, te drejta te minorniteteve, kontrollin ¢
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj ambientit.
1i5 A aprovon Bordi buxhetin vijeror te NP bazuar ne
planin strategyik te aprovuar nga vete Bordi, ne baze X
t& t& cilit autorizohen shpensime: dhe amortizohen
asetet ¢ NP?
Vierésimi i pérojithshém | 38/ 8 = 4,75
Plotésisht P_icFErisht Shu'rnii chsi:'risht Nuk jam
= 4 o N jam jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesional dhe vierésimi | KE-sg dakard (5) dakord dakord dakord dakord
4) &) ) (1)
2.1 A ka ngritur Bordi nj& proces te strukturuar dhe akuy
- pér te pérzgjedhur dhe pungsuar KE?
2.3 A Ka aprovuar Bordi pérshknimin: e punés te KE e X
péreakton garte péegjegi@sité dhe autoritetin ¢ KE? L
2.3 A ¢ vileréson Bordi performancen ¢ KE ne ményrd
formale te paktén njé here ne vit bazuar ne objektivat X
¢ péreaktuara ne 1illm te vitl fiskal?
2.4 A périshijng kéto abjekiiva si me poshié:
2441 | Lidhyen ckeekutive te KE mie Bardin? X
2.4.2 | Rolin preg Lidership-i te KE ne planifikimin ¢ x
programeve dhe zbatimin e tyre? -
243 | Rolin pre Lidership-i te KE ne mienaxhimin ¢ NP,
pet shembull, menaxhimin e stafit dhe aseteve te h. 4
NPT
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A sigurchet Bordi ge KE ka ngritur njé plan te
wvillinit protesional pér te pénmirésuar lidershipi-in
¢ ekrekutivit i dhe igé€ plan pér burimet njerézore ge

duhen pér te pér te mundésuar zbatiinin ¢ planit?
Vlerésim i Pérgjithshém

18/7

L
L

i
Rt |

3.

Monitorim { Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Piesérisht
jam
dakord
(G4

Shumé

pak jam

dakord
3)

()

A pérfshijng rezultate aktual pérkundrejt aryre te
buxhetuara volume e shitjeve, si dhe raporte te NP
qe tishikohen nga Bordi ne ményré te pérmuayshme?

X

Pjesérisht
nuk jam
daknrd

@)

Nuk jam
aspak
dakoril
iy

"
b

Ne ményTe ge te vierésohet efigienca e Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne ményré vietore ndryshimet e
regueseve operacionale te planifikuar pérkundrejt
atyre te realizuar?

A rishikon Boedi ne ményré te pérmuajshme
rezultatet ge périshiné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atyre te realizuara?

X

)
=

Ne menyre ge te vlerfsohet eficenca ¢ Bordit., a niat
Bordi dhe analizon ne baza vjetore ndryshimet ¢
tregueseve financiare te planifikuara pérkundret
atyre te realizuara?

i
Lh

A e vierdson Bordt vierén e aseteve te NP?

s
o

A rishikon Bordi ne baza tfrenuwjore pasqyrén e te
hyrave dhe te dalave e mjeteve monetare?

Lat
|

A vlerésen Bordi ne baza vjetore pasqyrén e te
hyrave dhe te dalave nga veprimtana eperacionale,
financiare dhe investuese?

A mishikohet dhe a vlerésohet numn i punonjésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

A vleréson Bordi politikal ¢ shipenzimeve pér
udhétime dhe dieta te punonjésve 1 dhe politikén ¢
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te tera
pertagesimi’

4.0

A nishikohet raporti vjetor i Auditorit t¢ Jashtém nga
Bordi s1 dhe @ merren mnasa ne kohe reale nése
raporti pérmban opinion te kualifikuar?

X

4.1

A rishikon Bordi ne ményré vjetore burimet
petenciale te risgeve dhe planin ¢ menaxhimit te
risgeve?

Vlerésimi § Pérgjithshém

49711 = 4.45

4,

Shkalla e pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Piestrisht
jam
dakord
)

Shumi

pak jam

dakord
3

Pjesérishe
nuk jam
dakord
)

T Nuk jam |
aspak
dakord

)

4.1

A pérditésojné anétaret ¢ Bordit ne ményré periodike
njohurité ¢ tyre ne lidhje me praktikat me te mira ne
tushén ¢ pérthithjes se fondeve e BE?

X

A ka Bordi njé strategji te qarte pér to marre pjese
ne pérpickjet pér te thithur financime nga BE?

i
Las

A luan Bordi njé rol aktiv ne pérpjekjet pér te

X

i1



pérthithur fondet ¢ BE?

e NJPMNP?

4.4 A angazhn_héf Bordi & here ne wit ne plamitikimin
financiar athat-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te X
burimeve tinanere te NP?
4.5 A t ka rishikuar Bordi nevojat pér t¢ pérmthithur fonde
te kaprtalit si pjese ¢ procesit t¢ planitikimit X
strategjik ¥
Vlierésimi i pérgjithshém | 20/ 5 = 4.0
5. Te pérmirésosh performancen e Bordit Y. Pjesérisht Shumé Pjesérisht | Nuk jam
Plotésisht . ¥ — L
e jam pak jam nuk jam aspak
dakord (5) dakord dakord dakord dakord
) 3 (2) (L
& A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin e Biznesit ne
objcktiva konkrete pér Dordin dhe Komitetet ¢
Bordit. périshiré kétu edhe kohen kur do te zbatohen X
kéto objektiva si dhe stafh ge do Le angazhohet pér
kit gellim? =
ol A kryen Bordi njé vete - vlerdsim sistematik te
performances s¢ tij ng bara vjetore pérkundrejt X
objektivave te péreakiuara me pare?
3.3 A pérfundon procesi 1 vere vierésinut me njé plan X
konhret pér te permirésuar vlerat ¢ NP?
| 5.4 A ka pérditésuar Bordi Politiken mbi Shpérblimet? b
&3 A e plrtshin Politika e shpérblimeve edhe Fjaling ne
lidhje me shpérblimet qe duhet te publikeohet né X
uebsite?
Vierésimi i pérgjithshém | 17/5= 3.4
Plotésisht Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ - jam pak jam nuk jam aspak
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes dal;'or d (5) dakord dakord dakord dakord
A ) 3) [#3] ()]
6.1 A aprovon Bordi te gjitha raporret ne kohe. duke
pértshiré raporte tre-mujore, raporte vjetor, raportin
& kénagesist sc klientit. raportn ¢ vete-vierésimit te X
Bordit, raportin ¢ Auditorit te Jashtém, Planin ¢
Biznesit ctf
6.2 A ka marre Bordi i Drejtoreve vendime te cilat nuk
kane gene ne pérputhje me Ligyin pér NP?
6.3 A ka marre Bordi ndon ¢ njoftimy/vérgjtie nga
NIPMNP nelidhje me vendimer ge anétaret ¢
Bordit kane marre ne mbledhjet « mhajtura? Nése X
po. a kane marre ato masa pér ta anuiuar kété
vendim?
6.4 A kane njottuar anétaret ¢ Bordit NJPMNP ne lidhje
me pérgjegsité si dbe mformuacione te fora t© X
réndésishme te NI'?
6.3 A kane ndjekur andtaret ¢ Bordit trajnime. t¢ puktén
nj& here ne vit ne hdhje me ¢dshtje te geverisjes X
komporative?
6.6 A pérmbush Bordi te githa detyrimet ge mjedhin
nga Kodi i Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim X
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6.7 A ¢ mbikégyr Bordi menaxhimin ¢ konfliktit te X
interesit?
Vlerésim i PErgjithshém | 35/7 =5
Plotésisht ch'sérisht Shu_mi‘ Pjeséf'isht Nuk jam
o ) jam jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet ¢ Bordil dakord (5) dakord dakord dakord dakord
‘ () @) @) (L
7 A ka ngritur Bordi Konmitere te tiera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi 1 Etikes dhe X
Qeverisjes Komporative pér NP ne Kosove?
7.2 A raporton Kamitert 1 Auditimit ne ldhye me detyrat X
¢ kryera te paktén n¢ buza tre-mujore? .
£ At kane vendosur Kematen 1 Auditinnt apo
Komtetet ¢ yora, nédse ato ckzistojné, ohjektivat ¢ X
tyre o Fllim te vitit s dhe a1 ka rivierdsuar ato ,
plrgjaté vitrt, nise kjo gié shié e nevojshme?
T4 A pérditison Bord nevejat per te ngritur Komitete o
ad-hoc dhe a e nshikon kéié strukare ne fithm e X
vitit fiskal?
7.5 A pérbehen Komitetet e Auditinit nga nurnri § duhur
i anftareve sikurse péreaktoher edhe Ligii pér NP? X
Cdo Komiter Audinmit perbehet niga e (3)
Drejtore?
7.6 A kryen Bords njé «lerésun sistematik e X
performances se vet ne baze vjetore? ) =
Vlerésim i Pérgjithshém | 18/6=3
Plotésishe Pie_sérisht Shumé Pjesi.‘!‘isht Nuk ja‘m
R jam. pak jam nuok jam aspak
8. Mbledhjet ¢ Bordit dak’;:; ) | dakord dakord dakord dakord
(4) 3) @) M
8.1 A plrnban grafiku 1 mbledhjeve numrin e dubur te X
mbledhjeve pra, s€ paku 6 mbledhje ne vit? i
8.2 A jujepet anétareve e Bordic si dhe NIPMINP )
paraprakisht grafiku 1 inbledhjeve re Bordit si dhe te X
witha dukumentet dhe raportet ne ményré te .
shikruar?
R3 A1 vleréson Bordr avantazhet dhe disavantarhet e te
g1itha ¢éshtjeve madhore si dhe a2 merr vendime ne X
baz¢ e nj€ mfo te detajuar dhe nga burime 1¢
besueshme”
84 A mbayngé Schretaret ¢ NP proces-verbalin © .
= X
tukuneve t¢ Bordit!
8.3 A firmoset proces-verbah nga Kryetan 1 Bordit? X
Vierésim i Pérgjithshém | 20/5=4
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Pyetésori: KRU Hidroregjioni Jugor sh.a.

Periudha ¢ kohés ge mbulon ky vierésimin; 01.01.2013 — 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté éshté béré me dt. 16.10.2014,

Emri Data e emérimit Data e skadimit

Nager Bajraktari 24122008 Deri né zgjedhjen e bordeve (€ reja
Galip [oda 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve t€ reja
Bujar Hasani 2412 2008 Deri né zgiedhien e bordeve té reja
Drita Grazhda 24.12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve té reja
Sahit Ukgj 24.12.2008 Deri né zgjedhjen ¢ bordeve té reja

Pikésimi § vierésimit Pérmbledhés 1€ Bordit

Nr. Kriteri Vierésimi
] Planifikimi strategyik 4.1
£ Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KE-sé i
g Te monitorosh perfermancen e NP 4.4
4 Te fitosh financime shtese 34
= Te pérmirésosh performancen e Bordit 2.8
G Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 4.0
gjate procesit te vendim-marrjes
7 Komitetet € Bordeve 3.6
8 Mbledhjet ¢ Bordeve 3.8
Vierdsimi i pérgjithshém 3.75

Zyrtari § MCI-sé gé ka kryer vlerésimir ¢ Bordit:

Vilaznim Reshani, MSc

Komnpania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

1.

Planifikimi Strategjik

Plotésisht
jam
dakord (5}

Pjesérisht
jam
dakord
tH

Shamé

pak jam

dakord
3

Pjesiérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk fam
aspak
dakord
)

A ¢ kuptojné anétaret e Bordit misionin dhe vizionin
a NP3

X

A rishikohet misioni dhe géllimi 1 NP nga Bordi jua)
sa here ge kryhet planifikimi strategjik pra. nyé here
ne tre {3) vijet duke u siguruar késhiu ge ato jané ne

te mydieén e me aktiviteter ¢ planifikuara?

A arrijné anétaret © Bordit me maméveshje te
péreaktoyne vizionin ge tregon ku do te jete NI pas
tre vijetésh?

A aproveon Bordi dhe a rishikon planin operacional.

planin financiar si dhe plane te tjera strategjike te NP
si dhe objektivat pérkatése?

Pl

Ka aprovuar Bordi pelitika ge mbulojné ¢éshie te
linancds. qe pérfshin nivelin ¢ aprovimeve te
shpenzimeve nga menaxhimi. nivelin ¢ huamarjes
dhe leven tinanciare?

Ka aprovuar Bordi politika qe périshijné ¢éshte te
punésimit pra, politke pagash dhe pérfitime te tjera,
siguria ne pune, ldhjet e sindikatat nése
ckzistoyné, rregutlore te brendshme te NP dhe
rresullote '_T'I_'l_bi_ S:lruklu_rén organizative.

143

Ka aprovuar Bordi politika ge mbulojné
Menaxhimin e Risqeve dhe Pérgiegjési Sociale duke
pérfshiré kétu, te drejta te minoriteteve, kontrollin ¢
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj ainbientit.

A aprovon Bordi buxhetin vijetor te NP baaar ne
planin strategjik te aprovuar nga vete Bordi. ne baze
t& t& cilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen
asetet e NP?

X

Vierésimj i pérgjithshém

33/8=4.12

2.

Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KE-sé

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord

@

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakeord

2)

Nuk jam
aspak
dakord
1)

b

A ka ngritur Bordi njé proces t¢ strukturuar dhe aktiv
pEr te perzajedhur dhe punésuar KE?

X

)
13

A ka aprovuar Bordi pérshkrimin e punés te KE qe
péreakton garte pergjeg)ésité dhe autoritetin ¢ KE?

. ¢

[
s

A e vleréson Bordi performancen e KE ne ményré
tormale te paktén njé here ne vit bazuar ne objektivar
¢ péreaktuara ne fillim te viti fiskal?

A pérfshijng kifto objektiva st me poshté:

Lidhjen ckzckutive e KE me Bordin?

ks
o

Rolin prej Lidership-i te K= ne plantfikimin ¢
programeve dhe zbatimin e tyre?

b
e
-

Rolin prej Lidership-i te KE ne menaxhimin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin ¢ stalit dhe aseteve te
NP
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£
in

A sigurohet Bordi ge KE ka ngrizur mé plan te
zhvillimit pratesional pér te pérmirésuar lidershipi-in
¢ ckrehutivit 51 ¢he mé plan pér bunmet njerézore gqe
duhien pér te por te mund@suar zhatimin ¢ planit?

Vierisim i Pérgjithshém

Bt T=28

3.

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqeve

Plotésisht
jam
dakord {5)

Pjesérisht
jam
dakerd
(4)

Shumé

pak jam

takord
{3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

{2)

Nuk jam
aspak
dakord
(i)

T

A périshynt rezultate aktual périundrejt atyre te
buxhetuara voluine w shigeve. s1 dhe raporte te NP
_ye rishtkohen nga Bordi ne ményte te pénmuaishme?

X

2
T

Ne miényre ge 1 vierésohet efivienca ¢ Bordit, a mat
Bord: dhe anahzon ne ményré vjetore ndryshimet &
tregueseve operacionale e planifikuar pérkundrejt
atyre te realizuar?

A nshikon Bordi ne meayré te pérmua)shoe
rezdlratet ge périshyné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundregt atyre te realizuara?

e
s

Ne menyre qe t¢ vierésphet eticenca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne baza vijetore ndryshimet ¢
tregueseve financiare te planitikuara pérkundrejt
atyre te realizuara?

Lt
Lr

A e vieréson Bordi vierén ¢ aseteve te NP?

L
=

A rishikon Bocdi ne barza tremujore pasqyén e te
hyrave dhe ke dalave te mjeteve monetare?

A vleréson Bordi ne basa vietore pasqyrén e ¢
hyrave dhe te dalave nga veprimraria operacionale,
financiare dhe investuese?

A rishikohet dhe a vlerésohet numri i punonjésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

A vleré&som Bordi pelitkat e shpenzimeve pér
udhétime dhe dieta e punonjésve si dhe politikén e
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te tera
périagésnm?

4.0

A mishikohet raporty vjetor 1 Aud tont te Jashtém nga
Bordi si dhe a merren masa ne kohe reale nése
raport pérmban opimion te kualtikuar?

41

A rishikon Bordi ne ményré vjetare burimet
potenciale e risqeve dhe plamin ¢ menaxhimit w
nsgeve?

Vierdsimi i Pérgjithshém

49711 =445

Shkalla e pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérishe
jam
dakard
{4

A pérditésoiné anétaret ¢ Bordit ne ményré periodike
ayohurité ¢ tyre ne fudhje me praktikat me te rira ne
fushén ¢ pérthitljes se londeve e BE?

X

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2}

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

A ka Bordi nj¢ strategji te qurte pér te inarre pjese
ne pérprek)et pér te thithur financime nga BE?

A luan Bordi n)€ rol aktiv ne pérpjekjet pér te
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pérthithur fondet ¢ BE?

a4

A angazhohet Bordi 0jé here ne vit ne planitikimin
{inanciar afat-gjate pér e siguruar te hyra ne kohe te

burimeve financiare te NP?

g
Ere

A 1 ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur fonde
te kapitalit si pjese e procesit te planifikimix
strategjik 7

Vierésimti i pérgjithshém

1775

i
e

)

=

Te pérmirésosh performancen e Bordit

Plotésisht
jam
dakord {5)

Pjesérisht
jam
dakord
4)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2

Nuk jam
aspak
dakord

(1)

Lh
28]

A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva konkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit, prishiré kéu edhe kohen kur do te zbatohen
kéto objektiva st dhe stafi ge do te angazhohet pér
ool

A krven Bordi i€ vete - vlerdsim sistematik e
performances se tiy ne baza vjetore pérkundrejt
objektivave te péreaktuara me pare?

A pérfundon procesi i vete vierésimit mie nj € plap
konkret pér e pémirgsuar vierar ¢ NP?

A ka pérditésuar Bordi Polinken mbi Shpérblimet?

X

[ Lh
| g

A ¢ pértshin Politika ¢ shpérblimeve edhe Fjaling ne
lidhje me shpérhlimet ge duhet te publikobet né
uchsite?

Vierésimi i pérgjithshém

Pérputhshméria nc Ligjin pér NP dhe pérmbushja e
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Piotésisht
jam
dakord (5)

Piesérisht
jam
dakord
(4)

6.1

A aprovon Bordi te gjitha raportet e kohe, duke
pérfshirg raporte tre-mujore, Taporte vjetor, raportin
¢ kénaqdsise se klientit, raportin ¢ vete-vierGsimit te
Bordit, raportin ¢ Auditorit te Jashtém, Planin &
Biznesit ey

Shumé

pak jam

dakord
)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

(2)

Nuk jam
aspak
dakord
1)

6.2

A ka marre Bordi i Drejtoreve vendime te cilat nuk
kane gene ne pérputhje me Ligjin pér NP?

6.3

A ka marre Bordi ndonjé myofam/sérejije nga
NIPMNP ne lidhje me vendunet ge anétaret ¢
Bordit kune marre ne mbledhjet ¢ mbajinra? Nése
po, a kane marre atg masa pér ta anuluar kété
vendim?

6.4

A kane njoftuar anétaret ¢ Bordit NIPMNP ne lidhje
me pérgjeg|@sité si dhe informacione te gera e
réndesishme te NP?

6.3

A kane ndjckur anétaret ¢ Bordit trignime, te paktén
nj€ here ne vit ne lidhje me ¢éshtje e qeverisjes
korporative?

6.6

A pérmbush Bordi te gjitha detyrimet ge mpedhin
nga Kodi i Gtikes ne hidhje me kérkesat pér raportim
te NIPMNP?
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6.7 A e mbikéyyr Bordi menashimir e kontliktit te X
interesit? ]
¥lerdésim i Pérgjithshém | 28/7 = 4.0
Plotésisht | Fiesérisht | Shumé Pjesé.}isht Nuk jam
o jam jam pak jam nok jam aspak
7. Komitetet e Bordirt dakord (5) dakord dakord dakord dakord
[EJ] t3) {3 (1)
7.1 A ka ngritur Bordi Kormnitete te gera késhilluesc
sikurse rekomandehet nga Kodi - Etikes dhe X
Qcverigjes Korporative pér NP ne Kosowve?
72 A raporten Komitetf t Auditimit oe lidhye e detyrat X
¢ kryera te paktén ne buza tre-mujore? [
7.3 A 1 kane vendosur Komiteti 1 Auoditimit apo
Komitetet e tjera, nése ato ekzistoing, objektivat ¢ X
tyre ne filliony te vitit s1 dhe a 1 ka nivlerésuar ato K
|| pérgjaté vilit, nése kjo gjé &shté ¢ nevojshme?
] A pérditéson Bordi nevojat pér te ngrilur Komitete
ad-hoc dhe a e rishikon k@€ strusture ne fillim te X
vitit tiskal?
T3 A pérbehen Komitetet ¢ Awditirnit nga numri i dubur
1 anétareve sikurse pércaktohet edhe Ligj pér NP? X
Cdo Komitet Auditimit pérbehet nga tre (3) .
|| Drejtore?
7.6 A kryen Bordi njé vileréuim sistomatik te X
pertormances se vet ne buze vietore? .
Vlerésim i Pérgjithshém | 22/6 = 3,66
Plotisisht I’je‘sérisht Shurm Pjeséfisht Nuk ja_m
; jam pak jam nuk jam aspak
8. Mbledhjet ¢ Bordit dad::d‘l ) dakord dakord dakord dakord
i 4 3) (1) (1)
3.1 A pérmban grafiku i mbledhjeve nuimrin ¢ dubur X
mbledhjeve pra. s€ paku 6 mblechje ne vit? :
8.2 A ju jepet anétareve te Bordit s1 dhe NJPMNP
paraprakisht grafiku i mbledhjeve te Bordit si dhe te x
gjitha dokumentet dhe raportet ne ményre te ’
shkruar? )
8.3 A vler@son Bordi avantazhet dbe disavantazhet e te
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe @ merr vendime ne X
bave te njé info te detajuar dhe nga burime te L
besueshme? —— .
8.4 A mbajné Sekretaret ¢ NP proces-verbalin e .
" : X
tukimeve te Bordit?
8.5 A firmosct proces-verbali nga Kryetari 1| Bordit? X
Vierésim i Pérgjithshém | 24/5 =48
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Pyetésori: KRU Mitrovica sh.a.

Periudha e kohés ge mbulon ky vler&simin: #1.01.2013 - 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Dreajtorét ¢ BD nga tabela mé poshté &shié béré me de. 24.10.2014,

Emri Data e emérimit Data ¢ skadimit

Fehmi Kajtaz | 24.12.2008 Deri né zgjedhjzn ¢ bordeve té reja
Nysret Geérxhaliv 24.12.2008 Deri né zgiedhjen e bordeve té reja
Remzi Syleymani 24.12.2008 Deri né zgiedhjzn e bordeve € reja
Haki Maxhuni 24 12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve 1€ reja

Pikézimi i vlerésimit Pérmbledhés € Bordit

' Nr. | Kriteri L T Vierésimi
1 Planifikimi strategjik — 3.7
1 Zhvillimi profesional dhe vier&simi i KE-sé L |
3 Te monitorosh performancen e NP 4.1
3 “Te fitosh financime shiese 28
¥ e pérmirésosh performancen e Bordit 1.4
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 22

gjate procesit te vendim-marmjes
T Komitetet ¢ Bordeve 38
| 8 Mbledhjet e Bordeve 48
Vierésimi i pérejithshém 3.32

Zyrari | MCI-s€ & ka kryer vlerésimin ¢ Bordit:

Dr. Fisnik Bytvqi

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

1.

Planifikimi Strategjik

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dekord
)

Shumé

pak jam

dakord
3}

Pjesérisht
nuk jam
dakerd
2)

Nuk jam
aspak
dakord

ay

A e kuptojné andtaret ¢ Bordit misionin dhe vizionin
¢ NP?

X

A rishikohet vosions dhe géllimi | NP nga Bordi juay
sa here ge kryhet plamfikimi strategjik pra, njé€ here
ne tre (3 vjet duke u siguruar késhtu qe ato jand ne

te ny&tEn hinje me shbvitelet e planitikuara?

A mmyné andtarel ¢ Bordit me marréveshie te
péreaktoind viziomn ge tregon ku de te jete NP pas
tre vjetesh?

A aprovon Bordi dhe a nishiken p'ar;in operacional.
planin financiar s1 dhe planc w yora strategyike te NP
51 dhe objekuvat pérkatésc?

tad

Ka sprovuar Bord politika ge Iﬂ').l-l](ljné ¢éshje te
tinancés. ge pértshin nnvelin ¢ aprovimeve te
shpenzimeve nga menaxbim, nivelin e huamarrjes
dhe leven financuare?

Ka aprovuar Bordi polittka ge pérfshijné ¢Eshije te
punésimit pre, politike pagash dbe pérfinme te fers,
siguria ne pune, lidhjet me sindikatat nése
ekzistojné, rregullore te brendshime te NP dhe
rregullore mbi strukturén organizative.

Ka aprovuar Bords politka e mbulond
Menaxhimin ¢ Risgeve dhe Pérg egjdsi Sociale duke
pértshird kétu. te drejta @ imnonteteve, kontrollin e
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj ambientit,

A aprovon Bardi bushetin vietor te NP bazuar ne
planin strategyik t¢ aprovuar nga vete Bordi, ne baze
t& 1 vifit auronzohen shpenzimet dhe amortizohen
asetet ¢ NP?

X

Vlerésimi i pérgjithshém

30/8=3.75

2. Zhvillimi profesional dhe vierésimi i KE-s¢

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
4)

Shumi

pak jam

dakord
£3)

P jestrisht
nuk jam
dakord

@

Nuk jam
aspak
dakard

(

A ka ngritur Bord: mj¢ proces te steukturuar dhe aktiv
pér te pérzgjedhur dhe pungsuar KE?

X

A ka aprosyar Bordi pérshkrimin ¢ punés te KE ge
péregkton yarte pdrgjegdsité dhe autoritetin ¢ KE?

X

A e vleréson Bords performancen ¢ KE ne ményré
formale e pakten myd here ne vit bazuar ne objektivat
¢ pércaktuara ne (lhim te viti fskal?

A pértshiiné kéro obyektiva si me poshié:

Lidhjen ekzekutive te KE me Bordin?

Roiin preg Lidership-i te KE ne planifikimin ¢
programeve dhe sbatimin e tyre?

Rolin preg Lidership-1 te KE ne rienaxhimin e NP,
per shemhutl, menaxhimin ¢ stafit dhe aseteve te
NP?
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3%
h

A sigurohet Bord: ge KE ka ngnitur njé plan te
zhvitlimit protesional pér te pérmirésuar hidershipi-in
e ckzekutivit =i dhe njé plan pér burimet njerézore e
duhen pér te pér te mundesuar zbatimin ¢ planit?

Vierésim i Pérgjithshém

20/7

]
T

8

o

3

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risqeye

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(4}

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
auk jam
dakord

{2)

| Nuk jam

aspak

daknrd
(1)

A pirfshijné rezultate aktual pérkundrejt arvre te
buxheruara valume te shujeve, s dhe raporte te NP
ge rishikahen nga Bordi ne ményré te pérmuajshme?

X

Ne ményre qe t¢ vieresohat efigienca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe anahzon ne ményré vietore ndryshimet ©
tregueseve operacionale ¢ plunifikuar perkoundre;t
atyre te realizuar?

[
(3]

A nishikon Bord: ne ményre e pérmuajshme
rezultatet ge perfshyné te ardhnrat dhe kostot ¢
plamifiluar pérkundreyt atyre e realizuara?

Ne menyre ge te vierésohet eficenca e Bordit. a mat
Bordi dhe apalizon ne baza vjetore ndryshimet e
tregueseve financiare te plamfikuara pérkundrejt
atyre te realizuara?

s
ta

A ¢ vlerison Bordi vlerén ¢ ascteve we NP?

i
o

A rishikon Bordi ne haza tremujore pasgyren e te
hyrave dhe te dalave te myeteve monetare?

A vleréson Bordi ne basza vietore pasgyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave ngi vepimtana operacionale,
tinanciare dhe investuese?

A rishikohet dhe a vierésohet numri | punonj@sve ne
buza tre mujore nga Bordi?

A vleréson Bordi politikat e shpenrimeve pér
udhétime dhe dicta w punonjésve s1 dhe politikén ¢
shpenzuneve te marketingut dhe shpenzime te tjera
pértagésimi?

4.0

A rishikohet caporn vjetor 1 Auditont re Jashtém nga
Bordi si dhe 4 metren masa ne kohe reale nése
rapurti pérmban opiion te kualifikuar?

4.1

A nshikon Bordh ne ményrd vjetore burimet
poteneiale e risgeve dhie planin e menaxhumit te
nsgeve?

Yierésimi i Pérgjithshém

46/11=4.18

4.

Shkalla e pérthithjes s¢ fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Fjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
(h

Pjesérisht
nuk jam
diakord
{2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

4.1

A pérditésuné anétaret ¢ Bordit ne ményré periodike
njohurité ¢ tyre ne lidhje me prakfikat me te mira ne
tushén e pérthithyes s¢ fondeve te BE?

X

A ka Bordi i€ strateg) te garte pér te marre pjese
ne pérpjeket pér te thithur financime nega BE?

A luan Bordi myé rol aktiv ne perpjekjet pér te
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périhithur fundet ¢ BE?

4.4

A angazhohet Bords nj& here ne vit ne planifikimin
financiar afi-gjate pér te sigurua- te hyra ne kohe te
burimeve financiare ¢ NP?

4.5

A1 ka rishikaar Bordt nevojat pér te périhithur fonde
te kapitalit si pjese e procesit te planifikimit
strategyth V

Vlerésimi i pérgjithshém

14/5=28

5

Fe pérmirésosh performancen ¢ Berdit

Plotésishi
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakerd
4

Shumé

pak jam

dakord
&)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2}

| Nuk jam

aspak
dakord
(1)

LM |

A ¢ ka pérkthyer Bords Planin ¢ Biznestt ne
abjektrva konkrete pér Bordin dhe Kommitetet ¢
Bardit, piérfshiré kétu edhe kobwen kur do te zbatohen
ket absektiva s dhe stafi ge do te angashohet pér
ket gellim?? —— -

A& kryen Bordh ;€ vete - vierésur sisternank te
perfonmanees se 1} ne bara vietore pérkundrejt
objektivave te péreaktuara me pase?

33

54

| konkret pér te pémucésuar vierat ¢ NP?

A pértundan procest 1 vere vierEsimit me njé plan

A ka pérdigdsuar Bordi Politiken mbi Shpérblimet?

55

A ¢ perfshin Politika e shpérblinieve edhe Fjaling ne
lidhje me shpérblimet qe duhet e publikohet né
ughsite?

Vlerésimi i pérgjithshim

Tia=14

Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes

Plotésisht
jam
dakerd (5)

Pjesérisht
jam
dakord
G

Shumé

pak jam

dakord
{3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
2)

Nuk jam
aspak
dakord
{a) __|

6.1

A aprovon Bord: te gjitha raportet ne kohe, duke
perfshiré raporie fre-mujore. raparte vjetor, raportin
¢ kinagéase se khentil, raportin ¢ vete-vlerésimit te
Bordit, rapomin ¢ Auditem te Jastém. Plazun e
Biznesit ey

A ka marre Bordi | Dregtoreyve vendime fe cilat nuk
kane gene ne pérputhje me Ligjin péc NP?

A ka marre Bordh ndom)€ njofturavéretye nga
NIPMNP ne idhye me vepdimet qe anétaret ¢
Beordit kane marre ne mbledhijet ¢ mhajtura? Nése
po. a kane marre ato masa pér ta anuluar kétd
vendim?

6.4

A kane njofuar anétaret ¢ Bordit NJPMNP ne lidhje
me pérgieg ésitd =i dhe mformacione te fera te
réndésishme e NP?

6.5

A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit trajnime. te pakién
nié here ne it ne lidije me ¢ésht e te gevertsjes
korporative?

6.6

A pérmbush Bordi te é‘iitha detyrimet e rrjedhin
nga Kodi i Etikes ne Tidhje me kérkesat pér raportim
te WIPMNP?
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6.7

A v mbikégyr Bordi menaxhimm ¢ kenfliktit e

interesit? X
Vlerésim i Pérgjithshém | 23 /7= 328
Plotésisht Pic§érisht Shu_mfé Pjeséfisht Nuk jam
5 jam pak jam nuk jam aspak
7.  Komitetet e Bordit dali}::z 5y | dakord | dakord dakord dakerd
== ; ) ) @ (1
74 A ka ngritur Bordi Komitete te gera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi 1 Etikes dhe X
Qeverisjes Korporative pér NP ne Kosove? _
L A raporten Komiteti 1 Auditimit ne lidhje me detyrat x
¢ kryera te paktén ne baza tre-myjore? =
e d A1 kane vendosur Komsteti 1 Auditimit apo
Komitetet ¢ gera, nése ato ckzistopné, objektivat ¢ X
tyre ne fillim t¢ vitit s1 dhe a1 ka rivierésuar ato :
pérgiaté vitit. nése kjo gjé éshi€ ¢ nevojshme?
7.4 A pérditéson Bordi nevojat pér te ngritur Komitete
ad-hoc dhic a ¢ rishikon k&té strukture ne fillim 1 X
vitit fiskal?
7.4 A pérbehen Komitetet e Auditimit nga numii 1 duhur
1 andtareve sikurse péreaktohet edhe Liggi pér NP7 X
Cdo Konutet Apditimit pérbehet nga tre (3} K
| | Drejore?
7.6 A kryen Bordi njé vieréam sistematik te X
performances s¢ vet ne baze vjctore?
Vigrésim i Pérgjithshém | 23/6 = 3.83
Plotésisht Pje.sé'risht Shu]'rlﬁ Pj&:s'éfisht Nuk jam
. . jam jam pak jam nuk fam aspak
8. Mbiedhjet e Bordic dakord (5) dakord dakeord dakord dakord
) @) @ )
&1 A pénnban grafiku 1 mbledhjeve numrin e duhur te X
mbledhjeve pra. s€ paku 6 mbledhje ne vit? )
®2 A Ju jepet anérareve te Bordit si dhe NJPMNP
paraprakisht grafiku 1 inbledhjeve te Bordit 51 dhe te X
ajitha dokwinentetr dhe raporiet ne ményré te 1
shkruar?
83 A1 vierdson Bordi avantazhet dhe disavantashet ¢ te
gritha ¢éshtjeve madhore si dhe a merr vendime ne X
baze te njé info te detajuar dhe nga burime e ‘
_| besueshme?
84 A mbajné Sckretaret ¢ NP proces-verbalin e X
wkimeve e Bordit?
8.5 A firmoset proces-verbali naa Kryetari 1 Bordit? X
Ylerésim i Pérgjithshim | 24 /5= 4.8
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Pyetésori: KRU Hidromorava sh.a

Periudha ¢ kohé&s ge mbulon ky vlerésimin: 1.01.2013 - 31.12.2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét ¢ BD nga labela mé poshté gshté béré me dt. 21.10.2014.

Emri

Data e emérimit

Data ¢ skadimit

Avdyl Hasani

24122008

Elhame Shefkiu

24,12 2008

Deri né zgjedhjen ¢ hordeve t& reja

Deri né zgjedhjen e bordeve 1€ rgja

Xhelal Selmani

24.12.2008

Deri né€ zgjedhjen ¢ bordeve t8 reja

Azem Mujku

24.12.2008

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés té Bordit

Deri né€ zgjedhjen e bordeve té reja

| Nr. | Kriteri = Vierésimi

1 Manifikimi strategjik. 4.0

2 Zhvillimi profesiona! dbe viergsimi i KE-3é 2.

3 Te monitorosh performaocen e NP 37

4 Te fitosh financime shtese 44

5 Te pérmirésesh performancen e BD 34

O l'e pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrimet ligjore 4.1
giate procesit te vendim-marrjes

7 Komitetet ¢ Bordeve 4.1

8 Mbledhjet ¢ Bordeve 46 |
= Vierésimi i pérgjithshém 3.8

Zyrtarl i MCl-s8 qé ka kryer vlerésimin e Bordit:

Vyrtyt Ilasani, MSc

Kompania Konsulente:

N.51i. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin krifer:

L

Planifikimi Scrategjik

Plotésisht
jam
dakord {5)

P:esérisht
jam
dakord
[CJ]

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérishe
nuk fam
dakord

2y

NukK jam
aspak
dakord

&3]

A ¢ kuptoiné anétaret ¢ Bordit misiomin dhe vizionin
e NP?

X

A rishikohet misioni dhe géllimi § NP nga Bordi jua)
sa here ge kryhet planifikimi strategjik pra, njé here
ne tre (3) vjet duke v siguruar késhtu ge ato jané ne

te nj&jtén linje me aktivitetet ¢ planifikuara?

A arrijné anétaret ¢ Bordit me marréveshje te
péreaktoné vizionin qe tregon ku do te jete NP pas
tre vjetésh?

]

A aprovon Bordi dhe a rishikon planin operacional,
planin financiar s1 dhe plane te tjera strategj ike 1¢ NP
st dhe objektivat pérkatése?

Ka aprovuar Bordi politika ge mbuloing ¢éshtje te
finuncés, qe pérfshin nivelin ¢ aprovimeve Le
shpenzimeye nga menathimi. nivelin ¢ huamarrjes
dhe leven financiare?

Ka aprovuar Bordi politika qe pértshijng ¢éshtje e
punésimit pra. politike pagash dhe perfitime (e tera,
siguria ne pune, Hdhjet me sindikatat nésc
ekzistoing, rregullore te brendshme te NP dhe
mregullore mbi strukturén organizative.

1.4.3

Ka aprovuar Bordi politika qe mbulajné
Menaxhimin ¢ Risqeve dhe Pérgjegjési Sociale duke
pérfshir€ kétu, te drgjta te minonteteve, kontrollin ¢
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj ambientil.

A aprovon Bordi buxhetin vjetor te NP bazuar ne
planin strategjik te aprovuar nga vete Bordi, ne bave
t& t& eilit autorizohen shpenzimet dhe amortizohen
asctet ¢ NP?

Vierésimi i pérgjithshém

32/8=4

2.  Zhvillimi profesional dhe vierésimi [ KE-sé

Pliotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakord
(&)

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
@

Nuk jam
aspak
dakord
(1

A ka ngritur Bordi njé proces te strukturuar dhe aktiv
pér e pérzgjedhur dhe punésuar KE?

X

A ka aprovuar Bordi pérshkrimin € punés te KE ge
pércakion garte pérgjegiésiid dhe autoritetin ¢ KE?

X

A ¢ vieréson Bordi performancen ¢ KE ne ményré
fonnale te paktén njé here ne vit bazuar ne objektivat
& péreakiuara ne fillim te vit fiskal?

A pértshijné kéto objekiiva si me poshtd:

Lidhjen ckzekutive t¢ KE me Bordin?

Rolin prej Lidership-i te KE ne planitikimin e
programeve dhe zbatimin e tyre?

Rolin prej Lidership-i te KE ne menaxhimin e NP,
pér shembull, menaxhimin ¢ stafit dhe aseteve te
NP?
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=
=]

A sigurohet Bordi qe KE ka ngritur njé plan te
zhvillimit profesional pér te pénmirésuar lidershipi-in
¢ ckzekutivit s1 dhe nj€ plan per »urimet njerézore ge
duhen pér te pér te mund@suar zbatimin e planit?

X

Vierssim i Pérgjithshém

15/7 =214

B,

Monitorim i Performances s€ NP dbhe menaxhimi §
risqeve

Plotésisht
jam
dakerd (5)

Pjesérisht
jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord
)

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

EN |

A pérfshyné rezultate aktual péricundrejt atyre te
buxhetuara volume te shitjeve, st dhe raporte te NP
qe rishibohen nga Bordi ne ményré te pérmuajshine?

X

Lt
[ ]

Ne ményre qe te vlerésohet efigionea ¢ Bordil, a mat
Bordi dhe analizon ne ményté vjetore ndryshimet ¢
tregueseve operacionale te planiikuar pérkundrejt
atyre te realizuar?

X

Lot
(%)

A rishikon Bordi ne ményré te pirmuagshme
rezuitatet ge pérfshijng te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atyre te realizuara?

X

Ne nienyre ge te vlerésohet eticenca e Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne hiza vietote ndryshinet e
tregueseve financiare te planilikuara pérkundrejt
atyre te reahzuara?

A e vier€son Bordi vierdn e aseteve to NP2

A rishikon Bordi ne bara tremujore pasqyrén e te
hyrave dhe te dalave t¢ mjeteve monetare?

X

ER

A vieréson Bordi ne baza vjetore pasgyrén e te
hyrave dhe te dalave nga vepnmiluna operacionale,
(nanciare dhe investuese?

A rishikohet dhe a vierésohet numn 1 punonj@sve ne
basa tre mujore nga Bordi?

3.9

A vieréson Bordi politikat ¢ shpenzimeve pér
udhétime dhe dieta te punonjésve si dhe politikén e
shpenzimeve t¢ marketingut dhe shpenzime te fera
pérfagésimi’?

4.0}

A nishikohet raporti vjetor 1 Audltorit t¢ Jashtém nga
Bordi st dhe a merren masa ne kohe reale nése
raporti pénnban opinion te kualiTikuar?

4.1

A vishikon Bordi ne ményré vjetore burimet
potenciale ic risgeve dhe planin e menashimit te
risgeve?

Vierésimi i Pérgjithshim

41/11 =372

Shkalla ¢ pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (%)

Pjesérisht
jam
dakord
()

Shumé

pak jam

dakord
3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspak
dakord
(1}

4.1

A pérditésoind andtaret ¢ Bordit ne ményré periodike
njohurnté ¢ tyre ne lidhje me praktikat me e mira ne
fushén ¢ pérthithjes se fondeve t2 BE?

X

=
'

A ka Bordi njé€ strategii te garte pdr te marre pjese
e pérpjckjet pér te thithur financime nga BE?

o
Lt

A luan Bordi njé rol aktiv ne pérpjekjet per te
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pérthithur fondet ¢ BE?

te NJEMNP?

4.4 A angashohet Bordi njé here ne vit ne planifikimin
tinanciar afal-gjate pér te siguruar te hyra ne kohe te X
burimeve financiare te NP7
453 A 1 ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur fonde
te kapitalit si pjese ¢ procesit te planitikimit X
strategjik ?
Vlerdsimi i pérgjithshém | 22/5 =44
5. Te p&rmirésosh performancen ¢ Bordit Plotasi Plesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
lotésisht " { ;
jam jam pak jam nuk jam aspak
dakord (5) dakord dakord dakord dakord
4) 3 (2) (1)
5.1 A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva kenkrete pér Bordin dhe Komitetet ¢
Bordit, pértshiré kétu edhe kohen kue do te zbatohen X
Lélo ohjektiva s1 dhe stafl ge do te angazhohet pér
kété gelbm? :
3.2 A krven Bordi nié vere - vierésim sistematik te
pertormances sc tij ne baza vietore pérkundrejt X
objcktivave te péreaktuara me pare?
3 A pérfundon procesi 1 vete vierésimit me nj€ plan
j _konkret pér te pénmuirdsuar vierat ¢ NP?
5.4 A ka pérditésuar Bordi Politiken mbi Shpérblimet? X
B A ¢ pérfshin Politika ¢ shpérblimeve edhe Fialing ne
lidhie me shp&rblimet qe duhet te publikohet né X
uchsite?
Vierdsimi i pérgjithshém | 17/5= 3.4
Plotésishi Pjesérisht Shuemé Pjesérisht Nuk jam
6. Perputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja e jam jam pak jam nuk jam aspak
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes dakord (5) dakord dakord dakord dakord
(C)] (3} z) iy |
6.1 A aprovon Bordi te gjitha raportet ne kohe, duke
pértshiré raporte tre-mujore, raporte vjetor, raportin
¢ kénaqésisé se klientit, raportin ¢ vete-vlerdsimit t¢ X
Bordit, raportin ¢ Auditorit e Jashtém, Planin e
Bimesit ety
6.2 A ka marre Bordi i Drgjtoreve vendime te cilat nuk X
kane gene ne pérputhje me Ligjin pér NP? : e
6.3 A ku marre Bordi ndenjé njoftim/vérejtjc nga
NIPMNE ne lidhje me vendimet e anétaret ¢
Bordit kane marre ne mbledhjet ¢ mbajtura? Nésc X
po, & kiang marre ato masa pér ta anuluar kétg
vendim'?
6.4 A kane njotuar anétaret ¢ Bordit NJPMNP ne lidhje
me pérgjegjcsité si dhe informacione te {jera te X
réndésishine e NP?
6.5 A kane ndjekur anétaret e Bordit trajnitre, te paktén
njé here ne vit ne fidhje me ¢éshtje te qeverisjes X
korporative?
6.6 A pérmbush Bordi te gjitha detyrimet ge rjedhin
nga Kodi 1 Etikes ne lidhje me kérkesat pér raportim X
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6.7

A ¢ mbikéyyr Bordi menaxhimir ¢ konfliktit (e
nteresit?

Vierésim i Pérgjithshém

29/7=4.14

Te

7.1

Komitetet ¢ Bordit

Plotisisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht

jam
dakord
)

Shumé

pak jam

dakord
(3)

Pjescrisht
nuk jam
dakerd

(2)

T Nuk jam ]

aspak
dakord
(1}

A ku agritur Bordi Komitete te tera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi @ Etikes dhe
Qreverisjes Korporative pér NP ne Kosove?

X

A raporton Komiteti i Auditimit ne lidhje me detyrat
¢ kryera te paktén ne basa tre-mujore?

A 1 kane vendosur Komitett i Auditimut apo
Komnitetet ¢ tjera, nése ate ekistojng, objektivat ¢
tyre ne fillim te viti si Jdhe a i ka rivlerésuar ato
pérgjatd vint, nése kjo g8 &shitd © nevojshme?

7.4

A pérditéson Bordi nevojat pér te ngritur Komitete
ad-hoe dhe a ¢ nishikon kété strukture ne fillim te
vitit fiskal?

7.5

A pérbehen Komitetet & Auditinit nga numri i dubur
i anétareve sikurse péreaktohet edhe Lighi pér NP?
Cdo Komitet Auditimit pérbehet nga tre (3}
Drejtore?

7.6

A kryen Bordi nj€ vierésim sisternatik te
performances se vet ne baze vietore?

X

Vieriisim i Pérgjithshém

25/6 =416

Mbledhjet e Bordit

Plotésisht
jam
dakord {5)

Pjesérisht
jam
dakord
{4}

Shumé

pak jam

dakord
(3

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2)

Nuk jam
aspak
dakord
m

A pérmban grafiku i mbledhyeve numrin ¢ duhur (e
mbledhjeve pra, sé paku 6 mblechie ne vit?

X

A Ju jepet andtareve te Bordit si dhe NJPMNP
paraprakisht gratiku 1 mbledhjeve te Bordit si dhe te
gyitha dokurmnentet dhe raportet ne ményré te
shkruar?

A1 viergson Bordi avantazhet dbe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe a merr vendime ne
baze te njé info te detajuar dhe nga burme e
hesueshme?

A mhajné Sckretaret e NP proces-verbalin ¢
lakimeve t¢ Bordit?

A firmaset proces-verbali nga Koyetarl 1 Bordie?

Vierdsim i Pérgjithshém |
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 Pyetésori: KRU Radoniqi - Gjakové sh.a.

Periudha ¢ kohés ge mbulon ky vierésimin: 01.01.2013 — 31.12,2013

Zhvillimi i intervistave me Drejtorét e BD nga tabela mé poshté &shté béré me dt. 15.10.2014.

Ermnri | Data ¢ emérimit Drata e skadimit
_Leonard Shehu 24.12.2008 Deri né zgjedhien & bordeve t€ rgja
Hajdar Grezda 24 12.2008 Deri né zgjedhjen e bordeve t8 reja

Pikézimi i vierésimit Pérmbledhés t¢ Bordit

N1 Kriteri Vierésimi
1 Manifikimi strategjik 4.1
2 Zhvillimi profesional dbe vier€simii KE-5& 4.4
3 Te monitorosh performancen e NI 4.7
4 Te fitosh financime shtese 4.0
5 Te pérmirésosh performancen e Bordit EX
6 Te pérputhesh me Ligjin pér NP dhe te pérmbushésh detyrinet ligjore 5.0
gjate procesit te vendim-marrjes
7 Komitetel ¢ Bordeve 3,5
2 Mbledhjet ¢ Bordeve 4.8
Vlerésimi i pérgjithshém 4.24

Zyttari i MCI-s€ g€ ka kryer vlerésimin e Bordit:

Dr. Fisnik Bytyqi

Kompania Konsulente:

N.SH. Management Consulting Institute - MCI
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Pikézimi i detajuar pér secilin kriter:

. Pjesérisht Shumé Pjesérisht | Nuk jam
Plotisisht a e 2
jam jam pak jam nuk jam aspak
i. Planifikimi Strategjik dakord (5) dakord dakord dazkord dakerd
) 4) 3 ) (1)
1.1 A e kuptoiné anétaret e Bordit misionin dhe vizionin .
) X
e NP?
2 A rishikohet misioni dhe géllimi 1 NP nga Bordi jugj
sa here ge kryhet planitikimi strategjik pra. njé here X
ne tre (3) vjet duke u siguruar késhtu qe ato jané ne .
te nj&itén linje me aklivitetet ¢ planifikuara?
1.3 A arrijné andétaret ¢ Bordit me marréveshje te
péreaktojnd vidonin ge tregon ka do te jete NP pas X
tre vjetésh?
1.4 A aprovon Bordi dhie a rishikon planin operacional,
planin tinanciar si dhe plane te tjera strategjike e NP X
| sidhe objektivat patkatise?
1.4.1 | Kaaprovuar Bordi politika e moulojng ¢éshtje te
financés, qe pértshin nivelin e aprovimeve w@ X
shpenzimeve nga menaxhimi, nivelin ¢ huamarries 3
dhe Jeven financiare?
1.4.2 | Kaaprovuar Bordi politika ge périshijng ¢&shije te
punésiinit pra, politike pagash dhe pérfitime te tjera,
sigurta ne pune, lidhjet me sindikatat nése X
ekzistojné, rreguliore te brendshme te NP dhe
megullore mbi _h‘l‘!’!.lktl{fél.l orgunizative. - ||
1.43 | Ka aprovuar Bordi politika qe mhulojné
Menaxhimin € Risgeve dhe Pérgjegjési Soaale duke X
pértshiré kétu, te drejta te minoriteteve, kontrollin e
ndotjeve dhe mbrojtje ndaj ambientit.
15 A aprovon Bordi buxhetin vietor te NP bazuar ne
planin strategjik te aprovuar nga vete Bordi, ne barve X
t& 1€ cilit autorizohen shpenzimet dhe arwortizohen
asetet ¢ NP?
Vierésimi i pérgjithshém | 33/8 =4.12
Plotésisht Pje_sé'risht Shumc Pjesfirisht Nuk jaom
) ) jam jam pak jam nuk jam aspak
2. Zhvillimi profesional dhe vlierésimi i KE-gé dakord (5) dakord dakord dakord dakord
i H &) (2) ¢4
2.1 A ka ngritur Bordi njé proces te struktoruar dhe aktiv X
pér te pérrgjedhur dhe punésuar KE?
27 A ka aprovuar Bordi pérshkrimin ¢ punés te KE ge X
péreakion garte pérgjegjésitd dhe autoritetin ¢ KE? )
23 A e vieréson Bordi performancen ¢ KE ne ményré
formale te paktén nj& here ne vit bazuar ne objektivat X
¢ percukeuara ne fillim te viti fiskal?
2.4 A pérfshyng kéto ebijektiva si me poshté:
2.4.1 | Lidhjen eksekutive te KE me Bordin? X
24.2 | Rohln prej Lidership-i te K1 ne planitikimin ¢ X
programeve dhe zbatirmin e tyre? 3
243 | Roln prgj Lidership-i te KE ne rienaxhimin ¢ NP,
pér shembull, menaxhimin e stufit dhe aseteve (o X

NP?
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A sigurohet Bordi qe KI- ka ngritur nj€ plan t¢
zhvillimit profesional pdr te pérmirésuar lidershipi-in
e chzekutivit si dhe € plan pér burimet mjerézore e
duhen pér te pér te mundésuar rbatimun ¢ planit?

Vierésim i Pérpjithshém

31/7=442

3.

Monitorim i Performances sé NP dhe menaxhimi i
risgeve

Plutésisht |
jam |
dakord (5) |

Piesérisht

Shumé

pak jam

dakord
{3)

Pjesérisht
nuk jam
dakord

2y

Nuk jam
aspak
dakord
(1)

£ |

A périshyné rezultate aktual pérkundregt atyre te
bushetuara volume te shigeve, si dhe raporte e NP
ge rishikohen nga Bordi ne ményré te pérmuajshime?

X

et
b

Ne ményre ge te vleré&sohet etigienca e Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne ményré vjetore ndryshimet ¢
regueseve operacionale te planifikuar pérkundrest
atyre te realizuar?

§s

A rishiken Bordi ne ményré te pérmuajshme
rezultatet ge pértshijné te ardhurat dhe kostot ¢
planifikuar pérkundrejt atyre te realizuara?

34

Ne menyre ge te vierésohet eficenca ¢ Bordit, a mat
Bordi dhe analizon ne baza vijelore ndryshimet ¢
tregueseve financiare te planifikuara pérkundrejt
atyre e realizuara?

A e vleréson Bordi vlerén ¢ aseteve te NP?

A rishikon Bordi pe baza tremujore pasqyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave te mjeteve monetare?

A vleréson Bordi ne baca vjctore pasqyrén ¢ te
hyrave dhe te dalave nga veprimtaria operacionale,
financisre dhe investuese?

A rishikohet dhe a vierdsohet numn 1 punomjésve ne
baza tre mujore nga Bordi?

A vleréson Bordi politikat ¢ shpenzimeve pér
udh&ime dhe dieta te punonjisve st dhe politikén ¢
shpenzimeve te marketingut dhe shpenzime te fjora
pértagésumi?

40

A rishikohet raporti vjetor i Auditorit te Jashtém nga
Bordi si dhe a merren masa ne kobe reale nése
raporti pérrmban opinion te¢ kualifikuar?

4.1

A rishikon Bordi ne ménye€ vjetore burimet
poteuciale te risgeve dhe planin ¢ menaxhimii te
risgeve?

Vierdsimi i Pérgjithshém

52/11=4.72

4.

Shkalla ¢ pérthithjes se fondeve

Plotésisht
jam
dakord (5)

Pjesérisht
jam
dakerd
4

Shumé

pak jam

dakord
3)

Pjesérishet
nuk jam
dakurd

(2)

Nuk jam
aspak
dakord

)

4.1

A pérditésojné andtaret ¢ Bordit ne ményre periodike
njohurit€ e tyre ne ldhje me praktikat me te o ne
tushén e pérthithjes se fondeve te BE?

X

A ka Bordi njé strateg)i te qane pér te marre pjese
ne pérpjekjet pér e thithur financime nga BE?

X

4.3

A luan Bordi myé rol aktiv ne pérpjekjet pér te
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pérthithur fondet ¢ BE?

te NJPMNP?

44 A angarhohet Bordi njé here ne vit ne plamtikimin
financiar atar-gjate pér te siguruar te hyra ne kehe w X
burimeve financiare te NI'? _ -
4.5 A1 ka rishikuar Bordi nevojat pér te pérthithur tonde
te kapitalit 1 pjese e procesii te planifikimit X
strategiik ?
Vierésimi i pérgjithshém | 20/5 = 4.0
5 Te bi‘rmif'ésnsh perfnrr-nancen e Bordit Plotési Pjesérishe Shumé Pjesérisht Nuk jam
otésisht : o s .
s jam pak jam nuk jam aspak
dakord 5 dakord dakerd dakord dakord
4) 3 ) 03]
5. A ¢ ka pérkthyer Bordi Planin ¢ Biznesit ne
objektiva konkrete pér Bordin dbe Komitetet ¢
Bordit, pérfshiré kétu edhe kohen kur do te zbatohen X
kéto objektiva si dhe stati qe do e angazhohet pér
| kété gellim?
5.3 A kryen Bordi njg vete - vier@sim sistermatik te
pertormances s¢ tij ne baza victore pérkundrejt X
objektivave te péreakiuara me pare?
5.3 A pérfundon procesi i vele vlerésimit me njé plan \
konkret pér te pérmirdsuar vierat ¢ NP? )
5.4 A ka pérditésuar Bordi Poistiken mbi Shpérblimet? X
T4 A e périshin Politika e shpérblimeve edhe Fjaling ne
lidkje me shpérblimet e duhet te pubtikohet né X
ushsite?
Vierésimi i pérgjithshém | 17/5 = 3.4
Plotisisht Pjesérisht Shumé Pjesérisht Nuk jam
6. Pérputhshméria ne Ligjin pér NP dhe pérmbushja ¢ jam jam pak jam nuk jam aspak
detyrimeve ligjore gjate vendi-marrjes dakord (5) dakerd dakord dakord dakerd
= - C] 3) ) (1)
6.1 A aprovon Bordi te gjitha raportet ne kohe, duke
PErshiré raporie tre-mujore, raporte Vjetor, raportin
e kénaqésisé se kiientt, raportin ¢ vete-vierésimit te X
Bordit. raporiin ¢ Auditorit te Jashtém, Planin ¢
Biznesit etj
0.2 A ka marre Bordi i Drejtoreve vendime te cilat nuk .
| | kane gene ne pérputhje me Ligjin pér NP? .
6.3 A ka marre Bordi ndonjé& njottin/vérejtie nga
NIPMNP ne lidhje me vendimer ge anétaret ©
Bordit kane marre ne mbledhjet ¢ mbajtura? Nése X
po, a kane marre ato masa pér ta anuluar kéd
vendim? ]
6.4 A kane njottuar anétaret ¢ Bordt NJPMNP ne hidhje
me pérgjeg)Esité si dhe informacione te yera te X
réndésishme te NP7
6.5 A kane ndjekur anétaret ¢ Bordit trajnime, te pakién
nj& here ne vit ne lidhje me ¢@shije te geverisjes ,
korpurative?
6.6 A pérmbush Bordi te gjitha detyrimet ge mjedhin
nga Kodi i Etikes ne lidhje me kéfrkesat pér raportim X
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6.7

A ¢ mbikégyr Bordi menaxtumin ¢ kontliktit te

interesit? X
Ylerdsim i Pérgjithshim | 35/7=35
Plotésisht chf;iirisht Shu_mié Pjeqérisht Nuk jam
o ] o jam pak jam nuk jam aspak
7. Komitetet e Bordit dakord (5) dakord dakord dakord dakord
H 3) () (1)
7.1 A ka ngritur Bordi Komnitete te gera késhilluese
sikurse rekomandohet nga Kodi § Etikes dhe X
Qeverisjes Korporative pée NP ne Kosove?
A A raporton Koriteti i Auditimnit ne lidhje me detyrat x
¢ kryera te paktén ne baza tre-mujore? .
1% A1 kane vendosur Komiteti | Auditimit apo
RKomitetet ¢ gera, nése ato ekzistojné, objektivat ¢ X
ryre ne fillim e vitit s1 dhe a i ka rivlerésuar ato E
pérgjatd vitit. nése kjo gi& Sshté ¢ nevojshme?
74 A pérditéson Bordi nevajat pér te ngritur Komitete
ad-hoc dhe a ¢ rishikon kit strukture ne tillim te X
vitit fiskal?
(- A peérbehen Komitetet ¢ Auditimit nga numri i dubur
1 andtareve sikurse péreaktohet edhe Ligg pér NP? X
Cdo Komitet Auditimit pérbehet nga tre {3)
Drejtore?
7.6 A kryen Bordi njé vlerésim sistematik te X
performances se vet ne baze vietore? —— :
Vierésim i Pérgjithshém | 21/6=3.5
Plotésisht P_".cfii?risht Shuf‘ni:' chsi:'!'isht Nuk jam
) jam pak jam nuk jam aspak
§.  Mbledhjet e Bordit dakj::g ) dakord dakerd dakord dakord
H (K)] (2) (1)
8.1 A pérmban gratiku i mbledijeve numrin ¢ dubur te X
mbledhjeve pra, s& paku 6 mbledhje ne vit? )
8.1 A ju jepet andtareve te Bordit si dhe NJPMNP
paraprakisht grafiku 1 mbledhjeve te Bordit si dhe te X
gjitha dokumentet dhe raportet ne ményré e
shkrar?
8.3 A i vieréson Bordt avantazhet dhe disavantazhet ¢ te
gjitha ¢éshtjeve madhore si dhe a merr vendime ne X
baze te nj¢ info te detajuar dhe nga burime te ‘
besueshme?
84 A mbyjné Sckreturet ¢ NP proces-verbalin e X
takimeve te Sordit? .
8.5 A firmeset proces-verbali nga Kryetart i Bordit? X
Vierésim i Pérgjithshém | 24/5=4.8
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